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ELOTERJESZTES

Szigetvar Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete
2019. majus 30-i iilésére

Targy: ElSterjesztés a Szigetvari Gyogyfiirdé Kft. 2019. évi Gzleti tervérol
ElbterjesztS: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Szigetvari Gyégyfurdd Kft. (7900 Szigetvar, Tinédi Lantos Sebestyén u. 1/1.., cg.: 02-09-
080501, képv.: Dr. Berecz Janos Tamas Uigyvezetd) a torvényi eldirasoknak megfeleléen a
2018. évi egyszer(sitett éves beszamolot, annak kiegészité mellékleteit, valamint a fliggetlen
konyvvizsgaldi zaradekot, felugyeld bizottsagi jelentést megkiildte a tobbségi tulajdonos
Szigetvar Varos Onkormanyzatanak jovahagyasra, amelyet Szigetvar Varos
Onkormanyzatanak Képviseld-testillete a 2019. aprilis 25-i {ilésén megtargyalt és el is
fogadott. A Szigetvari Gyégyfurdd Kft. taggydlésére 2019. majus 15. napjan kerlt sor, ahol a
gazdasagi tarsasag tagjai altal is elfogadasra kerllt a 2018. évi egyszer(sitett beszamolo.

Dr. Berecz Janos Tamas ugyvezeté a beszamolé benyujtasakor jelezte a Képviselé-testiilet
részere, hogy a gazdasagi tarsasag 2019. évi izleti tervét a 2019. majus 30-i llésre készitik
eld, és terjesztik be Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testillete elé. Ennek
megfeleléen a 2019. (zleti tervet Ugyvezeté Or eljuttatta, mely az eléterjesztés mellékletét
képezi.

A Szigetvari Gyogyfurdé Kft. taggytilése a 2019. majus 15-i (lésén a 2019. lizleti tervet is
megtargyalta, és azt elfogadta, igy a Képvisel6-testiilet utdlagos jovahagyasat kérnénk annak
elfogadasardl.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiletet, hogy az eléterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkormanyzat Képviselé-testilete az "Eléterjesztés a Szigetvari Gyogyfirdd
Kft. 2019. Gzleti tervérdl” cim( napirendi pontot megtargyalta és az alabbiak szerint hatarozott:

1) Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a Szigetvari Gydgyfirdd és
Human Szolgaltatd Kft. 2019. évi Uzleti tervét az eléterjesztéshez csatolt valtozat
szerint — utélagosan — elfogadta, Szigetvar Varos Polgarmestere (zleti terv
elfogadasara vonatkoz6, a 2019. majus 15-i taggyllésen tett ,igen” szavazatat
utdlagosan jévahagyja.

2) A Képviselé-testiilet felhatalmazza a varos polgarmesterét, hogy az lzleti terv
elfogadasardl sz6l6 képviselbé-testilet hatarozat megkildésével a testilet dontésérdl
a Szigetvari Gyoégyfirdo Kft-t irasban tajékoztassa.

Felelés: Dr. Vass Péter polgarmester
Hataridé: 2019. majus 31.

Szigetvar, 2019. majus 20.

Dr. Vass Péter
polgarmester
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A tdarsasag adatai

Név: Szigetvari Gyogyfiirdé Uzemelteté és Human Szol galtato Kft.
Cim: 7900 Szigetvar, Tinodi u. 1/1.

Cégjegyzékszam: 02-09-080501

Adoszam: 24769460-2-02

Ugyvezett

A tarsasag ugyvezetését a BJT Solutions Kft-t (7900 Szigetvar, Zrinyi tér 3.) latja el, Dr.
Berecz Janos Tamas személyes kozremiikodésével

Feliigyel6 Bizottsig tagjai

1. Gombos Agens (elnok)
2. Junacski Andras
3. Salamon Ferenc

Tarsasag tagjai

Szigetvar Varos Onkormanyzata

Biiriis K6zség Onkorményzata

Endrdc K6zség Onkormanyzata
Gorcsony Kozség Onkormanyzata
Gyongyosmellék Kozség Onkorményzata
Mozsgo K6zség Onkormanyzata

Zador Kozség Onkormanyzata
Teklafalu K6zség Onkormanyzata

9. Kisdobsza K6zség Onkorményzata

10.  Nagydobsza Kozség Onkormanyzata

11.  Kistamasi K6zség Onkormanyzata

12, Merenye Kozség Onkormanyzata

13.  Molvany Kézség Onkormanyzata

14.  Nemeske K6zség Onkorményzata

15.  Totszentgyorgy Kozség Onkormanyzata
16.  Szorény Kozség Onkormanyzata

Ol el D

Konyvelés, konyvvizsgilat

A tarsasag konyvelését az ADO-SZIGET 2010. Kft. latja el, a gydgyfiird6 altal biztositott
anyagokbdl. A tarsasag konyvvizsgildja a LOCAL TAX Konyvvizsgilé és Adoszakértd
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag, a konyvvizsgalatért személyében is felelés személy: Kertai
Maria.



Vezet6i 6sszefoglald

A Szigetvari Gyogyfirdd Kft. a 2015-2016-0s években végrehajtotta azokat az
elengedhetetlentil sziikséges fejlesztéseket, amelyekkel gazdasagossag iranyaba terelddott a
vagyonkezelésben 1évo létesitmények iizemeltetése. A mitkodési koltségek lefaragasa sikeres
volt, azonban szamos teriilet fejlesztésre var még, ezeket iizleti terviinkben a késébbiek soran
részletezzik. A Szigetvari gyogyfirdd Kft. 2015, évtdl iizemelteti a Hotel Kumillat is, ebbbél
kifolyélag tizleti terviink a szalloda miikodtetésére is kitér.

A Szigetvari Termdl Kemping miikodtetését jelen korilmények koz6tt nem tudjuk
gazdasagosan megoldani, azonban palyazati aton talaltunk olyan vallalkoz6t, aki megfeleld
szerzdéses garanciaval vallalta a szallashely rendeltetésszerii iizemeltetését.



1. A Szigetvari Gydgyfiird6 miikédtetése
1.1. Gybgyéaszati részleg tevékenysége

A furdé gydgyaszati részlegén az Orszigos Egészségiigyi Pénztar altal finanszirozott
kezelések ellatdsa, valamint frissitd-, és kényeztetd masszazsok végzése torténik. A
kezeléseket 2 £6 gyogytornasz, 6 o gydgymasszér, valamint 1 6 frissitd masszor latja el.

Gydgytornasz altal végzett kezelések:

- elektromos kezelések

- egyéni gyogytorna

- csoportos vizi gyogytorna
- szénsavfird6

Gyogymasszori/ frissité masszori feladatkorok:

- gyogymasszazs

- tangentor

- iszapkezelés

- frissitd-, és kényeztetd masszazs

A kezelések kiirasat tobbségében a fiirdében foglalkoztatott 2 & szakorvos veégzi, de pécsi és
szentldrinci reumatolégusok is tobbszori alkalommal iranyitjak a gy6gyfirddbe betegeiket. A
vények felirdsat kovetden 30 napon beliil meg kell kezdeni a kezeléseket, melyek befejezésére
innent8] szamitva 56 nap éll rendelkezésre. Teljes létszammal dolgozva, maximum napi 180
olyan kezelést tudunk ellatni, mely id6pont koteles. Ezen kiviil a betegek az iszappakolast és a
medencefiirddt a nap barmely szakaban igénybe vehetik. A csoportos vizi gydgytornat pedig 2
alkalommal tartunk naponta. A kezelések igénybe vétele hétfotol péntekig lehetséges.

A gyogyaszati részleg bevételei egyrészt az OEP altal finanszirozott kezelésekbol (beleértve a
Szigetvari Buborék Alapitvany 4ltal végzett 18 év alatti csoportos gydgyuszast is), masrészt a
betegek altal befizetett 6nrészbél, illetve a frissité-, és a kényeztetd masszazsok bevételeibol
tevddik Gssze.

A 2018-as évre az el6zé évhez képest, az OEP 4ltal finanszirozott kezelések bevétele
35.054.955,- Ft-rol 31.142.162,- Ft-ra, azaz 3.912.793,- Ft-tal csokkent, mely 11,16%-os
visszaesést jelent. 2017. évben 1.369 vényt, Gsszesen 47.978 kezelést, mig 2018. évben 1.175
vényt, Osszesen 41.022 kezelést szamoltunk el. A vények szamaban 194 darabot, mig a
kezeléseknél 6.956 darabot jelent a csokkenés. Ennek oka, hogy egyre kevesebb beteg veszi
igénybe a felirt kezeléseket. Az 6sszes bevétel ugyan csokkent az elézd évhez képest, de ezen
belil a 18 év alatti csoportos gyogyliszas bevétele 2.528.856,- Ft-rél 2.713.368.- Ft-ra
emelkedett, ami 184.512,- Ft, azaz 7,3%-0s novekedést mutat. A jovében mindenképp
megoldast keresiink arra a probléméra vonatkozoan, hogy a vényfelirds és a kezelések
igénybe vétele kozott elmaradt betegeket intézményiinkbe csabitsuk.



A betegek altal befizetett 6nrészbdl szarmazé bevételiink 2017. évhez képest 5.950.400,- Ft-
16l 6.525.500,- Ft-ra valtozott, azaz 575.100,- Ft-os névekedést mutat, mely nyilvanvalo, hogy
a kezelési dijak aremelésének kovetkezménye, mivel a kezelésszam csokkenést mutatott.

Az egyéb kezelésekre befizetett téritési dijak (frissitd-, és kényeztetd masszazok) bevétele
minimalis névekedés mutat, ez 59.081,- Ft-ot jelent.

A gyogyészati részleg kiadasai az OEP altal finanszirozott kezelések vonatkozasaban két
részbol allnak:

® A Szgetvari Korhdzzal allunk szerzddéses kapcsolatban a  szakorvosok
foglalkoztatasat illetéen, melyet havi fix 570.000,- Ft és a kezelésekért kapott
bevételek 5%-a alkot. Ezért a szolgaltatasért 2018. évben a Szigetvari Korhaz
8.397.108.- Ft-ot szamlazott le a gyogyfiirdd felé.

* A Szigetvari Buborék Alapitvany 50% bevételben részesiil a 18 év alatti csoportos
gyogyuszas tekintetében, mivel 6k latjak el ezt a tipusu kezelést, megfeleld szakember
biztositasaval. Ez az dsszeg 2018-ban 1.356.684,- Ft volt.

A bevételeket és a kiadasokat figyelembe véve a gydgyaszati részleg netté bevétele 2018. évre
32.504.462 - Ft-r61 29.329.234, - Ft-ra, 3.175.228,- Ft-tal csokkent, mely 9,77%.

2019. évre célul tlizzik ki, hogy az OEP 4&ltal finanszirozott kezelésekbdl szdrmazo
bevételeinket

e abetegek céliranyosabb megszolitasaval,
* acsomagarak szintjének csak minimalis emelésével,
e kedvezményes fizetési iddszakokkal

legalabb a 2017-es szintre probaljuk meg felhozni.

A frissitd masszazsok igénybe vételének 6sztonzéséhez kedvezményes akciokkal késziiliink,
valamint bevezetjiik a 25 perces masszazsok mellett a 40 perces masszazsokat is.



Szigetvari Gyogyfiird6 gyogydszati részleg kezelés sziamok és bevételek alakuldsa

2018. évben
(ssz.0EP sajdtbev. | dnrész+ e. Mind Kérhdéz Buborék
:hénap vény/db | kezelés gvégyrészlei | gy6gylszas | nettd Gyr. teljes 6. db | egyéb Ft | 8ssz. GYF | szamla A.
:' anuar 116 3989 2 603 357 246 264 2849 621 2014008 | 548 150 45 |90662 _2 652820 | 712481 | 123132
.fabruér | 80 3201 2 399 295 26 784 2 426 079 1721383 1678600 |43 (86407 (2486390 |691304 |13392
marcius | 106 3962 2587 681 302 808 2 890 489 2024561 | 505 000 52 103218 |2 632779 | 714524 | 151404
\aprilis 98 3200 2 248 806 239 568 2488 374 1674171 | 628350 55 |110971 [2413492 | 694419 |119784
:méjl'.ls 110 3848 2414 800 398 040 2812 840 1903178 | 624750 55 112587 | 2640515 | 710642 | 199020
:]ﬁnius 108 3513 2745 283 75 888 2821171 2072168 | 389 850 51 99555 [2561573 | 711059 |37944
Jutius 85 2811 2122129 165 168 2 287 297 1520348 |512500 56 1114712 |2147560 | 684365 |32584
| augusztus : 94 3122 2199914 165 168 2 365 082 1594244 |349150 68 (139201 |2082595 | 688254 |82534
?szeptember 87 2818 2027 291 151776 2179 067 1424226 |558 800 78 158053 |2141079 | 678953 |75888
J oktéber : 86 3159 2181597 235 848 2417 445 1608649 | 632800 72 137700 2379149 | 690872 | 117924
‘november | 105 3818 2415024 427 800 2842 824 1916783 | 561100 52 101606 (2579489 | 712 141 | 213 900
december | 100 3581 2483617 278 256 2761873 1914651 | 536450 80 160692 |2611793 | 7080984 |139128
 Osszesen 1175 41 022 | 28428794 | 2713368 31142 162 21388370 | 6525500 |707 |1415364 |29329234 |8397108 | 1356684




1.2. Gyégyfiird vendégforgalmanak alakulisa

A Szigetvari Gyogyfiirdé az év minden napjan varja vendégeit (kivéve december 24-25,
illetve tavaszi és 8szi nagytakaritas miatti ledllaskor). A téli hoénapokban gyégymedencékkel,
termalvizes medencével, wellness medencével, jakuzzival, gézkabinnal, finn-, és infra
szaunaval, valamint s6szobéaval biztositunk pihenést, kikapcsolodast az ide latogatok részére.
A nyéari honapokban szolgaltatasunk 2 db kiiltéri medencével (gyermek-, és sport
medencével), tovabba a kneipp taposéval béviil.

A gydgyfirdd latogatottsiga a 2007-ben tértént felujitast kovetden évrdl évre novekedett,
viszont 2015. évtdl kezdddben folyamatosan csokkent a belépbk szama. Ez valosziniileg tobb
okra is visszavezethet6. A strandfiirdd jellegbdl fakadéan, az id6jaras természetesen foleg a
nyari honapok soran erdteljesen befolyasolja a latogatottsagot. A tarsadalom gazdasagi
helyzete szintén befolyasolo tényezd lehet. A javarészt minimalbérbél é16 csaladok kevésbé
tudjak kigazdalkodni a pihenésre, kikapcsolodasra szant keretdsszeget. Tovabbi negativuma
firddnknek, hogy a 2007-ben felujitott fiirddt sajnos csak szinten tartani tudjuk, a sészoba és
a kneipp taposd kivételével az utdbbi években nem tértént szolgaltatasbovités, mely a
firddzni vagyo vendégek korében kiemelt szerepet jatszik. Nagy igény mutatkozik egy kiiltéri
csuszda kiépitésére.

A minimalbér emelés a 2018-as évben is indokoltta tette a furd6belépdk aranak emelését,
ezért minimalis szinten (atlagosan 100-200,- Ft), de mégis kénytelenek voltunk a belépddijak,
bérletek drait megemelni, mely tendenciat a 2019-es évben is kovetjiik.

Mindezek mellett, a még mindig versenyképes 4raknak koszénhetden, ha az id6jaras nem
szélsoségesen kedvezdtlen, egy lassan felfelé ivelé tendencidval szamolva 2%-os
vendeglétszam névekedést terveziink, hogy ezaltal kezdjitk visszanyerni a korabbi években
fokozatosan elveszitett vendéglétszamot. Ennek elérését marketingeszk6zok alkalmazéasaval
¢s kisebb rendezvények szervezésével probaljuk elésegiteni. Csoportos akcidkat hirdetiink,
valamint a korabbiaknak megfeleléen csomagajanlatokkal késziliink a Szigetvari Var
szervezéseben, amely azt jelenti, hogy a vérlatogatast kovetden nyilik lehetéség a Kumilla
Hotelben elfogyasztott ebéd utan, a fiirds szolgaltatisainak igénybe vételére is.

A Szigetvaron lzemeld szallashelyekkel kotott megallapodasunknak megfeleléen az egész
napos belépdk arabol 20%, a délutanos belépok arabol pedig 10% kedvezményt biztositunk,
ezzel is 6szténozve a varosunkba érkezd vendégeket a fiird6szolgaltatasok igénybe vételére.



Gyégyfiirdd latogatottsagdnak alakulisa (f6)
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A gyogyfiirdd belépdjegyekbdl szarmazé arbevételének alakuldsa

Az alabbi tablazatban lathat6 nett6 arbevétel 11,3%-o0s novekedése, a 2017-es évrdl a 2018-as
cvre teljes egészében a belépdjegyek aranak emelésébdl adodik, mivel a vendéglétszam sajnos
csokkenést mutatott. A 2019. évre vonatkozéan atlagosan 8%-os bevétel novekedéssel
szamolunk.

A gyogyfiirdé belépdjegyekbdl szarmazo nett6 arbevételének alakuldsa (Ft)

B R 2l or e s S0 17 2018. | 2019.terv
Jjanudr 8 684 638 8 149 613 10 872 376 11 742 166
ebrudr 8 087 970 9 255 433 10 141 802 10 953 146
mdrcius 7 536 958 8 149 095 9 304 298 10 048 642
dprilis 6 345070 7 769 344 9 564 776 10 329 958
mdjus 8285225 9445109 10 939 566 11 814 731
Jiinius 8923200| 12931931 10 883 533 11 754 216
julius 14559204| 15687 345 17 429 197 18 823 533
augusgtus 13526 063| 16 155 548 17 688 833 19 103 940
szeptember 7504 613 7 490 641 9292 171 10 035 545
oktdber 7460607| 8773784 9 796 002 10 579 682
november 8 122 388 8 734 701 8 792 505 9 495 905
december 8 941 442 9902 618 11 536 315 12 459 220
Osszesen | 107977378| 122445162| 136241374| 147 140684
20000000
18 000 000
16000000 1
14000000 4
12000000 + |
] ®2016
10000000 -
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8000000 - w2018
m2019terv
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1.3. Tanuszoda vendégforgalmanak alakulisa

A tanuszodaban miszakonként 1 f6 uszodamester latja el a medencék feliigyeletét, 1 £6 pedig
a recepcids feladatkort, illetve emellett az intézmény tisztin tartasat is végzi. A vendégek
uszas céljara az iszomedencét hasznalhatjak, mivel a tanmedencét uszasoktatasi célra tartjuk
fent, hétf6tdl péntekig. Uszodank szolgaltatasai kozé tartozik még a szaunazasi lehetdség is.

A tanuszodit az Usz6-, és szaunazé vendégeken kivill uszasoktatds céljara az aldbbi
intézmények veszik igénybe:

e Szigetvari Buborék Alapitvany
e Szigetvari Delfin Uszo Sport Egyesiilet
e Sellye Varosi Sportkor,

e valamint a kornyékbeli altalanos iskolak is itt bonyolitjak le a testnevelés tandra
keretein beliil kételezo iszasoktatast,

melynek ellenértékeként bérleti dijat fizetnek résziinkre.

Ezen kiviil a szigetvari dvodak nagycsoportos gyermekei veszik igénybe a tanmedencét. Az
uszoda biztosit helyszint a 18 év alatti csoportos gyogytiszashoz is. Az elmult évek soran
tovabb boviilt a paletta, igy nem csak az szas, hanem a vizihoki is évrdl évre novekvéd
szerepet kap intézményiinkben, a korabbiakhoz képest heti egy alkalom helyett mar heti
haromszor tartanak edzéseket.

A nyari honapokban a Szigetvari Buborék Alapitvany usz6-, és sporttabort bonyolit le az
uszodaban és a gyogyfiirdd teriiletén, dvodas és dltalanos iskolas gyermekek részére, mely
szintén bevételt generdl intézményiink részére. 2018. évben egy pécsi iskola is felkereste
intézményiinket, akik 3 héten keresztiil tartottak usz6 edzéseket, napi kétszeri alkalommal. A
budapesti SYUS SC mar évek ota szervez szinkronuszo tibort tanuszodankba, augusztus
utolso hetében 40-50 6 részvételével.

A tanuszodai programok kozétt emlitendd, hogy a Szigetvari Buborék Alapitvany évi kétszeri
alkalommal rendez hazi Gszoversenyt novendékei részére, ezzel szerezve 6romet az ide jaro
gyermekek részére, valamint kedvcsinaloként is eldnyos a kévetkezd generacid részére. Evi
tobbszori alkalommal szolgalunk otthonaul vizihoki bajnoksagoknak is. De tartottak mdr
szinkrontisz6 bemutatot is.
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A tanuszoda vendégforgalminak megoszldsa 2018.

Delfin U. Buborék Sellye Délzselic+Szig. | Vendég+tdbo

hé Egyesilet Alapitvany sportkor OK r Gyodgyuszas | Osszesen
' ' - szabadidé

Versenysport | utdnpdtlds utdnpétlds  |iskolaisport | sport _
1. 258 885 111 930 401 267 2852
2. 261 924 0 964 352 258/ 2759
3. 277 952 221 724 260 229 2663
a. 241 846 108 818 224 209 2486
5. 262 887 99 967 251 283 2749
6. 196 664 136 482 347 | 1825
7. 166 235 0 921 132 | 1454
8. 72 290 0 732 203 1297
9. 253 1025 389 225 230 | 2122
10. 286 1204 113 725 290 263 2881
11. 278 1094 96 855 274 294 2891
12, 176 619 80 | 1787

A 2019-¢s

2 9L |
~ F&£O |

Ja3U

vben a tanuszoda kihasznaltsagaban korabbi évek adatai alapjan nem

varunk

szamottevd valtozast, hiszen a vendégkor allandd, tovabba ugyanazok az intézmények és
szervezetek veszik igénybe a szolgaltatasokat. Terveink kozott szerepel, hogy az iszasoktatast
lebonyolit6 intézmények esetében egységesitjiik az arakat, igy minden Egyesiilet, Alapitvany
¢s Oktatasi Intézmény 500,- Ft/fo egységéron veheti igénybe a tanuszoda szolgaltatdsait
aprilis honaptol kezdddéen. A Szigetvari Buborék Alapitvany altal szervezett nyari tabor
hasznalati dijat ugy allapitottuk meg, hogy 1000 féig 650,- Ft/f, 1001-1200 féig 600,- Ft/fo
es 1201 f6t61 550,- Ft/f6. Amennyiben valtozatlan létszaimmal szamolunk az viszasoktatisok
tekintetében, akkor a bruttd bevételek a fentiekben meghatarozott egységarakkal szimolva, az
alabbiak szerint fognak alakulni:

2018 2018 2019
| létszam brutté bevétel brutté bevétel
: (f6) (Ft) (Ft)
Delfin I]szd.Sport Egyﬁtllet 2726 817 800 1226 800
| Szigetvdri BuborékAlapl'tvtin_y j 9625 3 850 000 4 571900
Szigetvdri Buborék Alapitvdny
uszotdibor 1373 686 500 865 150
Sellye Sportkér 828 331200 368 000
Szigetvdri Tankeriilet
iskolai uszdsoktatds 5352 2 467 260 2 664 641
Osszesen: 8 152 760 8 804 981
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Az Usz6-, valamint az \isz4-szaundzé vendégek 1étszamat allandonak tekintve a 2019-es évre
tervezett aremelést kovetden a bruttd bevételek alakulasa az alébbi:

2018. év 2019. tervezet
brutté bevétel brutté
létszam | egységar (Ft) létszdm | egységir | bevétel (Ft)
uszdjegy 624 800 499200 624 850 530400
tiszéjeg}f szigetvdri 726 500 363000 726 510 370260
I]SZJ + szauna 111 1400 155400 111 1400 155400
uszo+szauna szigetvdri 222 850 188700 222 850 188700
10 napos uszobérlet j 138 6000 828000 138 6500 897000
dsszesen 2034300 2141760

1.4. Marketing tevékenység

2019. évre tervezett megjelenések:

e Szigetvar Viros kozigazgatasi teriiletén beliil, a telepilésrdl kivezetd utak mentén 4 db
oriasplakaton a Szigetvari Gyogyfiirdé, illetve programjainak szerepeltetése
o A Szigetvari Gyogyfiirdé kereskedelmi célu megjelenése a médiaszolgaltatd (Mambd
Radio Kft.) reklamblokkjaban, sugirzott miisoraiban, illetve azok kornyezetében.
¢ Nyomtatott sajtéban (Dunantili Napld) torténd hirdetésen keresztil az id6sebb

korosztély elérése.

* A Szigetvari Varral és a Hotel Kumillaval koézos csomagajanlatok kidolgozasa, amely
a didk- €s a nyugdijas csoportokat célozzak meg,
¢ Direkt marketing, nyugdijas egyesiiletek megkeresése.

A Szigetviri Gyégyfiirdé rendezvény tervezete 2019 évre:

* Minden hénap masodik szombatjan éjszakai firdézés.
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2. A Szigetvari Gyogyfiirdé mérkeg- és eredményterv

2018, tény 2019. terv
Megnevezés
(e Ft) (e Ft)

BEFEKTETETT ESZKOZOK 750.415 725.000
Immateridlis javak

Térgyi eszkbzok 750.415 725.000
Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok 727.707 700.000
Beruhézasok, felajitasok 2.698

Befektetett pénziigyi eszkézik

FORGOESZKOZOK 34.191 36.225
Készletek 767 900
Kovetelések 16.755 21.325
Vevokovetelések 4.930 5.500
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Pénzeszkozok 16.669 14.000
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 218 500
SAJAT TOKE 98.610 110.895
CELTARTALEKOK
' KOTELEZETTSEGEK 679.897 650.830
Hosszii lejaratii kdtelezettségek 562.270 532.830
Hosszu lejarati hitelek, kdlcsdnok, kotvények 169.600 140.160
Rivid lejarati kitelezettségek 117.627 118.000
Rovid lejarati hitelek, kélcsonok, kotvények 77.723 77.723
Szallitok 5.793 7.000
Rovid lejarath kotelezettségek kapcsolt

véllatkozassal szemben

PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6.317 7.000
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[ 2018. tény 2019. tény
Megnevezés
(e Ft) (e Ft)
Ertékesités netto arbevétele 283.551 315.000
Aktivalt sajét teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 65.542 70.000
Anyagjellegii raforditasok 117.551 125.000
Személyi jellegii raforditdsok 179.012 195.000
Ertékcsokkenési leiras 32.245 31.500
Egyéb raforditasok 10.607 12.000
Uzemi tevékenység eredménye 9.678 21.500
Pénziigyi miiveletek eredménye -7.602 -8.000
Adézas el6tti eredmény 2.076 13.500
Adofizetési kitelezettség 628 1.215
Adézott eredmény 1.448 12.285

3. Dolgozéi dllomany

A Szigetvari Gyogyfirdé Kft. dolgozéi allomanya folyamatosan véltozott az elmult évek
soran, év kozben is voltak kilépd és {1j belépéd dolgozoink. A 2018-as évben atlagosan 65 fovel
lattuk el a feladatokat, ami egy nagyon minimalis létszamnak mondhatd, az altalunk
uzemeltetett részlegek sokrétliségét tekintve. Az allando dolgozéi 1étszam mellett a nyari
honapokban természetesen egyéb dolgozok alkalmazisa is szitkségessé valik, mivel a
novekvd vendéglétszam, valamint a kiltéri medencék megnyitasa ezt mindenképp
megkoveteli. Elsddleges célunk a koltséghatékony miikodés, amit az alkalmazotti létszamnal
is figyelembe vesziink. Ezért a gyogyfirdd allandé alkalmazottait is ugy probaljuk
kivalasztani, hogy az esetek tobbségében 25 év alatti fiatal palyakezdéket keresiink, mivel
utanuk  100%-0s bér-, és jaruléktimogatisban részesilink, a munkaiigyi kozpont
finanszirozasi alapjabol, mely a 2018-as évben 14.587.013,- Ft bevételt Jjelentett. Sziikség
esetén egyszerisitett foglalkoztatisban is alkalmazunk dolgozokat. A nyéri honapokban pedig
diakmunkaval prébaljuk meg feltolteni a szitkséges alloményi keretet.

A 2019-es évben is a fentiekben részletezett feltételekkel és 16tszammal terveziink.
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A 2019. évi garantalt bérminimum emelés komoly terhet jelent tirsasagunk részére. A
béremelést kovetden a brutté bérkoltség az alabbiak szerint alakul az egyes részlegekre
vonatkozéan, melyet természetesen a bérpotlékok és a munkaltatéi jarulékok is tovabb
ndvelnek.

1 2018. évi brutté bérkéltség 2019. évi tervezett bruttd
Gyogyfiirdé december 31-én bérkﬁltségf
részlegek

létszdm bérkéltség | létszém bérkéltség
gazdasagi részleg 20 3201 000 Ft 20 3435000 Ft
gyogyrészieg 11 1970000 Ft 11 2 085 250 Ft
miiszaki részleg 19 3421250 Ft 19 3 705 900 Ft
Hotel Kumilla 18 3213500 Ft 19 3550 500 Ft
Osszesen 68 11 805 750 Ft 68 12 776 650 Ft

4. A Szigetvari Gydgyfiirdf6 raforditisainak alakulasa

A Szigetvari Gyogyfirdé Kft. minden évben arra torekszik, hogy a koltségeit és a raforditasait
minimalis szinten tartsa. Kiilsd vallalkozok igénybe vétele nélkiil igyekeztiink a gyogyfirdé
munkaer® allomanyaval, zart kereteken beliil megoldani a felmeriilt problémakat,
hianyossdgokat, kizarolag az elengedhetetleniil sziikséges anyagfelhasznalasra szoritkozva. A
szemelyi jellegli raforditisoknal folyamatos emelkedés tapasztalhatd, ami a kotelez6
bérminimum emelésnek tudhaté be. Természetesen a 2019-es évben is a koltséghatékony
gazdalkodast probaljuk meg fenntartani.

Megnevezés 2018 tény (e Ft) 2019 terv (e Ft)
Anyag jellegii raforditasok 117 551 125 000
Személyi jellegii raforditasok 179 012 195 000
Ertékcsokkendsi leiras 32245 31 500
Egyéb raforditasok 10 607 12 000
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32245

10 607

® Anvag jellegli raforditdsok

B Szemdélyijellegli raforditasok
= Ertékesdkkendsileirds

m Egyéb raforditasok

m Anyag jelleg réforditdsok

B Személyi jellegll
raforditasok

B Ertékcsokkenési leirds

Egyéb raforditdsok
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5. A Szigetvari Gydgyfiirdé Kft. 2017. évi prioritast élvez§ feldjitisi munkai

A 2015. és a 2016. év a Szigetvari Gyogyfiirdé Kft. életében a vizes beruhazasok idészaka
volt, annak érdekében, hogy a gy6gyfiirdd és tanuszoda legjelentdsebb koltségeit, azaz a viz-
¢s csatornadijakat minimalizalni tudjuk.

Természetesen a folyamat itt nem 4ll, nem althat meg. Felelos vezetéssel, elorelatd szakértdi
munkaval, megegyezésre torekvd, de érdekeinket maradéktalanul képvisel6 kommunikécioval
folytatjuk a koltséghatékonységot és ez 4ltal a Szigetvari Gyogyfirrdd Kft. gazdasagi
stabilitdsat noveld munkankat.

1. Vizelldtds

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak tulajdonat képezik a Szigetvar L. szdmu (K-23) és IIL
szamu (K-79) kutak. A Szigetvari Gydgyfurd6 és Szigetvari Tanuszoda vizvisszaforgato
technologidval rendelkezé6 medencéinek vizellatasat a IIL sz. kut, mig a gyogyviz
védoteriileten beliili hiitését a Szigetvari Gyogyfurdé és Human Szolgaltaté Kft. tulajdondban
1évd I1. sz. (K-78) kit biztositja.

A megfeleld hdmérsékletii gydgyviz eldallitasa, a kozfirddk medencéinek vizellatasa és a
telepiiléses esetlegesen eléforduld vizmennyiségi, havaria esetek kezelése érdekében a
Szigetvar belterillet 1741/2. és 1741/3. hrsz. alatti ingatlanokon nyersviz tarold, valamint a
miitargyhoz tartoz6 atemeld akna létesitése sziikséges.

A beruhzds megvalositasihoz szikséges vizjogi engedélyezési terv elkészilt, a jogerds
vizjogi létesitési engedély rendelkezésre all. A kiviteli terv készitése folyamatban van.
Varhat6 beruhdzasi kiltség: cca. 35.000.000,- Ft + AFA

2. Szennyvizelvezetés

A gyogyfurdo szennyvizeinek elvezetését annak graviticios elvezetd haldzata biztositja,
amely a varosi Kumilla atemeld vizgylijtbjére csatlakozik. Nyugati irdnyba nyomas alatti-,
déli irdnyba gravitacids vezetéken. A fiirdd dél-nyugati részén megépitett atemelé mutargybdl
szivattyuk juttatjak a beérkezd szennyvizet Szigetvar Varos szennyvizelvezeté halozatiba, A
kozfurdé fenti szennyvizbekotése a Sport6ltz6 el6tti tisztitd aknara csatlakoztatott szennyviz
bekotovezeték kiépitésével — méréakna és dramlasmérd kozbeiktatasaval - valésult meg. A
déli gravitacios ag az Olay L. utcai gravitécios szennyvizcsatornara csatlakozik. Alapvetéen a
kommunalis jellegli szennyvizeket (zuhanyzok, we-k, mosdok, stb.) vezetk el. A koziizemi
szerzodések szerint a kibocsatott szennyvizmennyiség 1 db dramlasmérd és 3 db vizméré éra
(almér6) adatain alapulé térfogataram. Fontos, hogy a keletkezd szennyvizek egy ponton
mérve keriiljenek a varosi szennyvizelvezetd hdlézatba. Ezért szilkséges egy 1j
szennyvizatemeld, valamint a meglévd szennyviz végatemelSig nyomdvezeték épitése. A
beruhdzas megvaldsitdsihoz szitkséges vizjogi létesitési engedélyezési terv elkésziilt.
Beruhazasi koltség: cca. 17.000.000,- Ft + AFA
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3. Vizvisszaforgaté technolégisk

A technolégidkhoz tartozé vegyszeradagoldk, illetve azok szabalyozé rendszere a gyogyfiirdd
¢€s tanuszoda megnyitisa ota (12 éve) folyamatosan iizemelnek. Utemezett cserdjiik
elengedhetetleniil szikséges az iizembiztonsag megteremtése érdekében. 2 db pH és klor
mérd-szabalyozé rendszer, valamint 6 db vegyszeradagolo szivattyu.

Beruhazasi koltség: cca. 2.500.000,- Ft + AFA

4. Kupoldk

A gyogyfirdd foépiiletének észak-nyugati és a dél-nyugati sarkanal elhelyezked6 toronyépiilet
faszerkezetének llagmegovasa érdekében a felujitasi munkakat el kell végezni.
Felujitdsi koltség: cca. 3.000.000,- Ft + AFA

S. Takarité gép

A gyogyfurdd foépiiletében 16vé helyiségek, a medencetér, a galéria takaritasa folyamatosan
torténik. A meglévo takarité gép esetében gyakori meghibasodasok. A jarofeliletek tisztan
tartasa €s a balesetmenetes kozlekedés biztositasa érdekében mindenképpen sziikséges egy
felmosoé automata beszerzése.

Beruhazisi koltség: cca. 1.000.000,- Ft + AFA
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6. A Hotel Kumilla iizemeltetése

6.1. A szilloda révid bemutatisa

A szilloda tizemeltetését 2015. januar 1-jén a Szigetvari Gyogyfiirdé Kft. vette 4t az egykori
Sziget-Viz Kft.-t6l. A hotelben talalhat6 etterem-konyha rész tjranyitasira 2015
szeptemberében keriilt sor.

A Hotel Kumilla*** hirom csillagos minésitésének megvédése 2018 decembere ota
folyamatban van.

A szélloda 2003 ota a Magyar Szallodaszovetség tagja.

28 db 2 agyas szobaval, valamint 2 db apartmannal rendelkezik.
6.2. Dolgozéi dllomany

A szallodaban 24 6rés recepcidszolgalat mikodik 5 6 recepcidssal, minden nap nyitva tarto
éttermében jelenleg 2 szakacs, 3 konyhalany és 4 felszolgalé dolgozik. Sajat karbantartdja
nincs a hotelnek, a tisztasagot 2 takaritond biztositja kézmunka program keretein beliil, a
szalloda vezetéséért a szallodavezetd a felelds.

A dolgozdkat alapvetden ugy prébaljuk meg kivalasztani, hogy 25 év alatti fiatal
palyakezdéket keresiink, mivel utanuk 100%-o0s bér- és jaruléktdmogatasban részesiiliink. A
Jelenlegi nagyon minimalis 1étszam mellett szilkség esetén egyszeriisitett foglalkoztatdssal is
alkalmazunk dolgozokat. A nyari honapokban pedig didkmunkaval és nyari gyakorlaton 1évd
didkokkal prébaljuk meg a sziikséges 1étszamot potolni.

Sziikséges dolgozoi allomany részlegenként:
Recepcid: 5 £ (egész évben)
Etterem: 4 6 pincér (fészezonban + 1 3, de szezonalitastol fuggben akar + 2 6)

Konyha: 3 szakacs és 3 konyhalany (szezonalitastol fuggden + 1 szakacs és + 1 vagy 2
konyhalany)

Housekeeping: 1 {6 karbantarté és 3 8 takarité (telitettségtol fiiggben +1 £6)
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6.3. Szillodai kimutatisok

1. tablizat

2006 2017 2018 | 2016 | 2017 2018 2016 | 2017 | 2018

3266 3142 3050 7578 7491 12527 3985 4148 71,68

Forras: HostWare rendszer, Hotel Kumilla

2. tablazat
Szobakihasznéltsig
2016 ' 2017 2018
4376 ' 4502 7849
Forrds: HostWare rendszer, Hotel Kumilla
3. tabldzat
232 805
268 ; | 857
245 _ ‘ 929
263 _ s 1 1058
320 s 1174
223 | 1123
288 1394 i
292 -3 1173 _ g
261 1192
213 = 812
214 873
231 1137
3050 12527

Forrds: HostWare rendszer, Hotel Kumilla
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Az elmilt években vendégforgalmunk egyre novekvé tendenciat mutat. Ez a névekedés
koszonheté a privat vendégek és csoportok egyre nagyobb érdeklodésének, valamint egy
olajipari vallalatnak, akikkel mar masfél éve sikeresen miikodiink egyitt. A jovo évre
vonatkozéan is minket vélasztottak, igy 2019-ben is mi biztositjuk a szallast dolgozéik
részére.

2019-es évre vonatkoz6 célkitlizés: a vendégforgalom és vendégéjszakak szamanak legalabb
az elért szinten valé megtartasa és novekedési feltételeinek biztositasa.

A folyamatos novekedéshez szitkséges:

csoportokra szabott ajanlatok biztositdsa és egyedi arajanlatok készitése

privat vendégek szamara kiilonb6zd csomagajanlatok készitése

nyugdijas kort vendégek szamara kedvezményes komplex csomagajanlat biztositisa
gyermekkedvezmények biztositasa

barati tarsasagok szdmara kedvezményes csomagajénlatok

torzsvendég program

A novekedés biztositisdhoz sziikséges a szobdk és apartmanok folyamatos karbantartésa,
valamint a targyi berendezések potlasa és modernizalasa.

2019-es évi szallodara vonatkozo feltjitasi és targyi eszkozvasarlasi tervezet:

furddszobafestés

furdészobai targyi berendezések cseréje

szobafestés

szobak padloszényegezése

apartman padl6szényegezése

szobai szegélylécek cserdje

szobak targyi berendezésének pétlasa

szobdk targyi berendezésének modemizalisa

apartman targyi berendezéseinek pétlasa és modernizalasa
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6.4. Ettermikimutatisok

Szallodankban az év minden napjan nyitva tartd étterem is biztositja vendégeink étkezési
lehetbségeit valamint varja betérd kedves vendégeit.

4. tabldzat
2019
Reggeli 3 268 164,-
Ebéd 1223 476,-
Vacsora 3 926 439,-
Egyéb éttermi 4 436 744,-
fogyasztds
Osszesen 12 854 823,-
Forras: HostWare rendszer, Hotel Kumilla
5. tablazat
Hotel Kumilla Etterem napi menti
2018

Osszesen 27 480 adag
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6.5.

A Hotel Kumilla 2018. évi bevételeinek és koltségeinek alakulisa

Hotel Kumilla*** 2018-as bevételek

Ertékesités nett6 drbevétele 86 933 569
Kitségvetésbdl kapott juttatss, tdmogatéds 7910 329
Kdresemény 125730

Osszesen: 94 969 628

Hotel Kumilla*** 2

018-as kéltségek

Kbzvetlen anyag ktg. (iizemeltet.) 26 271 853
Egyéb anyagkditség 31975
Egy éven beliil elhaszn. Anyagi eszk. 2092 261
Karbantartasi ktg. 873742
Uzemanyag ktg. 17203
Vegyszer ktg. 1990
PR e Egyéb anyag ktg. ] oA R 361793 TR
villamos enegrgia ktg. 1683 004
Féldgaz szolg. Ktg. 250972
Vizdij 1419 243
kényvviteli szolgéltatas 1066 666
Szall.-rakodas, raktarozas ktg 12 000
Bérleti dij 73 000
 karbantartsikdltségek | 100274
Postai szolg. Ktg. 69 349
telefon szolgéltatas 156 216
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Egyéb igénybevett szolg. 2977 598
Pénziigyi, befektetési szolg. 1015 220
Hato6sagi igaz., szolg. Dijak 379 110
Kiilonféle egyéb koltségek 320 215
bérkoitség 40 230 145
béren kiviili juttatds 270 000
biztositasi dijak 348 223
Munkaba jards utazési ktg. Térités 197 160
M.vdll.,tagoknak fiz. Szem. Jell. Kifizetés 1358 380
Szocidlis hozzdjarulas 5866 862
Egészségiigyi hozzdjarulas 44 604
Szakképzési hozzajarulas 512 571
Ef kdzteher 256 000
béren kiviili juttatés SZJA 47 791
| Tappénz hozzéjérulds 564 381 £
Vagyonkezelésbe vett eszk6z6k 2 250 280
Hasz.-bevételkor egy 8ssz. Elsz. Ec 312 617
Osszesen: 91 432 698

Hotel Kumilla*** 2018-as raforditasai

Eladott druk beszerzési értéke

2210994

Eladott kdzvetitett szolgaltatdsok 411 600
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 1137 000
Kiilonféle egyéb raforditas 927 169
Osszesen: 4 686 763
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“Hotel Kumilla***

Bevételek 94 969 628
koltségek 91 432 698
raforditasok 4 686 763
eredmény - 1149833

J Hotel Kumilla***
Bevételek 94 969 628

kbltségek

91432 698

réforditisok

4 686 763

* Szalaics Akos munkabére
(nem levonandé tétel)

eredmény - 1149833
+ 1358380

M.véll.,tagoknak fiz. Szem. Jell. Kifizetés )

Vagyonkezelésbe vett eszkézék + 2250280
(nem levonandé tétel)
Hasz.-bevételkor egy Gssz. Elsz. Ec + 312617

(nem levonandé tétel)
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