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ELOTERJESZTES

Szigetvar Viros Onkormanyzat Képviselo-testiilete
2017. oktober 26-i iilésére

Targy: Eléterjesztés a Szigetvari Tankeriileti Kézpont 2017-2022. évekre vonatkozo
Fejlesztési Tervének véleményezésérol
Eléterjesztd: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az éllami koznevelési feladat ellatasaban fenntartoként részt vevd szervekr6l, valamint a
Klebelsberg Kozpontrél sz6l6 134/2016. (V1.10.) Korm. rendelet 1. §-a alapjan a Kormény a
tankeriileti kozpontokat jelolte ki a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény 94.
§. (4) n. pontja szerinti, az allami koznevelési feladat ellatdsaban fenntartoként résztvevd
szervekként. Fent hivatkozott Korméanyrendelet 2. § (1) bekezdés j) pontja alapjan a
tankeriilet kozpontoknak a fenntartasdba tartozd koéznevelési intézményekre vonatkozodan
fejlesztési tervet kell késziteniiik.

Ez alapjan a Szigetvari Tankeriileti K6zpont megkiildte a 2017-2022. évekre vonatkozd
Fejlesztési Tervét, melyet Szigetvar Varos Onkorményzatanak, mint az allami fenntartisban
1évé ingatlanok tulajdonosanak (Dél-Zselic Tinodi Altalanos Iskola, Istvanffy Miklés
Altalanos Iskola, Weiner Le6 Alapfokii Miivészeti Iskola) sziikséges véleményeznie.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a hatdrozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Véros Onkorményzatinak Képviselo-testiilete az , Eldterjesztés a Szigetvari
Tankertileti K6zpont 2017-2022. évekre vonatkoz6 Fejlesztési Tervének véleményezésérol”
targyu napirendi pontot megtargyalta és az aldbbiak szerint hatarozott:

1. Szigetvar Varos Onkorményzatanak Képviselo-testiilete a Szigetvari Tankeriileti Kozpont
2017-2022. évekre vonatkozd Fejlesztési Tervében foglaltakkal

a. valtozat: egyetért.
b. véltozat: az alabbi moédositasokkal/kiegészitésekkel ért egyet: .............oeuvunnenn..

...........................................................................................

2. A Képviseld-testiilet felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert, hogy a telepiilési
dnkormanyzat véleményérdl a Szigetvari Tankeriileti Kézpont igazgatojat a hatarozat-
kivonat megkiildésével tajékoztassa.

Felelos: Dr. Vass Péter polgarmester
K&zremiik6do: Csokliné dr. Valler Maria jegyz6
Hatarid6: 2017. oktober 31.

_enes -

Dr. Vass Péter
polgarmester

Szigetvar, 2017. oktober 18.




Barkaszi Maria

Felado: Svabné Kajtos Edit

Kiildve: 2017. oktéber 18. 10:53

Cimzett: Csokliné Dr. Valler Maria; Dr. Weszner Veronika

Masolatot kap: Barkaszi Maria

Targy: FW: Felkéres a Szigetvari Tankerlileti Kézpont Fejlesztési Tervének véleményezésére
Mellékletek: Véleményezésre felkért _Onkormanyzatok_Szigetvari TKK_Fejlesztési Terv.doc;

Fejlesztési terv Szigetvari Tankerlleti Kozpont.pdf

From: Szigetvari TKK (KK) [mailto:szigetvar@kk.gov.hu]
Sent: Wednesday, October 18, 2017 10:45 AM

To: Kalapati Attila Adam

Cc: Keszeg Karoly

Subject: Felkérés a Szigetvari Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Tervének véleményezésére

Tisztelt Polgarmester Asszony/Polgarmester Ur!

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont a 2017-2022 kozotti idoszakra fejlesztési tervet készitett, amiben
bemutatta miikkodését, €rtékelte a sajat €s fenntartott-miikddtetett kznevelési intézményei vonatkozasaban
meghataroz6 szereppel bird gazdasagi és tarsadalmi kornyezetét; az érdekeltségi teriiletén levé iskolak
miilkodési-gazdalkodési jellemzdit, vagyongazdalkodasi tevékenységét; kapcsolatrendszerét, szervezeti
kornyezetét, iranyitasi elveit stb.

Mindezek alapjan megfogalmazta a sziikséges és lehetséges jovobeli célokat, szem el6tt tartva a
gazdalkodasi és szakmai-iranyitési stabilitast szolgald kotelezettségeit.

Tisztelt Polgarmester Asszony/ Polgarmester Ur! Minden jelen és jovébeli céljaink és cselekvési stratégiank
vonatkozasdban kiemelt fontossigiinak tartjuk a tulajdonos Onkorményzatokkal, az Onokkel, mint
onkorményzati vezetdkkel tartott jo kapcsolatokat. Az iskolak miikddtetését, a vagyongazdalkodast érint6
fontos kérdésekben tovabbra is szamitunk az Onok véleményére, meglatasaikra.

A fentirtak alapjan tisztelettel kérem Ont, sziveskedjék fejlesztési terviinket attekinteni és véleményezni a
mellékelt nyomtatvany felhasznéalasaval.

Faradozasat el6re is koszonve, tisztelettel:

Kalapati Attila Adam
tankerileti igazgato

Szigetvari Tankeriileti Kézpont
7900 Szigetvar, Dedk Ferenc tér 16.
Telefon: +36 73 795 215

+36 73 510 100
E-mail: adam.attila.kalapati@kk.gov.hu
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Ezen uzenet és annak barmely csatolt anyaga bizalmas, jogi védelem alatt all. a nyilvanos kdzléstdl védett. Az Gzenetet kizardlag a cimzett, illetve az dltala
meghatalmazottak hasznaihatjak fel. Ha On nem az (izenet cimzettje, Ggy kerjuk, hogy telefonon, vagy e-mail-ben értesitse errdi az (izenet kuldojét és térolje
az uzenetet, valamint annak sszes csatolt mellékletét a rendszerébdl. Ha On nem az tizenet cimzettje, abban az esetben tilos az tizenetet vagy annak
barmely csatolt mellekletét lemasolnia. elmentenie, az (izenet tartalmat barkivel kozolnie vagy azzal visszaélnie
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szigetvari Tankeriileti Kodzpont (tovdbbiakban: SZTK) 2016.11.30-an alakult — a
134/2016. (VI.10.) Kormanyrendelet kovetkeztében - Baranya megyében, a sellyei,

------

atvételével.

Szigetvari Tankeriileti Kzpont adatai:

Koltségvetési szerv: 6nallo gazdalkodasi

Szervezeti egységei: jogi személyiségli kéznevelési intézmények
Alapit6: kormany

Iranyitd szerv: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Kozépiranyito szerv: Klebelsberg Kézpont

Tevékenysége: allami, koznevelési kozfeladat ellatasban

fenntartéi  jogok és  kotelezettségek
gyakorlasa az allami fenntartast
intézmények tekintetében az Nkt.-ben

foglalt kivételekkel
Illetékessége: Sellyei, Szentl6rinci, Sasdi, Szigetvari Jaras
Székhely: 7900 Szigetvar, Deak Ferenc tér 16.
Telephely: 7370 Sésd, Rakoczi at 41.
Onallé adészam: 15835475-2-02
Torzskonyvi azonositoé szam (PIR): 835475
Allamhaztartasi Egyedi Azonosité (AHTI): 361262
Alapitas: 2016.11.30.

A tankeriileti kozpont feladata a harom jaras teriiletén miikodd alapfokt oktatasi
intézmények fenntartdsa (szakmai munka szervezése és a miikodés személyi feltételeinek
megteremtése) és miikodtetése (intézmények miikodéséhez sziikséges targyi feltételek
biztositasa, allagmegdévasa) az illetékességi teriilethez tartoz6 Osszes intézmény
vonatkozasaban, 6sszesen 38 feladat-ellatdsi helyen.

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont jelenlegi helyzetét és jovobeni fejlesztési lehetoségeit a
kovetkez6 tényezok hatarozzak meg:

- A Tankeriileti K&zpont aprofalvas telepiilésszerkezete. A 4 jarasban 1évo 129
telepiilésbdl 5 varos talalhato, melybdl 1, Szigetvar 10 000 f6 feletti, 1 Szentlérinc 6000
fos, a masik 3 varos Magocs, Sasd és Sellye 3000 {6 kornyékén talalhatd. 104 telepiilés
500 fo alatti, mely a telepiilések 81 %-a. A masik jellemzd a telepiilésszerkezetre a
zsaktelepiilés jelleg. A telepiilések kozel Y. része zsaktelepiilés.

- A demografiai helyzet, ami folyamatos népességcsokkenést mutat. A népesség
eloregedése kovetkezik be. A kistelepiilések lakossagszama fokozatosan csokken. Az
elvandorlas mértéke emelkedett, aminek egyértelmii oka a munkahelyek - kiil6ndsen a
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magasabb képzettséget igénylé munkahelyek, valamint a jol fizetd munkahelyek —
alacsony szdma. Ez a demografiai trend kiilondsen a kisfalvakban mutatja hatasat
hatvanyozottan. Az iskoldk koziil a varosi iskoldk tudnak csak 200 fo6 feletti
gyermeklétszamot produkalni. A falvak iskoldi szinte mind 150-160 f6 alattiak, t&bb
100 f6 kérnyeki iskola, de tobb 100 {6 alatti iskola is van.
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Sokszinli nemzetiség él a tankeriileti k6zpont teriiletén: német, horvat, és a roma etnikai
kisebbség. A sasdi jaras teriiletén a német nemzetiségi oktatds a jellemzd, a sellyei
jarasban harom iskolara a horvat nemzetiségi oktatds nyomja ra a bélyegét. A tobbi
teriileten a varosok kivételével a roma nemzetiségi oktatas a jellemzd. A Szigetvari
Tankeriileti Kozpont teriiletén igen magas aranyban jellemzd a nemzetiségi oktatas, a
legjellemzébb a magyar nyelven folyé roma/cigany népismeret oktatasa. A kisiskolak
megtartasanak ,,zaloga” a nemzetiségi oktatds. A minimalis osztalylétszam 14 {6,
melyet nemzetiségi oktatds hidnydban sok helyen nem érnénk el. A nemzetiségi
oktatashoz elégséges 8 f6t mindenhol tartani tudjuk.

A Szigetvari Tankeriileti Kézponthoz tartozé intézményekben 8 % az integraltan nevelt
és oktatott SNI tanulék ardnya, 17 % a HH (hatranyos helyzetii), 28 % HHH
(halmozottan hatranyos helyzetii) tanulék ardnya. Kiemelt feladat a ko&znevelési
intézményeinek a HH és HHH tanuldk integralt nevelése, oktatdsa, az SNI tanuldk
inkluziv nevelése.
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A Szigetvari Tankeriileti Kozponthoz tartozé jarasokban nem jellemzé a
munkanélkiiliség. Akik dolgozni akarnak, azok kapnak munkat. Azonban elmondhatd,
hogy ezeknek a munkahelyeknek a nagy része nem piaci alapon létrejott munkahely,
hanem kézmunka. A 4 jarashoz tartozé telepiiléseken igen magas 8 altalanos vagy az
alatti végzettségiliek aranya.

- A Szigetvari Tankeriileti Kézpont jarasai koziil 3 hatranyos helyzetii jaras. Szentl6rinc
kivételével, ami Pécs kozelsége miatt viszonylag kedvezd helyzetben van. A masik 3
jarasnak igen nagy problémadja az infrastruktira és a gazdasag elmaradottsdga. Sajnos
nincs autdpalya, ami Osszekotné az orszaghatarral a Pécsig megépiilt M60-as
gyorsforgalmi utat. Csak kis és kozépvallalkozasok jellemzdek ezekben a térségekben,
amelyek nem tudnak nagy létszdmi munkaer6t felvenni. Jelen pillanatban képzett,
diplomaval rendelkezé emberek felvételére nincs igény e térségekben. Amire igény
lenne, az a jol képzett szakmunkasok, akikbdl 6ridsi hiany van.

- Magas - a lemorzsolédas eredményeképpen- a 8 évfolyamot el nem végzett, vagy a
kozépiskolat végzettség nélkiil elhagyok aranya. A lemorzsolodés megakadélyozasa €s a
végzettség nélkiil iskolaelhagyds megsziintetése illetve minimalisra cstkkentése egyik
legfontosabb feladata a Tankeriileti K6zpont intézményeinek.

- A telepiilések létszammegtartd képességének novelése a térség és a falvak
népességmegtarté képességének fliggvénye, amely komplex vidékfejlesztési feladatot
jelent mind az 6nkormanyzatoknak, mind a kormanyzati szerveknek.

2. Helyzetértékelés

2.1. A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése
2.1.1. A Tankeriileti Kézpont gazdasagi kornyezetének értékelése

A tarsadalmi-gazdasagi hattér ismertetésénél hasznos, ha a megyével kezdjiik az értékelést,
mivel Baranya megye helyzete sokban hasonlit, de sokban el is tér a Szigetvari Tankertileti
k6zpont tarsadalmi-gazdasagi helyzetétol.

Baranya megye Magyarorszag délnyugati részén helyezkedik el, teriilete 4 430 km?, amely
az orszag teriiletének 4,76%-4t teszi ki. Ugyanez az arany Tankeriileti K6zpont miik6dési
teriiletét nézve 1,92 %. Keletrdl a Duna, délrél a Drava hatarolja, székhelye Pécs. A
Tankeriileti Kozpont székhelye a szigetvari jaras kdzpontjaban, Szigetvaron talalthatd,
telephelye pedig Sasdon.
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Baranya megye az egy fore jutd beruhdzas értéke tekintetében az orszagos atlag 43 %-at érte
el a 2017. év 1. negyedéve alapjan. Az orszagos atlag 86 000 Ft, Baranya megyében mindez
37 000 Ft. Ez a mutatd jelzi a megye helyzetét az orszdg gazdasagi szinterén. Sajnos a
beruhazasok, azaz a fejlédés Baranya megyét nem éri el igazén.

Eqy lakosra jut6 beruhazas, 2017. L. negyedév
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forras: KSH-Fokuszban a megyék kiadvany

Gazdasagi aktivitds: Baranya megyében a foglalkoztatasi rata, az aktivitdsi rata és a
munkanélkiiliségi rata is magasabb az orszagos atlagnal. A kovetkezd diagram mutatja az
Osszehasonlitast Baranya, Somogy és az orszagos atlag tekintetében.

# Orszagos atlag

& Somogy megye

= Baranya megye

Lathatd, hogy a munkanélkiiliségben jocskan az orszagos atlag felett van a megye. A masik
két mutatoban nincs nagy elmaradasa a megyének. SOt orszagos szinten az aktivitds €s a
foglalkoztatottsag a 60% kornyékén mozog (2-3 %-os eltérések vannak). Amit érdemes egy
grafikonon megmutatni, az a munkanélkiiliség orszagos helyzete.
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A f6bb munkaerdpiaci mutatdk alakulisa, 2017. I. negyedév®
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forras: KSH-Fokuszban a megyék kiadvany

Ebben a mutatéban sajnos ismét a sor vége felé szerepeliink, az orszagos atlagtdl elmaradva,
a fejlett térségektdl pedig jelentdsen lemaradva.

Ipar: 2017. 1. negyedévben a 4 fonél tobbet foglalkoztato ipari vallalkozasok egy fore jutd
ipari termelésének értéke 297 000 Ft volt. Ennek értékét orszagos szinten a kovetkezd
grafikon mutatja:

Egy lakosra jutd ipari termelés, 201 7. L. negyedév
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forras: KSH-Fokuszban a megyék kiadvany

Utolsé helyen éllunk a listdn, ami az orszagos atlag 40 %-at jelenti. Ugyanakkor pozitiv
tendenciakat lehet megfigyelni. A 4 fonél tobbet foglalkoztaté ipari vallalkozasok telephely
szerinti adatai alapjan, 2017 1. negyedévében az orszadgosan eldallitott 7269 milliard Forint
termelési érték 7,5%-os volumenndvekedést jelentett az egy évvel korabbihoz képest. Az
ipar teljesitménye minddssze Hajdu-Bihar megyében csokkent (4,3%-kal), mig Veszprém,
Baranya, Nograd megyékben 15, Zaldban pedig 20%-ot is meghaladé mértékben boviilt a
kibocsatas (KSH-Fokuszban a megyék kiadvany). Elmondhatd, hogy fejlodés indult a
térségben, de a lemaradast igen nehéz lesz behozni.

Mezogazdasag: A  mezOgazdasig fontossiga Baranya megye gazdasidgaban
megkérddjelezhetetlen. Ha csak azt nézziik, hogy a mez6gazdasagi termelésbe bevont teriilet
a megye teriiletének 60 %-at, a szanto teriilete 51 %-t teszik ki, lathatjuk ennek a gazdasagi

10.
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agnak a fontossagat és megyében szerepl6 tulsulyat. Természeti adottsagainak kiszonheten
a megye teriiletei alkalmasak hagyomanyos szant6f6ldi ndvénytermesztésre, gyogynéveény-,
z6ldség-, gyiimolcstermesztésre és allattartasra. A talajadottsdgok is kedvezdek, a
mezdgazdasigi termelésre alkalmas teriiletek egy része igen jo aranykorona értékkel bir,
Osszességében azonban a foldek terméteriileti értéke az orszagos atlagndl alacsonyabb
(Forras: Baranya Megye Teriiletfejlesztési Koncepcid).

Mivel az ipar teljesitménye a fentiek alapjan nem teszi lehetdvé, hogy a megye htizéagazata
legyen, a mezbgazdasdg fontossiga megkérddjelezhetetlen, de a munkaerd felszivod
képessége nem jelentss, illetve idényjelleglinek mondhat6. A szolgéltatasi szektorokra
harulna a vezet szerep, hogy a megye fejlédését biztositsa. A szolgéltatasi szektoron beliil a
turizmus tekintetében van is potencial, mely ezt a fejlddést meghatarozna. Baranya megye
kulturalis és taji-természeti adottsagai kedveznek a turizmus fejlédésének. Oriasi ki nem
hasznalt lehet8ségek éallnak rendelkezésre a széllashelyek, a latnivalok, attrakcidk esetében
is. Tobb helyen gyégy- és termalviz, valamint torténelmi emlékhelyek is szinesithetik a
turizmus palettajat. Ezeket a lehetoségeket kombinalva a turizmus a megye huzo6agazatava
1éphetne eld.

Meg kell emliteniink a kozlekedési adottsagainkat is, melyek akar jok is lehetnének. A
horvat hatar kdzelsége a kereskedelmet erdsithetné. A Duna érinti a megyét Mohécson, mely
szintén a kereskedelemben jelent fontossdgot. Az M6/M60 autdpalyak, illetve a 6. sz.
elsérendi fout jelenti a kozati kozlekedést. Az autopalyak Pécset kotik ssze a févarossal. A
megye egészének a kozlekedési adottsagai jonak mondhatok, a kihasznaltsdga azonban nem
megfeleld, illetve e megye egyes részeit nem érik el.

A megye kistelepillésének megkozelithetdsége nagyon rossz, kiiléndsen a hétvégeken. Tébb
zsaktelepiilésnek hétvégén nincs tomegkozlekedési kapcsolata. Ez a hdtrdny az esetleges
munkavdllaldst és az iskolavdlasztdst is befolydsolja.

A megyére vonatkoztatott adatok a Tankeriileti Kézpont jarasaihoz viszonyitva sokkal
jobbaknak mondhatéak.

A 290/2014. (X1.26.) kormanyrendelet alapjan a Tankeriileti kézponthoz tartozé 4 jaras
koziill a Hegyhati és a Sellyei jaras a komplex programmal fejlesztendd jardsok kozé
tartozik. Szigetvar a fejlesztendd jarasok kozé, a Szentlérinci pedig a kedvezményezett
jarasok kozé tartozik. A jarasok fejletlenségi rangsoraban a Sellyei a 2., Hegyhat a 23.,
Szigetvar 53., Szentl6rinc a 63. helyen ll a 197 jaras koziil.

A jarasok fejlédésének kulcsa az uthdlozat lenne. A kovetkezd térkép mutatja, a fejlodés
kulcsat:
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A képen latszik, hogy Pécset a barcsi hatarral 6sszekotd 2*2 savos autdut kapcsolna ossze,
illetve Dombovar és Szentlorinc kozott 2*2 sdvos autdpalya lenne. Ezek a kozlekedési
tvonalak lehet6séget teremtenének arra, hogy olyan cégek, vallalkozasok telepiiljenek a
kérnyékre, melyek tobb embert tudnak foglalkoztatni, illetve a képzett munkaer6t itt tudnak
tartani a Szigetvari Tankeriileti K6zpont jarasaiban.

Ezzel szemben a jelenlegi allapotokat a kévetkezd térkép mutatja:

N N N\ N\ NN\

Magyarorszag uthalézatanak forgalma

Lathatjuk rajta, hogy az Ormansagban szinte alig van barmilyen forgalom az uthal6zaton.
Jelent6sebb forgalom csak a Pécs-Szigetvar ko6zotti 6-os fétton tapasztalhato, valamint a 67-
es Gton, mely Szigetvar-Kaposvar kozott talalhat6. Ebbol a képbdl is latszik, hogy a Sellyei
jéaras miért a 2. legfejletlenebb jaras Magyarorszagon.

A négy jarasbdl talan a legkedvezdbb helyzetben a Szentlérinci jiras taldlhato. Ennek oka
Pécs kozelségében rejlik. Pécsett taldlhatd a megyében a munkahelyek nagy része. Kozel
van Szentl6rinchez, ezért nem kell koltoznilik, vagy nagy tavolsagot és id6t utazniuk a
munkahely vallalasdhoz. A térséget keresztiil szeli a 6-os szamu fout is. Pécst6l vald
tavolsiga a telepiiléseknek 20 km-en beliil van. 21 telepiilés alkotja a jarast. Kézpontja a
kézel 7000 f6s Szentl6rinc. Tbb nagyobb telepiilés is van itt, az 1000 6 kérnyéki Bicsérd,
Biikkosd, Kirdlyegyhdza, Szabadszentkiraly. Nagy munkaltatéja a koérnyéknek a
Kirdlyegyhazai Lafarge cementgyar. A négy telepiilésen nagy hagyomanya volt a TSZ-
eknek. Ebbdl adoddan a mezbgazdasag igen fontos szerepet jatszik a telepiilések életében.
Kevés a zsaktelepiilése a jarasnak, a k6zlekedési viszonyok jonak mondhatdak.

A masik, viszonylagosan kedvezbb helyzetben 1év6 jaras a Szigetvari jaras. Kozpontja
Szigetvar, ami 10 000 6 feletti varos (nem sokkal). A megye 3. legnagyobb varosa Pécs,
Koml6 és Mohacs utan. Masik elénye a jarasnak a 6-os szamu f6ut, mely keresztiilszeli a
jarast, valamint a 67-es szamu k6zlekedési utvonal. Azok a telepiilések, melyek ezen Gtvonal
mellett helyezkednek el, viszonylag jo fejlettségi helyzetben vannak. A Szigetvari Jarasra
jellemzd a telepiilések csillagszerii elhelyezkedése. EbbSl adédik azonban az, hogy sok a
zsaktelepiilése a jarasnak. A 45 telepiilésbdl kozel 15 zsédktelepiilés. Lakossdgszam
tekintetében az 1000 fot két telepiilés, Mozsgo és Hobol kozeliti meg, 37 telepiilés a 45 bol
500 £ alatti. Csak Szigetvaron van 100 fo felett foglalkoztatd tizem, de ezekbdl sincs sok.
Pécs viszonylagos kozelsége csak a jaraskozpontot segiti. A tobbi telepiilésen ez sajnos nem
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sokat segit. A kozlekedést elészor a jaraskézpontba kell megoldani, és utdna keriilhet sor a
Pécsre jutasra. Mindez iddben és tavolsagban is nagyon sok.

A Szigetviri és a Szentlérinci jaras azért van viszonylag kedvez6 helyzetben, mert van
egy olyan jaraskoézpontja, mely munkahelyekkel rendelkezik €s Pécs kozelében van. Ezt a
masik két jaras nem mondhatja el magarol.

A Hegyhiti jaras a harmadik a sorban, ami a Tankeriileti Kozponthoz tartozik. Kétpdlusu
jarasnak is jellemezhetjiik. K6zpontja Sasd, ami kicsit tbb mint 3000 lakosu, mellette
helyezkedik el a 3000 f6 alatti Magocs. 25 telepiilés alkotja a jarast. Még van 3 telepiilés
mely 1000 3 kornyékén van Vasarosdombo (kicsit 1000 felett), Godre és Mindszentgodisa
(egyik sem éri el az 1000 fot, de kézel van hozza. A 25 telepiilésbdl 15 nem éri el a 300 f6t.
A sok Kkistelepiilésre az elzartsag jellemzd. A jaraskdzpont nem tud olyan vezetd gazdasagi
szerepet véllalni, mint az el8z8 két jaras tekintetében. Akar nagyobb kozségeknek is
tekinthetnénk Oket. Nagyobb foglalkoztatd nincs a kozpontokban. Ezért munkahelyek
nincsenek megfeleld szammal. Az uthalézat jonak mondhaté ~ a 64-es, 61-es, valamint a
611-es Gitvonal vezet erre. A nagyobb varosok is ezeken az Gitvonalakon fekszenek.

A legrosszabb helyzetben a Sellyei jaras van a Szigetvari Tankeriileti Kdzpont teriiletén.
Nevezhetjiik ezt a jarast is kétpdlusa jarasnak, csak még rosszabb helyzetben van, mint a
Hegyhati jaras. A jaras kdzpontja Sellye, aminek lakossdgszdma nem éri el a 3000 fot sem,
mig a masik pélus Vajszl6 a 2000 fot sem éri el. 38 telepiilés alkotja a jarast, melyek kozil
900 6 koriili telepiilés kettd van: Felsdszentmarton és Baksa. 26 telepiilés 300 6 alatti a 38-
bél. Nincs kétszamjegyti kdzlekedési utvonala, s6t harom szamjegyl sem. Itt is jellemzd a
zsaktelepiilés jelleg tobb esetben. Nagyobb varosoktél messze van. Nagyobb foglalkoztatd
nincs a jarasban. Fontos itt megjegyezni egy problémat, mely a tobbi jarasra is jellemzd, de
itt fokozottan meriil fel, a roma lakossag igen magas aranyat.

Mindezekbdl latszik, hogy a Tankeriileti K&zpont teriilete nagy (a két egymadstdl
legtavolabbi iskola Felsdszentmérton és Egyhézaskozar 107 km-re van egymadstol). Sok
telepiilés van itt (129 telepiilés), amely telepiilések lakossagszama alacsony (Osszesen 65
ezer f6, 4tlagos telepiilésnagysag 500 f8), helyzetik hatranyos. A munkankat ez
meghatarozza.

2.1.2. A Tankeriileti Kézpont demogrifiai kornyezetének értékelése.

A demografiai kérnyezet értékelése kapcsan is a megyei adatokbol indulunk ki, mert sokban
kapcsolodnak, hasonlitanak a Tankeriileti K6zpont jarasainak tendencidihoz. A jarasaink
helyzete rosszabb, mint amit a megye adatai mutatnak.

Baranya megye lakossagszama 371 110 8 volt 2015. évben. Osszehasonlitva a 2011-es és a
2001-es népszamlalas adatival mely esetekben 2011-ben 386 441 6, 2001-ben 407 448 6
volt. 4 év alatt kicsit tobb mint 15 ezer fovel, 14 év alatt 36 ezer fével csdkkent a megye
lakossaga. Ez kozel 10 %-os csokkenést jelent. Tébb Osszetevd is erdsiti ezt a jelentds
mértékli csokkenést. Az egyik az élve sziiletések szdmanak csokkenése, a haldlozasok
szamanak novekedése és az elvandorlas.
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Az élvesziletések és a haldlozasok alakulasa

A diagram mutatja, hogy az elmult egy évben az élve sziiletések szama kicsit ndvekedett, de
a haldlozasok szdma ennél nagyobb iitemben emelkedett, €s a kettd kozotti rés tovabb nott.
Hosszabb tavu kitekintést a kovetkezd tablazat mutat be.

: Természetes - . Teényleges - :
Idészak l?lvel Halalozas szaporodas, ill. V:andorllaSI szaporodas, 1ll. Lakf) nePgasce,az
sziletés . kilonbozet : 1doszak végen
fogyas (-) fogyas (-)
2001-2011 38 543 56 147 -17 604 -3 403 -21007 386441

A 2001-es népszamlalaskor 407 448 f6 volt a lakossagszam. A tablazatban szerepel, hogy
lett ebb6l 201 1-re 386 441 6

Mindezekbdl levonhato a kovetkeztetés: Baranya megye lakossagszama fokozatosan fogy.
Ezek utan nézziik meg a Tankeriileti Kézpontot érint6 négy jaras demografiai tendenciait.

) ) Elve Belfoldi Természetes Belfoldi
Lakonépesség az év végeén . :A 65 QLB sziletés Halalozas | vandorlasi | szaporodas, vandorlasi
idésebb népesség kiilonbozet fogyas (-) killonbozet
Jaras ardnya az allando
2015 val S 2010-2015 1
valtozasa a végén, % . évi atlaga ezer
B | 2001 évhez, % eglaea takosra
Hegyhati 12179 -4,5 17,2 8,9 16,6 -9,4 -7,8 4,4
Sellyei 13 767 -5,0 15,0 9,7 14,1 -11,7 4.4 -8,4
Szentlorinei | 14 418 4,6 14,8 10,1 13,8 -7,3 -3,4 -73
Szigetvari 24 566 -2,6 16,0 92 14,4 -53 -5,5 -2,7

A tablazatban 2015-6s adatok szerepelnek. Ezek alapjan megallapithat6, hogy a négy jaras
lakossagszama egy adott id6pillanatban, 2015-ben milyen mértékben fogy és ennek mik az
okai. A k6vetkezd grafikonokban a négy jaras 2010-2015 kozotti alakulasat lathatjuk:
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A négy grafikon onmagaért beszél, a lakossagszam vészesen fogy. A 2000-ben még
dsszesen 74 974 6 lakossagszambodl 2015-re 64 930 {6 lett. A lakossag kozel 1/7-ed része
eltint 15 év alatt. Egy Szigetvar varosnyi lakos hidnyzik a fent emlitett okok miatt
(halalozas, sziiletésszam, elvandorlas).

A kordsszetételnél, ha vizsgaljuk a négy jarasban a 0-14 és a 65 feletti korosztalyt, akkor a
kdvetkezdket latjuk:

30000

25000

20000

m Lakossagszam 2015.
m(0-14 éves 2015.
165 év feletti 2015

15000

10000 -

5000 -

0 -

Hegyhati jaras  Sellyei jaras Szentlérinci  Szigetvari jaras
jaras

A két korosztaly sszlétszama minden jarasban a lakossag 1/3-ad részét teszi ki. A Hegyhati
€s a Szigetvari jarasban a 65 év felettiek szama nagyobb, mint a 14 év alattiaké, a masik két
jarasban nagysagrendileg ugyanakkor a létszamuk. A jarasokban tehat 6 emberbdl egy 65 év
feletti és egy 14 év alatti.

A kovetkez6 diagramon az élve sziiletések szamanak valtozasit mutatjuk 2000, 2005, 2010
¢€s 2015-ben a Tankertileti Kdzpont jarasaiban.
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A diagramon lathatjuk, hogy az élve sziiletések szama csokkend tendenciat mutat a Sellyei
€s a Szigetvari jarasban, bar a csokkenés 2010 kdrnyékén megallt és utdna kicsit emelkedd
tendenciara allt at, de a 2000-hez képest még mindig 1ényeges a lemaradas. A masik két
jarasban viszonylag allandénak mutatkozik az €lve sziiletések szama.

A kovetkezOkben egy tablazat segitségével mutatjuk a természetes fogyas és a belfoldi
véandorlasi kiilonbozetet 2015-ben. Mindkettd negativ eldjelii.

Hegyhati jaras Sellyei jaras Szentlérinci jaras Szigetvari jaras
Természetes fogyas -95 -61 -53 -127
Belﬁ)!.d.i. vé{ldorlési 115 162 -106 -130
kilonbozet

2015-ben tehat a két vazolt ok kapcsan 849 fovel lett kevesebb a négy jaras teriiletén a
lakossagszam.

Elmondhatjuk, hogy nemcsak Baranya megye, hanem a Szigetvari Tankeriileti K&zpont
jarasai is a népesség drasztikus csokkenésével fenyegetettek. Okai kozott a korabbiakban is
emlitettiink tobbet: infrastruktira hidnya, munkahelyek hidnya (kiilonésen a képzettséget
igénylé és magasabb jovedelemmel kecsegtetd), kozlekedési lehetdségek, kistelepiilési
(zséktelepiilési) jelleg. Ezekbdl addodik, hogy a fiatalok nagy része elhagyja a térséget,
mashol keresi a jovdjét. A gyermeklétszam fogyasa az elmult években megallt, egy szinten
megrekedt. Drasztikus csdkkenés varhatéan nem fog bekovetkezni. A gyermeklétszamot
tartani fogja a jarasokban ,rekedt” népesség, melynek egyre nagyobb része lesz majd
képzetlen, piaci munkahelyeken elhelyezkedni nem tudé, hatranyos helyzetii lakossag. Az 6
gyerekeik fogjak majd megtolteni a jarasok oktatasi intézményeit. Erre a helyzetre késziilni
kell, a kovetkezokben egyre fontosabb lesz az iskolai hatranykompenzalas.
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2.1.3. A Tankeriileti Kézpont oktatasi kornyezetének értékelése.

Ovodai kérnyezet

Az 6vodai ellatdis megjelenitéséhez a KIR-ben talalhaté 2016. évi adatokat vettiik
figyelembe. A Tankeriileti K&zpont 129 telepiilése koziil 38-on évodai feladatellatas
miiksdik. Két telepiilésen, Szentlérincen és Szigetvaron tobb feladat-ellatasi hely is van.
Szigetvaron 3, Szentlérincen 2. Az o6voddk fenntartéi két tipusba tartoznak csak:
onkormanyzat, tarsulas. Nem Onkormanyzati fenntarté nem miikodtet 6vodat a Tankeriileti
K&zpont teriiletén. Néhany feladat-ellatasi helyet 6nkormanyzat tart fenn, a tdbbséget
azonban intézményfenntarté tarsuldas. A 42 feladat-ellatasi hely 25 intézményt jelent.
Mindezekbdl levonhatjuk azt a kévetkeztetést, hogy a kistelepiilések dsszefognak az 6vodak
fenntartiséra. A gyermekek jelentds része utazik ~ reggel az 6vodaba, délutan haza.

A Tankeriileti K6zpont teriiletén talalhaté 6voddk maximalis fér6helyszama 2669 {6, mely
féréhelyen 2131 f6 gyermek ellatiasa valosul meg, ez 80 %-os féréhely-kihasznaltsagot
jelent. A kihasznaltsagi fok eltéréseket mutat. A legrosszabb mutatéval a felsészentmartoni
6voda rendelkezik, 26 %-os a kihasznaltsag. Ez kirivé eset, mert a mésodik legrosszabb mar
51 %-os. Miik6édik 100 %-os férbhely-kihasznaltsaggal rendelkezd feladat-ellatasi hely is.

Az 6vodai feladat-ellatasi hellyel rendelkezd telepiilések koziil 5 helyen nem miikodik
altalanos iskolai feladat-ellatasi hely. A telepiilések nagy részén, ahol 6voda miikodik,
altalanos iskolai is van. Erdekesség, hogy van olyan telepiilés, ahol altalanos iskolai ellatas
van, de nem miik6dik 6voda (Dravasztara).

Nem _ allami__ fenntartasi _koznevelési _intézmények bemutatisa (kapacitas-
kihasznaltsag, tendenciak)

A Szigetvari Tankeriileti K6zpont teriiletén tobb nem allami fenntartisi intézmény is
miikddik, ezek jelentds része a miivészetoktatds teriiletén lat el feladatokat. Két nem
miivészetoktatassal foglalkozd, nem allami szervezet lat el feladatot, az egyik éltalanos
iskolat miikodtet, a masik pedig gimnéziumot.

A nem dllami fenntartok k&zott tobbségben vannak az alapitvanyi iskolak, egyhézi és
nemzetiségi 6nkormanyzatok tartanak fenn néhany kéznevelési intézményt.

8 intézmény 27 feladat-ellatisi helyén miikddik nem éllami fenntarté altal mikodtetett
intézmény. Az 6vodai nevelés, az alap és kozépfoku oktatas teriiletén a jol miik6do allami
fenntartdas eredményeként nem jellemzéek a nem allami fenntartasi intézmények. Nagy
szerepet kapnak viszony a miivészetoktatas teriiletén. Ez alapjdn megallapithatjuk, hogy
ezen a téren az allami feladatvallalasnak lehet6ségei vannak.

Pedagogiai szolgaltatisok bemutatasa (dllami és nem allami szolgaltatasok rendszere,
jellemz6k)

2015. aprilis 1-jén jott létre a Pécsi Pedagdgiai Oktatasi K6zpont, melyet az Oktatési
Hivatalon beliill helyeztek el. A pedagdgiai szakmai szolgaltatasokat a nemzeti
koznevelésrol szolé 2011, évi CXC. torvény, a pedagédgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatdé intézményekrél és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban valé kozremiikodés feltételeirdl sz6l6 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet
szabalyozza. A Szigetvari Tankeriileti Kozpont intézményeiben, a pedagbgusok részére
biztositja a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat. Koordinalja a mindsitést, a tanfeliigyeleti
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rendszert. Biztositja a szaktanacsaddi tevékenységet, kozremiikddik az orszadgos és
nemzetk6zi mérések, az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi verseny, a kozépfoku felvételi
eljaras, és a pedagdgiai-szakmai ellenérzés és pedagégusmindsités feladataiban.

Szakképzési lehetéségek bemutatasa:

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont teriiletén két tipusi kozépfoka koznevelési intézmény
miikédik:

1. A Pécsi Szakképzd Centrumnak Szigetvaron és Sasdon miikddnek tagintézményei.
Szigetvaron gimnéaziumi, egészségiigyi és kereskedelmi szakgimnaziumi képzés valdsul
meg. Szakkozépiskolai képzései az intézménynek pedig: pincér, pék, asztalos, gépi
forgacsol6, kémiives hidegburkold, cipokészité eladd, valamint épiilet és szerkezet
lakatos. A Sasdi tagintézményben vendéglatdipari képzések valosulnak meg: szakacs,
pinceér €s cukrasz.

2. A masik tipusu intézmény a Foldmiivelddésiigyi Minisztérium 4altal fenntartott
Dunantili Agrar-szakképz6 Kozpont. Sellyén és Szentlérincen mikddik tagintézménye
Szekszardi kozponttal. Sellyén a kovetkezd képzések érhetdk el: alapképzésben
gépszerel6, gépjavitd, mezdgazdasagi gépész, falusi vendéglaté gazda; felnbttképzések:
aranykaldszos gazda, allatgondoz6, méhész, z5ldség ¢és gyiimdlesfeldolgozo.
Szentlérincen a kovetkezd alapképzések taldlhatéak meg: mezdgazdasagi
szakgimnaziumi képzés, gazda szakkozépiskolai képzés, mezbdgazdasagi technikus.
Felnéttképzés esetében pedig aranykalaszos gazda.

A képzések illeszkednek a helyi sajatossagokhoz. Latszik, hogy fontos szerep harul a
mezbgazdasigra. Minden jarasban taldlhat6 szakképzé intézmény, amelyek kinalatdbol lehet
a didkoknak valasztani. A tovabbtanulasi lehet6ségek tarat szélesiti Pécs €s Barcs kozelsége.
A szakképzd iskolakban indithatd képzésekr6l Pécsett, a Szakképzé Centrumban dontenek.
A dontéseknél el6fordul, hogy t6bb éve népszerli, vagy esetleges sziikséges képzések nem
keriilnek meghirdetésre Szigetvaron vagy Sasdon. Ennek oka, hogy Pécsett fel tudjék tolteni
az ott inditani tervezett kapacitasokat.

Felsooktatasi lehetoségek bemutatisa:

A Tankeriileti K6zpont teriiletén nincs felsGoktatasi intézmény. A legkozelebbi Pécsett
talalhatd. Pécs felsGoktatasi tevékenysége 1367-re nyilik vissza. Ekkor alapitottadk a Janus
Pannonius Tudoméanyegyetemet, ami a mai Pécsi Tudomanyegyetem elédje volt. Az
egyetemnek 9 kara van, kevés olyan valaszthatd szak van, mely nem talalhaté meg a képzési
palettan. A térségbeli didkoknak minden lehetdségei meg van adva a foiskolan/egyetemen
val6 tovabbtanulasra. Ezt egésziti ki a masik, kdzelben 1évé megyekozpont Kaposvar, ahol a
Kaposviri Egyetem nyjt tobbféle szolgaltatast. Itt csak négy kar koziil lehet valasztani, de
egy Pécsett hianyzé kart, az agrar- és kérnyezettudomanyi kart is meg lehet talalni. Ez a két
kozeli varos nyujt kézvetleniil felsdoktatasi lehetdségeket a Tankeriileti K6zpont teriiletén a
tehetséges és tanulni vagyd, kozépiskolat végzett didkoknak. Természetesen a szabad
valasztas itt is érvényes, ha a didk Nyiregyhazan kivan tovabb tanulni, arra is lehetdsége
van.

2.1.4. A relevans felhasznaloéi szféra bemutatasa

2w

A Szigetvari Tankeriileti kozpont fenntartdsaban és miikddtetésében lévo intézmények
felhasznaléi vegyes képet mutatnak. Az 6voda és adltalanos iskoldk tekintetében a
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legfontosabb a nemzetiségek kérdése. Harom nemzetiség jelenik meg a Tankeriileti K6zpont
teriiletén: német, horvat, roma. A mellékelt térkép mutatja a 2011-es népszamlaléas alapjan,
hogy a fenti 3 nemzetiség milyen aranyban van jelen Baranyaban, azon beliil a Tankeriileti
Kozpont jarasaiban:

Cigény (Roma)

A népszamlaldsok adatai Onbevalldsok alapjan mikodnek. Lathats, hogy vannak
tradicionalisan egyes nemzetiségekhez kapcsolodo térségek telepiilések:

Horvat nemzetiségli telepiilések példaul: Felsdszentmarton, Dravasztara, Sellye. Ezek az
iskoldk folytatjak is a horvat nemzetiségi hagyomanyokat. Nyelvoktatast is végeznek.

Német nemzetiségi telepiilések példaul: Szentlaszld, Godre, Magocs. Ezek az iskolak
folytatjak a német nemzetiségi hagyomanyokat. Nyelvoktatast is folytatnak.

Romanak vallani magit az embereknek nem olyan népszerli. Meghatarozni azt, hogy ki
roma, igen nehéz. Ezért ezek a népszamlalasi adatok nem mérvadéak. Pontos diagnézis
felallitisara nincs lehet6ség. Azok, akik helyismerettel rendelkeznek, ismerik a
gyermekdsszetételt, tudnak pontos képet festeni a Tankeriileti Kézpont teriiletén €16 romak
szamardl.

Az intézmények tobbsége folytat nemzetiségi programot. Ezek egy része hagyomanyokon
alapul, a masik része pedig egy ,,menekiilési” utvonalat latott a nemzetiségi programban. A
minimalis osztalylétszamtdl (14 {6) el lehet térni nemzetiségi program alkalmazasa esetén, s
8 fovel is lehet osztalyt inditani.

A jarasok lakossaganak iskolai végzettsége:

A Tankeriileti Kézpont jarasai nincsenek jo helyzetben ebben a tekintetben. A kovetkezd
térkép jol mutatja a megye, azon beliil a jarasok legalabb érettségivel rendelkezd, 18. év
feletti lakossaganak aranyait:
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14-149
o 150-199
200-249
B 250-299
M 300605

Latjuk bel6le, hogy a Nyugat-Baranya (vonaltdl nyugat felé), ami a Tankeriileti Kézpont
terilletén érintett, van a legrosszabb helyzetben. 30 %-os arany felett alig van teriilet.
Elmondhatjuk, hogy mar az érettségi megszerzése is jelentds eredmény egy gyermek
szamara, aki a négy jaras valamelyikében lakik. A legrosszabb helyzetben a Sellyei jaras
talalhatd, nagyon sok a vilagos szin a teriiletén.

A diplomdval rendelkez6k aranya még ennél is rosszabb. Néhany telepiilést kivalasztva
latjuk, mekkora aranyban élnek diplomasok a négy jaras teriiletén. Elszor a varosokat
nézziik meg:

_ Szigetvar Szentldrinc Mégocs Sésd Sellye
7. év feletti népesség szama 9971 6220 2266 3042 2635
Diplomaval rendelkezdk szima 1142 655 171 343 260
Arany 11,45% 10,53% 1,55% 11,28% 9,87%

Lathatjuk, hogy az aranyuk 10 % kornyékén van.

A 4 jarasbol véletlenszerlien kivalasztott telepiilések esetében:

3 Dencshdza | Baranyajend | Dravafok | Bitkkosd | Mindszentgodisa | Mozsgo | Szabadszentkiraly | Vajszid
1 R EIE TS | T 400 440 1031 759 937 744 1691
szama
Diplomﬁval
I zbk ima 17 9 23 70 36 49 59 124
Arany 3,10% 2,25% 523% 6,79% 4,74% 523% 7,93% 7,33%

Az aranyok itt mar 5 % koriil talalhaté.

Az érettségizettek €s a diplomasok aranyait értékelve rossz képet festhetiink a jarasok
lakosainak képzettségérdl. Nagy tobbségében tehat a legfeljebb nyolc évfolyamot végzett
emberek €lnek jarasaink teriiletén.
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A kovetkez6, amit vizsgalunk, az allaskeresok kozott milyen a végzettségek aranya:
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Lathatjuk, hogy fels6foku végzettséggel kevesen keresnek allast. A legnagyobb szdmban az
altalanos iskolat végzettek és a kzépfokon végzettek vallalnanak allast. Az is 14thatd, hogy

szinte mindenhol megkozeliti a kozépfoki végzettségii dllaskeres6k szamat a 8 altalanost
végzetteké.

Ezekbél az adatokbdl latszik, hogy kiemelt feladat lenne a kozépfokiu oktatast elvégzok
szamanak az emelése, ez mellett pedig a diplomasok szamanak a novelése is.

A legfontosabb célok: a lemorzsolédas csokkentése, a hatranyos helyzet(i €s a halmozottan
hatranyos helyzetii tanuldk felzarkdztatasa és legalabb az alapkompetencidkat elsajatittatasa.
Mindenkinek lehet6vé kell tenni, hogy legalabb egy szakképesitést szerezzen. A cél
elérésére egymagaban a Tankeriileti Kozpont nem képes, széles korii tarsadalmi
Osszefogasra van sziikség. A kdznevelési intézményeknek fontos szerepe van az olyan
alapkompetenciak elsajatitasa terén, mint a nyelvoktatas, az informatika.

2.2. A Tankeriileti Kézpont koznevelési tevékenység értékelése

2.2.1. A Tankeriileti Kézpont fenntarté6i szakmai tevékenységének értékelése:

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont az illetékességi teriiletén a koznevelési intézmények
fenntartéja és miikddtet6je, a jogszabalyok altal biztositott illetve eldirt jogokkal és
kotelezettségekkel egyiitt. Betartdsuk és betartatdsuk feladata a TKK-nak. A fenntarté
kotelezettségeinek teljesitése és jogainak gyakorldsa sordn nem sértheti a kodznevelési
intézmény szakmai 6nallosagat, dontési jogositvanyait.

A Tankeriileti K6zpont miik6désének ,,alapvetései’:
TAMOGAT — SEGIT — SZOLGALTAT;

ERTEKEL: értékeli a szakmai feladatok végrehajtasahoz sziikséges feltételek meglétét, a
pedagdgiai program végrehajtasat, pedagogiai, szakmai munka eredményességét,SZERVEZI
és IRANYITJA azok megteremtését (a szitkséges gazdalkodasi keretek biztositasaval);
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MEGHATAROZZA az indithat osztaly €s kollégiumi csoportok szamat (nkt. 83§.);

ELLENORZI: a koznevelési intézmény miikodésének torvényességét, gazdalkodasanak
hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, a pedagdgiai programot, hazirendet,
SZMSZ-t ;

JOVAHAGYJA: tantargyfelosztast, tovabbképzési-beiskolazasi programot;
A fenntartd évente egy alkalommal kérhet atfogd beszamolét az intézmény munkéjarol.

A fenntarté honlapjan vagy helyben szokasos modon nyilvanossigra hozza az intézmény
munkajaval Osszefliggd értékelését (félévi és tanévzard értekezlet, kompetenciamérés
eredményei, lemorzsolddas-korai iskolaelhagyas, intézményi kapcsolatok,
versenyeredmények, tovabbtanulasi mutatok stb.)

A Szigetvéari Tankeriileti Kozpont szakmai tevékenységét ezen elvek és a jogszabalyok
betartasa mellett szakszerlien, hatékonyan és eredményesen torekszik végezni.

2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban talilhaté iskolak intézményi szerkezetének
bemutatasa:

A Szigetvari Tankeriilet K6zpont kdznevelési feladat ellatasanak alapja a mitkodési teriiletén
talalhato intézményi szerkezet.

Altalanos iskolai feladatellatas

Altalanos iskolai feladatellatas 33 telepiilésen van. Egy telepiilésen —Szigetvaron — két
altalanos iskola van. Két telepiilésen — Csanyoszrd és Rézsafa — 1-4. évfolyamos altalanos
iskola miikddik. egy érdekesség is talalhato a Tankeriileti Kozpont miikddési teriiletén:
Bikalon csak 1-4. évfolyam, Egyhazaskozaron pedig 5-8. évfolyam miikddik. Ez a két iskola
a Méagocsi intézmény tagintézménye. 18 székhelyintézmény, 14 tagintézmény és 1 telephely
miikodik az ellatasi teriileten.

Gyogypedagégiai, konduktiv pedagogiai nevelés-oktatas

Az ellatdsi teriileten egy ilyen intézmény mikodik a Szentlorinci Egységes
Gyo6gypedagdgiai Médszertani Intézmény, Altalanos Iskola és Kollégium. Az intézmény
ellat altalanos iskolai oktatast, nyujt kollégiumi elhelyezést. Ellatja az integriltan nem
nevelhetd gyermekeket és fejlesztd nevelést-oktatdst végez, valamint és utazo
gyogypedagdgusi haldzatot is miikodteti.

Alapfoku mitvészetoktatas

A Tankeriileti Kézpont teriiletén t6bb alapfoku miivészetoktatast végzo intézmény miikodik.
Onallé miivészetoktatdsi intézmény kettd van: Sisdon és Szigetvaron. Ezen kiviil
intézményegységként Vasarosdombon, Szentldrincen, Sellyén miikddik. Telephelye csak a
Szigetvaron mitkodé mivészetoktatdsi intézménynek van 5, melyek altalanos iskolakban
miikddnek.

Kollégiumi feladatellatas

Az ellatasi teriileten két kollégium miikédik, az egyik a mar emlitett Szentlérinci EGYMI
intézmény keretein beliil, a masik Almamelléken. Az Almamelléken miikddd kollégium
Baranya megyében egyediilallé Didkotthonként miikddik. Gyermekek érkeznek ide a megye
egész teriiletér6l. Az intézmény befogadja azokat a gyermekeket, akiket a korzetes iskola
nem képes ellatni.
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Az intézmények elhelyezkedését az alabbi térkép mutatja:

2.2.3. A Tankeriileti Kézpontban és intézményeiben a human eréforras értékelése

A tankeriileti kozpont munkatirsai — végzettség, képzettségi mutatok, korfa,
hianyteriilet

A kdznevelési intézmények fenntartasdhoz és mikddtetéséhez kapcsolddd feladatokat 20 6
teljes 4allasa és 1 f6 részmunkaidds (heti 10 o6ra) kormanytisztviselo latja el. 2 f6
kormaénytisztviseld tartos tavolléten van (1 fé sziilési szabadsag 1 f&6 GYES). Egy o
pénziigyi ligyintéz0 allashirdetése folyamatban van. A kormanytisztviselok koziil 4 f6
kozépfoku végzettségii, ami azt jelenti, hogy az allomanyban lévék 83 %-a felséfoka
végzettséggel rendelkezik. A fels6foku végzettségiiek képesités szerinti megoszlasa: 7 6
pedagbgusi, 1 {6 jogi, 1 f6 épitész, 8 f6 pénziigyi-kdzgazdasagi, 1 f6 munkaiigyi, 1 fo
informatikai képzettséggel rendelkezik. A kozépfoku végzettségliek mind pénziigyi
végzettséggel rendelkeznek.

Eletkor szerinti megoszlas

M 30 év alatti 16
W 31-40 év kozotti 11 6
m 41-50 év kozotti S f6

m 51-60 év kozotti 56
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Eletkor szerinti dsszetétel tekintetében a munkatarsak koziil 1 £3 fiatal 30 év alatti és egy £6
tekinthet6 id6sebbnek, aki 60 év felett van. A nagy tobbsége a dolgozdknak 31 és 50 év
kozotti.

Nemek szerinti megoszlas a dolgozék k6zott
16
14
12
10
8 - ® Nemek szerinti megoszlas a
6 - dolgozdk kozott
4 -
24
0 - T

Férfi

Az Szigetvari Tankeriileti Kézpontban dolgozé pedagégusok képzettség, korosszetétel
szerinti bemutatasa: szakos ellatottsag, korfa, képzettségi mutatok, hianyteriiletek:

A Szigetvari Tankeriileti Kozpontban a 2017/2018-as tanév indulasakor elmondhatjuk, hogy
a szakos ellatds megvaldsult. Pedagbgushidny azonban létezik, szakos hidny van. A szakos
ellatottsag megvaldsitasa az intézményvezetdk, tagintézmény-vezeték és a pedagbégusok
pozitiv hozzaalldsa és akarata miatt valésulhatott meg. Mindenkit egy cél vezérelt: a
gyermekek ellatasdnak biztositdsa. Az intézmények attanitasi rendszert miikddtetnek, ahol
mar 26 ora kiosztasra keriilt, ott megbizasi szerz6déseket kétiink pedagdgusokkal. Az ellatas
igy biztositott. Novemberben elkezdédnek majd a tuléra-kifizetések is, mert a pedagbgusok
75 %-a 26 oraban tanit. A betegségek és a hianyzasok miatt ekkorra fognak a tilérdk
Osszegytlni.

Szakos ellatas teriiletén vannak hidnyteriiletek. Ezek a kdvetkezok: idegen nyelv (angol és
német), informatika, technika, fizika, bioldgia. Ezek éltaldnosan érvényesek. A szakos
hidnyok mellett elé6fordulnak olyan iskolak, melyekben altalanosan pedagdgus hiany van. A
Szigetvari Tankeriileti K6zpont iskolai koziil tébb foldrajzilag a periférian helyezkedik el
(Dencshaza, Dravasztara, Fels6szentmarton, Somogyharsagy, Almamellék, Godre,
Hetvehely stb.), s nagyon nehéz pedagdgus talalni, mert a varosokt6l messze vannak.

A pedagégushidnynak tobb oka van, amik kéziil a legjellemzébbek:

- nyugdijazas: a pedagdgusok tGbbsége no és korosztaly szerint 50 év feletti.
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Nemek szerinti megoszlas a
pedagdgusok kozott

| Férfi

BNS

- Mar most évente 10-15 f6 megy el a nok kedvezményes 40 éves nyugdijazasi
lehet6ségével. Az elkovetkezendd 2-5 évben ez a szam olyan nagysagrendet fog
jelenteni, hogy a pedagdgusok 1/5 része nyugdijra lesz jogosult, sajat dontésétol fligg
majd, hogy marad az 6regségi nyugdijig vagy a kedvezményes nyugdijat valasztja.

- Az elmult években ,,divat” volt, hogy a nagyobb varosokbdl pedagdgusok érkeztek a
Tankeriileti Kézpont intézményeibe, mert a varosokban pedagdgus tulkinalat volt. Az
elmilt egy évben ez a tendencia megfordult. A pedagdgusok a lakhelyiikhdz kozel is
talalnak mar munkat, igy egyre nehezebb olyan pedagdgust tallni, aki a periféridkon
1évd intézményekben tanitana.

- A Tankeriileti K6zpont intézményeiben kevés a fiatal, palyakezdé pedagogus.

L W Mesterpedagogus 26 6

Kategéria 1 ® Pedagadgus If 134 f6

M Pedagégus | 432 f6
B Gyakornok 32 f6

0 100 200 300 400 500

Lathatéan a pedagdgusok alig 5 %-a gyakornok, ami azt jelenti, hogy kevés a palya
kezdetén levé pedagdgus.

Pedagdégusmindsités

A pedagoguspalya egyik fontos eleme a pedagégusok mindsitése. A pedagdégusok
elomeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIIL. térvény
kéznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz6lé 326/2013. (VIII. 30.) Korm.
rendelet 10. § (1) bekezdése alapjan az oktatasért felelés miniszter az év februar utolsé
napjaig kozzéteszi a kovetkezd naptari évre vonatkozd mindsitési keretszamot és a
mindsitési tervbe torténd felvétel kiilonos feltételeit. A pedagdgus életpalyat kiterjesztették
az intézményekben a 2013. szeptember 1-jétdl a pedagégus munkakorben
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foglalkoztatottakra és 2015. szeptember 1-jét6l a pedagbgus végzettséggel és
szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitokre is. A pedagdgus
életpalya biztositja a pedagégusok fejlodését, Gsztonzést adnak szdmunkra a mindségibb
munkavégzésre, valamint magasabb bérszinvonal elérésére. A pedagégusok mindsitd
vizsgajat és mindsitési eljarasat az Oktatasi Hivatal szervezi.

A Szigetvari Tankeriileti Kézpontban a 2016/2017. tanévben 624 pedagdgus tanitott az
oktatasi intézményekben. A pedagdgusok 5 % -a gyakornok, 69 %-a Pedagogus I fokozatba
van besorolva, 22 %-a van Pedagdgus II fokozatba besorolva és 4 %-a Mesterpedagdgus.

Intézményvezetdi helyzetkép

A Szigetvari Tankeriileti Kézpont fenntartasaban 22 intézmény (tagintézményekkel) van.
2017. szeptember 1-vel 4 0j 6nall6 intézmény alakult kivélassal. A 22 intézménybdl jelenleg
a 4 1 intézmény vezetdjének egy éves megbizasa van, valamint egy intézménynek jelenleg
hirdetés alatt van a vezetdi megbizasa.

A koévetkezd két grafikon mutatja, mikor jarnak le a vezet6i megbizasok, valamint, hogy a
vezet6k hanyadik ciklusukat t5ltik a beosztasban:

IntézményvezetSi megbizasok
lejarata

m 2018 106
m2019 46
‘ =2021 76

rre .

Vezetdi ciklusok szama

W 1. éves megbizas 4 6

| 1. vezetési ciklus 10 f6

m 3. vezetési ciklus 1 f6

W 4. vezetési ciklus 2 f6

B 5. vezetési ciklus 2 fo

Fogalmazhatnank Ggy, hogy az intézményvezetdk kozel kétharmada elsé ciklusat tolti
intézményvezet6ként. Ez igy nem fedné a valdsagot, mert az intézményvezetdk egy része
2010 el6tt volt 6nalld intézmény vezetdje, de az atszervezések kovetkezményeként
tagintézmény-vezetdi pozicidba keriilt, majd most ismét intézményvezetd lett (4 ilyen vezetd
van). Tulajdonképpen csak a vezet6k fele tekintendd ténylegesen elsé ciklusui vezetdnek.
Hét vezett tolti mar legalabb a 3. ciklusat, harman mar t6bb mint 5 ciklus 6ta vezetik az
intézményiiket.
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Az intézményvezetOk korat és nemét az alabbi grafikon mutatja:

W 40-45. év kozott
| 46-51. év kozott

m 52-57. év kozott

9v fel !
/‘- f ozott m 58. év felett

—— _1;’ 40-45 év kozott
Férfi Ng

O = N W A~ U
_|\__|_I.__1__l

'ﬁ"

A vezetdk atlagéletkora 55 év. Ot éven beliil 5 f6 (24%) éri el az 6regségi nyugdijkorhatart.
A ndk kedvezményes nyugdijazisa alapjan, ha ugy dontenek, akkor 8 n6 mehetne el
nyugdijba, ami 38 %-ot ,takar”. A fiatalabb és a kozép-korosztalyhoz tartozik a vezetdk 24
%-a (50 év alattiak). A legfiatalabb 40, a legidésebb 63 éves (jovore nyugdijba vonul). A
pedagbgusok nemek szerinti Osszetételét a ndk talsulya jellemzi (62%). Az
intézményvezetdk kézel kétharmada nd.

2.2.4. A pedagoégiai programok értékelése
Orszagos kompetenciamérés atlageredményei

Az orszagos kompetencia mérések célja, hogy egy egységes mérési rendszer segitségével az
orszagban miik6dé intézmények eredményei dsszehasonlithatok legyenek, illetve az egyes
intézmények eredményeibdl az intézmény teljesitményének iranya, tendencidja
kikdvetkeztethetd legyen.

A tankeriiletiinkh6z tartozd intézmények jarasonként elért atlageredményeit az orszagos
atlaghoz viszonyitva megallapithatjuk, hogy az eredmények dontd tobbségben elmaradnak
az orszagos atlagtdl. Ez alél néhiany eredmény képez kivételt. Az orszagos
kompetenciaméréseinek eredménye mutatja, hogy a jarasok iskolainak eredményei évenként
ismétlédéek, az eredmények nyoman az intézmények teljesitménye mérhetdvé és idében
kovethetévé valik. Az elmult 6t év eredményeit Gsszehasonlitva megéllapithatjuk, hogy az
eredmények nem mutatnak szignifikans kiilonbségeket az egyes intézményekben az egyes
évek kozott. Enyhe ingadozasok vannak a szovegértés €s a matematika teriiletén, amelyek
évfolyamonként pozitiv vagy negativ iranyba mutatnak kismértékili eltérést. Nagyobb
kiilonbségeket latunk viszont az egyes telepiiléstipusok kozott a tanulék eredményeiben.
Ezek a killonbségek leképezik a telepiiléskdrnyezeti és tarsadalmi hattérbeli kiilonbségeket.

kompetencia mérés
eredményei
6.¢vfolyam

6. évfolvam kompetencia mérés eredménveinek jardsonkénti eredménye, viszonyitdsa az orszagos eredménvhez
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kompetencia mérés
eredményei 8 osztaly

szovegértés

1568

8. évfolyam kompetencia mérés eredményeinek jérdsonkénti eredménye, viszonyitdsa az orszdgos eredményhez
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Orszdgos kompetencia mérés jardsonkénti atlageredményei

Az Nkt. szerint biztositott, szabadon felhasznialhat6 oratomeg felhasznilasanak
értékelése

A nemgzeti koznevelési torvény évfolyamonként meghatarozza a tanuld szamara kéotelezd és
valaszthaté tanitasi orakat. A heti kotelez0 tandrai idokeret magaba foglalja a
kerettantervben az egyes tantargyakra meghatdrozott minimalis Oraszamot és az
alkalmazasaban kotelez6, de tartalmanak kialakitasa tekintetében szabadon tervezhet6
orakeretet. A szabadon tervezhetd orakeretet a nevelGtestiiletek dontése alapjan a tankeriilet
intézményeiben az alabbi lehet6ségek mentén hasznaljék fel:

A legt6bb intézmény az dratervében az adott évfolyamon tanitandd valamely tantargy vagy
tantargyak oraszamat noveli. JellemzGen a matematika és a magyar nyelv és irodalom
tantargyak oraszamat.

Azokban az intézményekben, ahol emelt 6raszamu oktatést folytatnak valamely tantargybol,
az intézmények emelt szint(i tantargyak oraszamnak novelésére forditjak a szabadon
tervezhetd orakat.
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Az emelt 6raszamu idegen nyelvet oktatd iskolak (Altalanos iskolakban jellemzden angol
nyelv) az e évfolyamon nem szerepld, kés6bb tanitott idegen nyelv 6raszdmadra hasznéljak
fel a szabadon tervezhet6 orakat.

Néhany intézmény a kerettantervi rendeletben nem szerepld, szabadon vélaszthat6 tantargy
tanitasdra forditja az 6raszamot. Jellemzden negyedik évfolyamon az informatika tantargy
tanitasara.

A tankeriiletben nincs olyan intézmény, amely mas akkreditalt tantervet vagy sajat
intézményi tantargyat, a sajat gyakorlatdban korabban kidolgozott és hasznalt, vagy mas
iskola illetve iskolatipus gyakorlatdbdl szarmazé tantargyi tantervet alkalmaz.

Az Nkt. altal biztositott maximalis — finanszirozhaté draszamokbol ténylegesen
felhasznalt 6ratomeg bemutatasa

A tankeriilet intézményeiben a koznevelési torvény 6. szami mellékletében meghatarozott
maximalis heti 6rakeret 66%-at hasznaljak fel atlagosan.

Nyelvoktatas helyzetének értékelés

Az iskolak fontosnak tartjak a nyelvoktatast, mert valljak, hogy az €16 idegen nyelv tudasa
nélkiil nem létezhet europaisag. Ezen kiviil fontosnak tartjdk a nemzetiségi nyelv altal
hordozott, meg6rzott értékek tovabbvitelét. A nyelvoktatas céljai kozt az iskoldk kiemelik,
nevel oktatd tevékenységiik soran fontosnak tartjék:

- hogy a tanuldk anyanyelviikdn kiviil mas nyelven is kommunikalhatnak, idegen nyelven
is kifejezhetik magukat.
- A tanuldk bdvithetik a vilagrdl alkotott elképzelésiiket.

- Betekintést kaphatnak a nyelvi szempontbdl ,.célorszagnak™ tekinthetd orszagok
kultirajaba (Németorszag, Ausztria, Egyestilt Kiralysag, USA).

- A tanulokban kialakuljon az idegen nyelv tudasa, ismerete iranti igény.

A nyelvoktatast tobb iskolaban nyelvi labor segiti. Az iskoldk torekednek kiilfoldi
testvériskolai kapcsolatok kialakitasara, miikodtetésére.

Tobb iskola végzos tanuldja tesz alap-, illetve némely esetben kézépfoka nyelvvizsgat.

A Szigetvari Tankeriileti K6zponthoz tartoz6 valamennyi altalanos iskolaban, vagyis 34
feladatellatasi helyen van nyelvoktatds. A feladatellatadsi helyek koziil 3 feladatellatasi
helyen horvat nyelven, 23 feladatellatasi helyen angol nyelven, 21 feladatellatasi helyen
német nyelven, és 1 feladatellatasi helyen roma nyelven (anyanyelvii nevelés-oktatds (beas))
tanulhatnak a tanuldk. Az adatokbdl is kitiinik, hogy 10 feladatellatasi helyen tbb idegen
nyelv koziil is valaszthatnak a tanulok.
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A nyelvoktatds esetében a nyelvtanarok hidnya okozza a legnagyobb problémat (angol,
német, nemzetiségi német, horvat). Az iskolak torekednek a 100 %-os szakos ellatas
biztositasara, viszont a nyelvtanarok hidnya ezt tobb iskola esetében megneheziti. A
tankeriilet a helyzetet attanitdsi rendszer miikodtetésével, o6raad6 pedagdgusok
foglalkoztatasaval probalja meg kezelni, egyel6re tobbnyire sikeresen.

Allami fenntart6i nemzetiségi oktatas.

Az iskoldk kozill 16 iskoldban folyik nemzetiségi nyelvoktatas, ez koziil kettd iskola
kétnyelvii (egyik iskola német, egy masik pedig horvat nyelven biztosit lehetséget)
nemzetiségi oktatds lehetdségét is biztositja. 20 feladatellatasi helyen magyar nyelvii roma
nemzetiségi nevelés-oktatas folytatodik (ezek koziil 11 iskoldban magyar, 9 iskolaban beds
(2 feladatellatasi helyen romani, ill. lovari is)).

Két tanitasi nyelvii oktatas.

Az iskolak koziil 16 iskolaban folyik nemzetiségi nyelvoktatas, ezek koziil két iskola
kétnyelvii (egyik iskola német, egy mdsik pedig horvat nyelven biztosit lehetdséget)
nemzetiségi oktatds lehetoségeét is biztositja.

Miivészetoktatas helyzetének értékelése
A miivészeti iskolak létszamadatait a 7. szami melléklet tartalmazza.

Az alapfoktl miivészeti iskoldk nagy atalakuldson mentek keresztiil. A NAT kidolgozasaval
parhuzamosan elindult nemcsak a zenemtivészeti 4g, hanem a tincmiivészeti ag, a képz6- és
iparmiivészeti 4g, a szin- és babmiivészeti agkdvetelmény rendszerének kidolgozasa is.

A tankeriiletben tobb nagy hagyoménnyal rendelkez6 kozpontja van az alapfoka
miivészetoktatdsnak. Jelenleg Szigetvaron ©nallé intézményként, Szentlérincen 6nalld
intézményként, Sasdon 0©ndllé tagintézményként miikédik 4llami fenntartist
miivészetoktatasi intézmény, illetve a Vasarosdombdéi Altalanos iskolahoz tartozé AM]I, és a
Sellyei Kis Géza Altaldnos Iskolihoz tartozé AMI. A Szigetvari Tankeriileti K&zpontban a
2016/2017. tanévben csak az 06nallé intézményekben 495 tanulé vett részt alapfokd
miivészeti oktatdsban. A létszam tartalmazhat olyan tanuldkat, akik nem altalanos iskoliba
Jjarnak, hanem kozépfoku illetve felséfoku intézménybe.
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A Hegyhati jarasban kizar6lag zenemiivészeti oktatas folyik, melyben a tanuldk 25%-a vesz
részt. Hairom intézményben 25-40 éve biztositott a zeneoktatas, amit a t5bbi iskola tanuloi is
igénybe vesznek. Mindharom telepiilésen lehetésége van a tanuléknak a helyi
favoszenekarban tovabbfejleszteni tudasukat. A miivészetoktatasban részt vevé tanuldk
nagy szerepet kapnak a telepiilések kulturélis életében. Muzsikajuk élményt nydjt a varosi és
iskolai rendezvényeken a helyi lakosoknak és sikerélményhez juttatja a tanuldkat.

A tankeriiletben a nem 4&llami fenntartasi alapfokii miivészeti iskolahoz tartozik a
Kapronczai Miivészeti iskola, ahol tobbfajta miivészeti agat, dontd részben tarsastancot
tanulnak a didkok, és adott esetben a felnéttek is. A miivészeti iskola 2001-ben kezdte meg
miikodését és mar az elsd évben 6t hatranyos helyzetii dél-baranyai és somogyi telepiilésen
biztositotta a gyerekek miivészeti képzését: modern tanc-, Tarsastanc valamint Kézmiives
tanszakon. Az elmult 11 évben a telephelyek szama folyamatosan bdviilt, ndvendékeink
szama nagymértékben emelkedett.

Kodaly Zoltan zeneszerzo sziiletésének 135. €s haldlanak 50. évforduldja alkalmabdl 2017-
ben az iskolak Kodaly emlékévet tartanak. A Kodaly év alkalmabdl az allam biztositja a
kozeljovOben két zongora beszerzését, amely jelentOs anyagi segitséget biztosit a miivészeti
iskolak  hangszer készletének fejlesztésében, korszeriisitésében. A  zeneiskolak
hangszerparkja mennyiségileg megfelelo, €s mindségileg is tobb jo hangszer all
rendelkezésre. A konyvtarak kottadkkal vald ellatottsaga megfeleld, az iskolak eszkozparkja
€s hangszerparkja nemcsak vasarlds sordn gyarapodott, hanem adomanyokbdl és
palyazatokbdl is.

Tehetséggondozas, felzarkdztatas, esélyegyenloség.

Az intézmények szamara fontos feladat, hogy minél korabban felfedezzék, felismerjék a
gyerekek adottsdgait. Az adottsdg megléte és a korai felismerése vezet a megfeleld
tevékenykedtetésen keresztiil a tehetségek kibontakoztatasahoz. Az intézmények rendszeres
tanérai differencialassal, versenyekre valé felkészitéssel, szakkori foglalkozasokkal,
tantargyi elokészitok inditdsaval biztositjak a tehetségek kibontakoztatasat.

A nevel6testiiletek valljak, hogy minden gyermek tehetséges valamiben. Feladatuknak
tekintik, hogy gyermekek megtalaljak azokat a teriileteket, melyekben a legtehetségesebbek.

A tehetséggondozas leginkabb alkalmazott eszkozei:

- a tandrdkon: differencialt feladatok alapjan torténd foglalkoztatds, az egyéni
képességekhez igazodé tanoérai tanulds, differencialt hazi feladatok adasa;

- csoportmunkak mellett az 6nallé alkot6i munka és produktum létrehozésa,
- emelt 6raszam tantargy tanitasa;

- kutatd-, gylijtémunkaval &szténozni a tajékozddast (internet hasznilata az éltalanos
tajékozottsaghoz),

- nem koételezd (valaszthatd) tanérai foglalkozdsok szervezése tehetséggondozas céljabol;
- az egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulas megszervezésével,

- a tehetséges gyerekek a tanitasi 6rakon mennyiségi és minGségi szempontbdl is mas
feladatokat kapnak;
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- érdeklddési korokhoz kapesolddo szakkorsk miikodtetése;

- Onalld kutatomunkara 6szténzés;

- amilvészeti képzések;

- tobb iskola énekkart szervez, és magas szinvonalon miikédtet;

- az iskoldk jelentds része szervez felvételi elokészitdket, palyaorientacios
foglalkozasokat.

A hatranykompenzacids tevékenységek formai

- Az iskoldk alapvetd feladatuknak tekintik a szocidlis nehézségekkel kiizdd vagy
ideiglenesen nehéz anyagi helyzetben keriilt gyermekek felderitését, az ilyen helyzetek
kovetkeztében kialakulé problémak kezelését, illetve sziitkség esetén a problémak
jelzését a megfelelo szervek fel€.

- A szocidlis hatranyok enyhitése érdekében az iskoldk folyamatosan felviladgositjak a
tanuldkat, illetve a sziiloket az igénybe vehetd lehetdségekrol (szocidlis juttatdsok,
természetbeni juttatasok...).

- A hatranyok enyhitését segitik az iskolakban miikddé napkozi otthoni ellatas és
tanulészoba, a kiilonb6z6 tantargyi felzarkéztatd foglalkozasok, a fejlesztd
foglalkozasok, kiilonbdz6 szakszolgalati ellatasok, a diakétkeztetés, a csaladlatogatasok,
integracids- és képesség-kibontakoztaté programok. A hatranykompenzalas bizonyos
eseteiben az iskolak kapcsolatot keresnek a gyermek- €s ifjisagvédelmi felelosokkel, a

o

gyermekjoléti-csaladsegitd szolgalattal, és védondi szolgalattal.

- Az intézmények tobbségében a tanulasi nehézséggel kiizdé gyerekek munkajat az
integracios és képesség-kibontakoztatd program keretében, egyéni fejlesztési terv
alapjan segitik. A pedagégusok a szakmai munkajukhoz kiilonb6z6 mérési
eredményekre tdmaszkodhatnak (kimeneti és bemeneti DIFFER, ...). Ezt kdvetben a
pedagdgusok meghatarozzak a fejlesztési célokat (egyéni fejlesztési tervben,
tanmenetekben). A fejlesztések eredményeit alapul véve a pedagégusok sziikség esetén
ujabb fejlesztési célokat jeldlnek ki.

- Mindezeken til az iskoldk fontosnak tartjdk az atmenetek segitését (6voda-iskola,
illetve altalanos iskola-kézépiskola atmenet).

- 35 feladatellatasi hely a szakmai alapdokumentumaban rogzitetten alkalmazza a
képességkibontakoztato és integracios pedagdgiai rendszert.

Pedagdégiai programokban fellelhetd specialitasok

Tantervi specialitisokat a Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola, a Hetvehelyi altalanos
iskola, a Fels6szentmartoni Altaldnos Iskola, és az Istvanffy Miklos Altalanos Iskola
pedagdgiai programja tartalmaz. Az okoiskolai programban tavaly Hetvehely szerepelt
sikeresen. A Nemzeti Tehetség Programban tehetségpontként t6bb intézmény is szerepel.
Ezen intézmények a biikkdsdi, a mindszentgodisai, a Szigetvari Weiner Led, és a
szentlérinci EGYMI iskoldja. A szigetvari Tinoédi Lantos Altaldnos Iskolaban nyelvi
tantargyorientalt oktatds folyik, a hetvehelyi intézményben kéttannyelvii, német és magyar
nyelven torténik az oktatas. A felsdszentmartoni iskolaban szintén két tannyelven torténik az
oktatds, horvat és magyar nyelven, ami elsdsorban a horvat népesség szamabdl adédik,
illetve a horvat hatar kozelségébdl. Szigetvaron, az Istvanffy Alt. Iskolaban kiemelkedik a
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mentori iskolaként t6rténé szerepvallalds, a kéttanitds oktatas, a relaxaciés folyamatok
alkalmazasa a tandrakon, illetve a nem elhanyagolhat6 tantargyorientalt idegen nyelvoktatas.
A mentorprogramhoz csatlakozott intézményeknek lehetosége nyilik egymads orainak
meglatogatidsa, ezen kereteken belill az intézmények és a pedagdgusok egymastdl
tanulhatnak, modszereiket atadhatjdk, és a jo példakat sikerrel alkalmazhatjak sajat
intézményiikben.

Az Oktatasi Hivatal bazisintézményei az Istvanffy Miklés Alt.’ Isk., a Magyarmecskei Alt.
Isk., a Kétujfalui Konrad Ignac Alt. Isk., a Vasarosdombdi Alt. Isk., illetve a Szigetvari
Weiner Le6 Alapfoki Miivészeti Iskola.

Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatisa

»Lemorzsolodd” az a tanuld, aki az adott iskolatipusban megszerezhetd végzettség nélkiil
1ép ki az iskolabdl, vagyis ,,korai iskolaelhagyast” jelent a fogalom.

~ Lemorzsolodassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek az adott tanévi tanulmanyi
eredménye kozepes alatti, vagy a megeldz6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1
mértékii romlast mutat.

A Szigetvari Tankeriileti Koézponthoz tartozé altalanos iskoldk vonatkozaséban
(kozépiskolat nem tartunk fenn, nem miikodtetiink) a lemorzsolédott tanuldk aranya nem
haladja meg az 1,5%-ot; az el6z6 4-5 tanév viszonylataban 50-60 tanuldrdl beszélhetiink.

~ A Szigetvari Tankeriileti Kézpont fenntartdsiban és miikddtetésében levé 37 altalanos
iskola vonatkozasaban lemorzsolodassal veszélyeztetett a tanuldk 11, 6 %-a (a Baranya
megyei atlag 11.83%).

A lemorzsolddast a kévetkezOképpen, a kovetkez6 programokkal tudjuk csékkenteni.

- részvétel az EFOP-3.1.7-16 (Esélyteremtés a kznevelésben) / EFOP-3.1.5-6 (A tanuléi
lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa) projektekben;

- egyiittmikodés a Csaladsegitd Szolgalattal (pl. az EFOP-3.2.9-11 projektben);
gyermekvédelmi , jelzérendszer” miikddtetése ~ azonnali jelzések a sziiloé/gondviseld
felé igazolatlan hianyzasokrdl, tanulmanyi eredmény jelentds romlasarol; haldzatos
egyuttmlkodés az iskolak kozott, jo gyakorlatok terjesztése; a POK altal az
intézményvezetést tdmogatd tevékenységek ~ rendszeres tdjékoztatok, szakmai napok,
tovabbképzések, informatikai tligyfélszolgdlat stb.; szaktanicsad6i latogatasok
igénylése; felzarkéztatd foglalkozasok tartasa egyéni fejlesztési tervekkel;
~UTRAVALO” &sztondijprogram, mint motivald projekt; valtozatos pélyavalasztasi
rendezvényeken valé részvétel; hagyomanyos szakmai-pedagdgiai napok rendezése
Vajszlon és Szigetvaron (Szigetvaron 2017. oktdber 27-én keriil megrendezésre a soron
kovetkezd, a hatranykompenzalas az altalanos iskolakban és ovodakban témakdrben,
négy jaras iskola-és 6vodavezetdi, vezetd pedagbgusai részvételével (a rendezvény
fovédnoke Langerné Victor Katalin tarsadalmi felzarkozasért felelds helyettes
allamtitkar) stb.

SNI ellatas helyzetének értékelése

A sajatos nevelési igényl gyermekek elldtasa - a jogszabdlyban meghatarozottak alapjan-
integralt — egyiittnevel6- és szegregalt- kiilon neveld formédban egyariant megvaldsul a
tankeriilet illetékességi teriiletén.
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Az altalanos iskolai feladat-ellatasban integraltan oktatott sajatos nevelési igényli tanulok
szama tankeriileti szinten 490 6, ami a teljes létszam 8 %-a.

Gyogypedagogiai tanterv szerinti nevelés-oktatds a szentlérinci székhelyli, Szentl6rinci
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény,

Altalénos Iskola és Kollégium intézményében torténik, amely altalanos iskolai és kollégiumi
feladatai mellett a fejlesztd nevelés — oktatasban részesiilok ellatasat is megvalositja.

A jovbbeni tervben illetve pedagégiai munkdban az alabbi teriiletek kapnak hangsilyt:

A Tankeriileti Ko&zpont teriilletén az SNI integricidban részt vallalé intézmények
munkdjinak segitése utazd halézat mikodtetésével, moddszertani segitségnyujtds a
pedagogusok szamara. A kettds kiilonlegességii tanulok tehetséggondozasanak segitése
mind az integralt, mind a szegregaltan nevelhet6-oktathaté gyerekek korében.

Cél hogy az altalanos iskolaban egyénre szabott fejlesztéssel minden tanulé eljusson arra a
szintre, amelyre képességei figyelembe vételével el tud jutni, ehhez a hatranykompenzélas
és habilitacio-rehabilitacio mellett a tehetséggondozas eszkozei is felhasznalhatok. Nagyon
fontos szempont az egyéni torodés biztositasa a kollégista gyerekek szamara, szocialis és
tarsas kompetenciajuk fejlesztése.

A tankeriilet intézményeiben az integraltan oktatott sajatos nevelési igényli ellatasat 12
feladat-ellatasi helyen, a szentlérinci EGYMI valdsitia meg. Ezek az intézmények a
kovetkezdek Baksai Altalanos Iskola, Bicsérdi Altalanos Iskola, Bogadmindszenti Altalanos
Iskola, Biikkosdi Altalanos Iskola Tagintézmény, Csanyoszréi Altaldnos Iskola, Dencshazai
Altalénos Iskola, Hetvehelyi Altalanos Iskola, Hoboli Altaldnos Iskola, Ifjusag Uti Altalanos
Iskola, Kiralyegyhdzai Altalanos Iskola Tagintézmény, Somogyhérsagyi Altaldnos Iskola,
Szabadszentkiralyi Altaldnos Iskola. A tanulasban akadalyozott gyermekek mellett 9
értelmileg akadalyozott tanuldval, valamint 2 gyengén laté tanulasban akadélyozott,
halmozottan fogyatékos tanuldval is foglalkoznak. Az ellatott intézményekben az alabbiak
alapjan alakul az SNI gyermekek Iétszama és szdzalékos megoszlasa.

gyermeklétszam _ |SNI SNI arénya %
Baksa 118 10 8,50%
Bicsérd 124 14 11.3%
Eo_gédmindszent 52 52 100%
Biikkosd 112 12 10.7%
Csanyoszré 21 1 0.5%
Dencshaza, Hobol 99 5 5.1%
Hetvehely 76 12 15.8%
Kirdlyegyhaza 98 5 5.1%
Somogyharsagy 54 8 14.8%
Szabadszentkiraly 82 8 9.8%
Hobol 76 7 9.2%

A tankeriiletben egy utazé gyogypedagdgiai halozat mikodik. Az utazd gyogypedagogusi
halézat ellatorendszere kiépiilt, azonban a ndvekvd igények a szakemberallomany
fejlesztését igényli. Altalanos iskolank tanuléi pedagogiai célii habilitaciés és rehabilitacios
céli foglalkozasait minden évfolyamon az osztalyfénokok latjak el Allatterapiat,
miivészetterapiat és logopédiai terapiat 6raad6 pedagogusokkal oldjuk meg.

A gybgypedagdgiai nevel6-oktaté tevékenységek megyei szinten a Baranya Megyei
Szakszolgalaton keresztiil is megvaldsulnak.
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Baranva Megyei Pedagogiai Szakszolgélat
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Szakmai munkakozdssegek

Integracié és a szegregaci6 helyzetének értékelése — veszélyeztetett teriiletek (SNI
gyermekek helyzete, 1étszama sajatos nevelési igény szerint csoportositva)

Valamennyi intézmény szakmai alapdokumentuma tartalmazza a sajatos nevelési igényt
tanuldk integralt ellatisanak feladatat. Az SNI tanulék aranya az Osszes intézmény
tekintetében 8%, a HH gyermekek aranya 17%-ot a HHH gyermekek aranya 28%-ot tesz ki.

Gyermekek 6ssz létszamanak
megoszlasa

W Inegralt SNI
® HH
m HHH

B nem érintett gyermekek

Fejleszto nevelés értékelése

A fejlesztd nevelés-oktatds a Szentlérinci EGYMI intézményegységének keretében
miikodik.

Feladatcllitsi helyck Szentiérinci EGYMI
Stlyos és halmozottan fogyatékos, gyerekek 2
Pedag6gusok szama (utaz_é_gyégypo;dagégusoickal_ j 15
egyitt)
NOKS szima 8
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Tehetséggondozas és felzarkoztatas

Az EGYMI éltalanos iskolajaban heti 18 ora keretben zajlanak a habilitacids-rehabilitacios
foglalkozasok, ebbdl 12 orat az osztalyfénokok tartanak, 2 éran logopédus, és heti 2 6ran
Kaczagany Rita allatasszisztalt terapiat tart, valamint heti 2 6raban Balazs Gabriella attanito
milvészettanar miivészetterapiat tart.

Sok éves tehetséggondozd tevékenységének kdszonhetden, ennek eredményeként
Regisztralt Tehetségpont lett az intézmény. Ennek megfelelden folyamatosan keresi az NTP
és egyéb ilyen vonatkozasu palyazatokat, jelenleg megvaldsités alatt zajlik az NTP-KTK-17-
A-0012 Nyomon beszélok cimii integrald tehetségsegitdé program. Testneveld pedagogus
kollégak tobb éve sikeresen készitik fel és szerepeltetik helyi, jarasi és megyei, st orszagos
versenyeken sportban tehetséges tanuldkat. ezt az eredményes munkat ebben a tanévben is
folytatni kivanjak.

Hazi tanulmanyi tehetséggondozd versenyt szervez az intézmény hagyomanyoknak
megfelelen (,,Eszkerék vetélkedd, Szépird hazi verseny)

Kettds kiilonlegességli, a miivészetekben tehetséges tanuldkat tehetséggondozo
foglalkozasokat, szereplésekre vald felkészitéseket is tart az intézmény.

Pedagogiai szakszolgalati feladatok

A Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat, mint megyei szinten m{ikéddé koznevelési
intézményként ltja el feladatait. Az intézmény a Pécsi Tankeriileti K6zpont fenntartisdban
miikddik. A Szigetvari Tankeriileti Kozpont teriiletén e megyei intézmény egy-egy
tagintézménye jarasonként latja el jogszabdlyban meghatarozott feladatait. igy az érintettek
a lakhelyiikh6z kézel jutnak hozza a pedagdgia szakszolgalati ellatasokhoz. Megyénként és
szakszolgalati feladatonként meghatarozott a feladatokhoz rendelt ~minimalis
szakemberlétszam. A feladatellatas szakszeriisége biztositott.

A pedagoégiai szakszolgalati ellatds ingyenes pedagogiai, gyogypedagdgiai és pszicholdgiai
szolgaltatast nydjt a gyermekek, tanuldk (0-18 éves korig) sziilok, pedagbégusok részére.
A szigetvari, sasdi, szentlérinci és sellyei szakszolgdlati tagintézmények ellatjak a
gyogypedagdgiai tanacsadas (korai fejlesztés, oktatds, gondozas), a fejlesztd nevelés, a
szakértdi bizottsagi tevékenység, a nevelési tanacsadds, a logopédiai ellatds, a
gyogytestnevelés és a kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk ellatasanak feladatait.

A TKK és a szakszolgalati intézmények j6 szakmai kapcsolatban vannak, egylittmiikddésiik
folyamatos. A TKK intézményeiben felmeriild szamos probléméara megoldast nyujthatnak,
intenziv fejlesztésekkel és tanacsadassal az érintett gyermekek, tanulok vonatkozasiban
fontos szerepet jatszanak a tanulok eldrehaladasaban. Ezen tilmenden a segité funkcidival
szamos olyan rizik6tényez6t tud kiiktatni, amelyek végiil lemorzsolodashoz, végzettség
nélkiili, korai iskolaelhagyashoz is vezethetnek.

A szakszolgalati intézmények tobbségében az ellatas a szakszolgalati intézményben folyik.
A gyogytestnevelés tobbnyire a nevelési-oktatasi intézmények (iskolak, évodak) feladat-
ellatasi helyein zajlik.

A megyeszékhelyen, Pécsett miikodik a Baranya Megyei Szakértdi Bizottsag és a
tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas.
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Hatranyos helyzetii tanulok helyzete létszamanak alakulasa, tendenciak

A hatranyos helyzeti tanulok aranya a Szigetvari Tankeriilet fenntartdsiban mitk6do
altalanos iskolakban 17%. Az intézmények k6z6tti arany azonban jelent6s eltéréseket mutat.
Az atlagosnal magasabb a hétranyos helyzet(i tanulok ardnya azokban az intézményekben,
melyek az adott térségben lezajlott tarsadalmi és demogréfiai folyamatok kovetkeztében
valtak hatranyos helyzetii intézménnyé. Legf6képpen/jellemzden az Ormansag illetve az ott
talalhato kisebb telepiilések kdznevelési intézményei.

gyermek dllami "
létszim szimitott | SNI | BTM | HH | HHH e veszélyeztetett | bejird
Sellye 286 307 21 31 42 69 0 0 133
Csanyoszro 21 22 1 4 5 9 0 1 10
Vajszlé 309 341 32 33 44 194 0 42 201
Bogddmindszent 84 90 52 5 35 5 0 16 35

A tablazatban feltiinik, hogy példaul Vajszld esetében t5bb mint 2/3-a gyermekeknek HH,
illetve HHH helyzetii. Ezen problémak leginkabb a telepiilésszerkezetekbol adddnak.

2.2.5. Az intézmények iranti igény bemutatisa

A Szigetvari Tankeriileti Kdzponthoz tartozé intézmények tobbségének az esetében évrol-
évre csokkend tanulolétszam tapasztalhat6. Ez a tanul6létszam csokkenés némely iskola
esetében mar most [étszdmproblémat okoz, amely probléma az elkdvetkezd években
varhat6an t6bb iskolat is érinteni fog. A varhaté beiskolazasi adatok (€s a sziiletések szama)
is ezt prognosztizalja.

A beiratasok alkalmaval az iskolak felvételi korzetéhez tartozo telepiilésekrdl iratkoznak be
a tanuldk az adott iskoldba, viszont a nagyobb telepiilések esetében kimutathaté a nagyobb
telepiilés ,,elszivd” ereje. Jellemzd, hogy amennyiben a sziilé a nagyobb telepiilésen talal
munkalehet&séget, és naponta beutazik a telepiilésre, akkor a gyermekét mar évodas korban
is a nagyobb telepiilés 6vodajaba iratja be, majd azt kdvetden a gyermekét szintén a nagyobb
telepiilés iskolajaba szeretné beiratni. Ezt a tendenciat némely esetben az is erdsiti, hogy a
telepiilések egy részén erds az ,,6nszegregacid”. A telepiilések mérete, a lakossag Osszetétele
bizonyos esetekben szintén hozzajarul a felvételi korzeten kiviili iskolavalasztashoz. A jobb
infrastrukturaval rendelkez0, illetve a nagyobb szakmai eredményeket felmutatni képes
iskolak szintén sok esetben vonzobbak a sziilék korében, ami a fenti folyamatot szintén
erGsiti. A tankeriiletiink tdmogatja, hogy az iskolak a felvételi, beiskolazasi korzethez
tartozo telepiilésekrol vegyék fel a tanuldkat. A sziilok részérdl felmeriild egyedi, er6sen
indokolt esetekben a tankeriiletiink hozzajarul ahhoz, hogy az iskolak felvételi korzeten
kiviilrél is vegyenek fel tanuldkat. De ezek az igények az iskoldk érdekében csak valéban
indokolt esetben kapnak tamogatas.
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Bejaro tanulok aranya

m Bejard tanulok szama ™ Nem bejard tanulok

2.2.6. A Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények kiilsé kapcsolati
rendszerének értékelése

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont, valamint a tankeriilethez tartozé intézmények egyarant
kiemelt partnerként kezelik a telepiilési, és a nemzetiségi Snkormanyzatokat. A tankeriileti
kozpont a partneri kapcsolat keretében az iskoldk miikodésére hatast gyakorlé valamennyi
eseményrdl, koriilményrol, fejlesztésrol igyekszik korrekt tajékoztatdst adni az
Onkormanyzati partnereknek. Az Onkormanyzatokon Kkiviil tankeriiletiink igyekszik jo
partneri viszonyt, munkakapcsolatot kialakitani a jarasi, és a megyei korményhivatal azon
szerveivel, amelyek a tankeriilet, valamint az intézmények miikddése szempontjabdl
érintettek. JO viszonyt apolunk az telepiiléseken miik6dd dvodakkal, a Pécsi Szakképzési
Centrum Baranya megyei tagintézményeivel. A tanulok fejlesztése, ellatisa érdekében
fontosnak tartjuk a Baranya Megyei Pedagogiai Szakszolgalattal kialakitott kapcsolatunkat,
szinten kiemelt fontossaggal bir a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal, az
egészségiigyi intézményekkel, a RendOrséggel, a védondi szolgalat kialakitott partneri
viszony. Mindezen tul a tankeriilet és az intézmények fontosnak tartjak a tarsadalmi, és a
civil szervezetekkel vald egyiittmiikodést

2.2.7. A Tankeriileti kozpont altal fenntartott intézmények altal biztositott
nlefedettség”

A Szigetvari Tankeriileti Kézponthoz tartozé intézmények az éltalanos iskolai nevelés-
oktatds esetében a tankeriilet feladatellatdsahoz tartozd telepiilések tekintetében teljes
lefedettséget biztositanak. A telepiilések koziil 3 telepiilésen miikédik egyhazi fenntartasi
altaldnos iskolai feladatokat ellaté intézmény (ezek koziil egy telepiilésen, Dravafokon
végez az egyhdz valéban Aaltalanos iskolai nevelést-oktatist; a masik két telepiilésen
leginkdbb a miivészetoktatds a jellemz8). Az Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani
Intézmények tekintetében a feladatellatdis megoldott. A feladatellatast jelentds részben a
Szentlérinci Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézmény, Altaldnos Iskola és
Kollégium intézmény biztositja, ezen kiviil megallapodas alapjan t5bb intézményben a Pécsi
Eltes Matyas Egységes Gyogypedagbgiai Modszertani Intézmény, Szakiskola és Kollégium
biztositja az ellatast. Az EGYMIK a feladatellatast sziikség esetén utazd gydgypedagdgiai
halézat mikaodtetésével biztositjak. Hianyteriiletként mégis leginkabb a gydgypedagdgiai
ellatas emlithetd. Ennek egyik legfobb oka a szakemberhiany, illetve az ellatast igényld
tanulok magas szama.
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2.3. A Tankeriileti Kézpont intézményeire jellemz6 miikédtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1. A Tankeriileti Kozpont mikddtetdi, gazdalkodasi tevékenységének
értékelése.

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont miikddtetdi, gazdalkodasi feladatok értékelésénél
evidenciat jelent a hatalyos jogszabalyok, el6irasok betartasa.

A mikodtetési gazdalkodasi tevékenységénél rendkiviil fontosnak tartjuk a szervezeti
kultura kialakitasat, elfogadasat, elfogadtatasat. A kozdsen vallalt meggy6zodés, a kozosen
elfogadott értékek és normak adjdk a szervezet milyenségét, s ebbdl fakad egy szervezet
szelleme, stilusa, jellege, irdnyvonala, amely megkiilonbozteti mastol. Az értékek:
elképzelések és képzetek arrdl, hogy mi a fontos a Tankeriilet, s az iskolak életében:

- Az egyéni felelosségvallalas gondolatdbdl kiindulva igyeksziink kialakitani
munkatarsainkban a tulajdonosi szemléletet, vagyis hogy ugy végezzék munkajukat,
Ggy banjanak az eréforrasokkal, mintha az a sajatjuk lenne.

-  Mind emberi, mind szakmai kapcsolatainkat nyitottsaggal, toleranciaval kezeljiik,
tiszteletben tartva a masik fél jogait és érdekeit. Keressiik a kolcsonds
megelégedettséghez vezetd megoldasokat.

- Kollégaink mindig is bizhattak a Tankeriileti K6zpont timogatasaban

- Munkavallaldinkat batoritjuk és tdmogatjuk abban, hogy a munkakéri feladataikat minél
onallébban végezzék, felelosséget vallalva munkajuk mindségéért és dontéseikért.
Ennek megfeleléen kozvetlenebb moédon €lik meg munkajuk szerepét, értékét és
fontossagat a Tankeriilet sikerei kapcsén.

- A szervezet és az egyének egyiitt fejlédnek. Egyrészt tamogatjuk kollégaink szakmai
fejlédését: rendszeresen vesznek részt tanfolyamokon, tovabba egyéni megallapodas
szerint kotiink tanulmanyi szerz6dést mindazokkal, akik szeretnének tovéabbtanulni.
Madsrészt a cég novekedése megkdveteli, hogy a kollégdink is tanuljanak meg egyiitt
fejlodni a szervezettel, azonosuljanak az ezzel jard valtozasokkal.

- Szeretnénk elkeriilni a talzottan hierarchikus jellegli kapcsolatokat

- A sikerek eléréséhez minden kollégank eréfeszitésére sziikség van: az egyes emberek
munkdja sok esetben egymasra épiil, ezért nem elég, hogy minden egyes munkatirsunk
jol végzi a feladatat, tudniuk kell, miért teszik mindezt, és mi a szerepilk a
folyamatokban.

Az értékek kialakuldsa utdn, azok relative allandéak maradnak még akkor is, amikor
cserélodnek az alkalmazottak a szervezeten beliil, az értékeket rendkiviil nehéz
megvaltoztatni. Munkatérsaink fokozatosan léptek be a szervezetbe. Mindenki bevaltotta a
hozz4 fiiz6tt reményeket, mindenki elfogadta a tankeriiletiink altal felallitott értékeket, igy
stabil egységet tudtunk kialakitani.

A munkatérsak kiilonbozd képességekkel, készségekkel rendelkeznek. Az egyenlé terhelés
biztositadsa érdekében, a kiilonbozoségek kihasznalasa mellett feladatunk a folyamatos
fejlesztés és a feladatok rotacidval térténd megoldasa.

A koltségvetési keretek optimalis kihasznalasa érdekében a takarékossag, sziikségesség
alapelve mentén kivanjuk biztositani az atlathatsagot, tervszeriiséget, a rendelkezésre allo
forrasok felhasznalasat. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy minden ésszer(i igény teljesiiljon
szakmai és miikddtetési oldalon egyarant. Ezt csak ugy lehet biztositani, ha az érintett
intézmények vezetdi is hasonlé gondolkodasmoddal, a kézdsen kialakitott értékek mentén
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tudnak egyiittmiikddni. Megitélésiink szerint az intézmények vezet6i -elégedettek
milkddésiinkkel. Igyeksziink kéréseiket a legrévidebb hatarid6n beliil teljesiteni, melyek a
val6sagtol nem elrugaszkodottak, azonban biztositjdk a jo miikodési feltételek
megteremtését.

A miikddési kiadasok csokkentését nem a feladatok torlésével kivanjuk megoldani, hanem a
szerz0dések fellilvizsgalataval. Nem vagyunk elkotelezve egyetlen szolgéltaté fele sem. A
piaci szereplok meghallgatdsa utdn dontiink a legjobb, legkdltséghatékonyabb megoldas
mellett.

2.3.2. Az intézményi technikai human eréforras értékelése.

A 2017. januar 1-én hatalyba lépett nemzeti kéznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. Térvény
rendelkezése alapjan a Tankerilletek miikddtetéik az intézményeknek. Ezen
jogszabalyvaltozas miatt a tankeriileti foglalkoztatotti allomanyhoz tartozik az
intézményekben valamennyi technikai feladatot ellat6 személy is.

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont allomanyan beliill a technikai feladatot -ellatd
munkakorben 131 fét kodzalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatunk. Ezen feliil jelentds
szamu a kozfoglalkoztatott munkavallalék szama: 138 6.

A tankeriiletiinkh6z tartoz6 iskolak technikai humén erdforras elldtottsdga végzettség
tekintetében valtozd, de allandénak mondhatd. Tekintettel arra, hogy tobbségében kis
iskolainkat kézel 40 telepiilésen miikddtetjitk, az iskolak egységes technikai hatterét nem
tudjuk biztositani. A karbantartbk nem minden esetben alkalmasak szakipari munkék
elvégzésére, illetve ahol igen, ott is csak egy-egy szakteriileten. Jelenleg és a jévOben is
képzéseket szerveziink annak érdekében, hogy rendelkezzenek a munkavédelmi
szempontbdl elbirt képzettségekkel.

2.3.3. Az intézményi koltségvetési tamogatisok alakulasianak elemzése

A koltségvetési tamogatas fedezetet nyqjt a intézményrendszer biztonsagos miikdéseéhez. A
napi feladatokat zavartalanul el tudjuk végezni. Az intézményi koltségvetések
visszatervezésekor az intézmények sajatossigait, s az intézményvezetSk kéréseit vettiik
figyelembe. Az intézmények havi szinten kapnak tajékoztatast koltségvetésiik alakulasardl.
Az intézményi felujitasi igények kielégitésére koltségvetésiinkben nincs fedezet. A mindségi
fejlesztéshez tobbletforrasokra van sziikség, ezért figyeljik, kihasznaljuk a palyazati
lehetdségeket.

2.3.4. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

Az intézményeink sajat bevételszerzési képessége alacsony. Kiemelt célunk a bevételek
novelésének osztonzése. Ezt elbsegiti az Erdekeltségi Szabélyzat, miszerint az intézmény
vezetése a bevétel meghatarozott szazalékaval szabadon rendelkezik. Felhasznalhatja az
intézmény felajitaséara, fejlesztésére, dologi jellegii kiadasaira. Fontosnak tartjuk, hogy az
intézményvezetok érezzék, megtapasztaljak igényeiknek megfeleld kanalizalasat.

Igyekezetiink ellenére a 2017 évi eredeti koltségvetés Gsszeallitasakor eldirt bevételt nem
tudjuk teljesiteni. Az ingatlanok nagy része hatranyos helyzetii telepiilésen helyezkedik el,
ahol nincs fizetd képes kereslet az ingatlanok, eszkdzok bérbeadasara. Az Erzsébet taborok
megszervezésével tudjak a mitkddési bevételeket teljesiteni.
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Folyamatosan vizsgaljuk az egyéb bevételi forraslehetoségeket, hiszen a hossz tava
eredményes gazdalkodas feltétele, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasold
tényezOkkel is foglalkozzunk, szamoljunk veliik. A tulajdonosi szemléletbdl egyenesen kell
kovetkezzen, hogy nemcsak hatékony felhasznélds, hanem azok forrasanak el6teremtése is
célunk kell, hogy legyen.

2.3.5. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevonod képesség elemzése

A Szigetvari Tankeriileti K6zpont megalakuldsa 6ta szamos palydzatot nyujtott be. A
szervezeti rendszer, a megfeleld HR allomany és miikodési folyamatok erdsitése sziikséges a
megfeleld szintli palyazati abszorpciés ¢és forrasbevond képesség javitasahoz.
Szervezetiinket folyamatosan erdsitjiik, kiils6 kapcsolatrendszert kiépitettilk. Abszorpcids
képességiink novelését segiti a Klebelsberg Kozponttal valé folyamatos kapcsolattartds,
melynek kdszonhetéen szakszerl és megalapozott dontéseket tudunk hozni.

A hazai palyazati lehetéségek koziil a tankeriileti iskolak korében egyre népszeriibbek az
NTP-s, valamint Hatartalanul palyazatok. Az iskolak kiil6nb6z6 intenzitassal vesznek részt a
munkaban. Célunk itt is az egységes szemlélet kialakitdsa, s az intenzitas ndvelése.

Az Eurdpai Uniés palyazatok esetében az Emberi Eroforrdsok Fejlesztési Operativ
Programra 10 pélyazatot nyujtottunk be sikeresen. A palyazatokban érintett valamennyi
Tankeriileti Ko&zpontunkhoz tartozé jards (Sasd, Sellye, SzentlOrinc, Szigetvar)
intézményrendszere. Mind a pélyazat tervezési, mind az elokészitési szakaszban bevonasra
keriiltek az iskolak pedagdgusai, vezetdi, Snkormanyzatok képviseldi.

A felkésziilési szakaszban sziikség volt a megfelelé humaner6forras feltételrendszerének
kialakitdsara. A belsé munkaeréforras mellett, a palyazatok végrehajtasi szakaszaban
szitkség lesz kiils6é eréforrasok igénybevételére. Elsodleges szempont a munkavallaléi
jogviszonyban foglalkoztatott szakemberek sziikséges mértékii bevonasa. A gazdaségi
teriileten dolgoz6 munkatarsaink nyitottak az 0j ismeretek befogadasa. Fontosnak tartjak az
Gij ismeretek megszerzését, azok hasznositasat.

Az alabbi szempontokat vettiik, vessziik figyelembe a palyazati folyamatokban:

- folyamatos egyiittgondolkodas, egyiittmiikddés az intézmények vezetdivel,

- folyamatos egyiittmiikddés a tulajdonos 6nkormanyzatokkal,

- folyamatos egyiittm{ikodés Klebelsberg Kdzponttal,

- folyamatos egyiittmiikodés a megfelel6 szaktudassal rendelkez intézményekkel (pl.
Pécsi Tudomanyegyetem).

Szervezetiink rendszerfejlesztésben eljutott egy szintre, melyre épitkezni lehet. Sziikség van
azonban a folyamatok monitoringozasara, a partneri kapcsolatok erésitésére, mélyitésére, az
intézmények aktivitdsanak eldsegitésére.

2.3.6. Az infrastruktiara-menedzsment értékelése

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont 38 intézménye, tagintézménye, telephelye 6nkormanyzati
tulajdonti ingatlan. Az épiiletek allapota rendkiviil valtoz6, még az egyes intézményeken
beliil is. Az épiiletek épitési ideje tobbségében a 20. szdzad elejétdl a 70-es évekig terjedd
idszak. Ujonnan épiilt intézményiink nincs, legfeljebb az intézmény egy-egy része késziilt
késobbi idépontban. Jelentds résziiknél sziikség van a vizesedési problémak megoldaséra, a

oz

villamos héldzat feltjitdsara, a fiitési rendszerek korszertsitésére.

42.



Szigetvari Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve

A hatdsagi ellen6rzések ramutatnak az épililetek hianyossagaira. Az akadalymentesités
alapvet6 elvaras, melynek szerepe van az egyenlé hozzaférés biztositidsiban a koéznevelés
teriiletén, ezen a teriileten jelents szamu tennivaldnk van.

2.3.7. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése.

2017. januar 1-t6l a tankeriileti K6zpontunk latja el intézményeinek miikodtetési feladatait.
2016 végén két Onkormanyzattdl vettiik at az intézmények miikodtetését, kotottiink
vagyonkezelési szerzddéseket. Az atvételt tobb korben targyalasok el6zték meg, ahol
nagyon jo partneri egyiittmiikodések zajlottak. Minden felmeriilé kérdést meg tudtunk
oldani, k6z6s, mindenki megelégedésre vezetd dontéseket tudtunk hozni.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik a biztonsagos miikodést, a vagyonvédelmet. Folyamatosak
a hatdsagi ellendrzések, ezeket kérjiik is. A feltart hidnyossagok megsziintetése prioritast
élvez. Folyamatosan, részben a nyari karbantartasok soran pétoltuk, részben a hatdsagi
vizsgalatok utan a feladatokat iitemezzilk, s annak megfeleléen végrehajtjuk. A nyari
karbantartdsi munkak elvégzésénél az intézmények igényelték a tankeriileti kozpont
munkatérsainak segitségét. A ,kiils6” miiszaki szakemberek jelenléte segiti a helyes vezet6i
dontések meghozatalat. Talan ennek is kszénhetben, de sikeriilt végrehajtani az iitemezett
karbantartasi feladatokat. Halasztasra azokban az intézményekben keriilt sor, ahol az
idékdzben sikeres palyazatok miatt at tudtuk litemezni a munkalatokat, hiszen a tervezett
felujitas érinti a karbantartasi feladatot.

A beszerzések a KEF és a beszerzési szabalyzat rendelkezéseinek megfelelden zajlanak

Minden intézményiinkre vonatkozoan elvégeztiik a kémiai biztonsagi adatlapok bejelentését.
Folyamatos a munka-, érintés-, villam-, tlizvédelmi feladatok elvégzése. Jelenleg a
munkavédelmi felelésdk kijelSlése torténik, s a karbantartok munkavédelmi, tlizvédelmi
képzésének biztositasa.

A szolgéltatasi szerzOdések dtirasra keriiltek, tartalmi szempontu feliilvizsgalatuk
folyamatban van, erre kiilsd szakértét vesziink igénybe. A kiilsé szakértd kivalasztasat
jelenleg végezziik.
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SWOT elemzés az Szigetvari Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenységre
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3. TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES FEJLESZTESI
TERULETEK

3.1. Szakmai, oktatasi program bemutatasa
3.1.1. Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

- A kozoktatasi tevékenység mindségének, eredményességének javitdsa a vilag minden
orszagaban az oktataspolitika legfontosabb céljai k6zé tartozik. A fejlesztés az alabbi
teriileteket €rinti:

- szinvonalasabb és inkluzivabb iskolak kialakitasa;

- apedagdgusok munkaja megalapozza az oktatas minGségét, ezért mar a fels6oktatasban
sziikséges a megfeleld szakmai ismeretek mellett az elhivatott, alkalmas pedagégus
személyiségek kivalasztasa és megfelelé modszertani kultirdjuk kialakitdsa;

- atanul6k kompetencidinak magasabb szintre valo fejlesztése, amely az alkalmazni
képes tudast er6siti és a kompetenciamérésben eredményeket hoz;

- az iskoldkban egyre jobban alkalmazkodni kell a technoldgiai és digitalis fejlodés
iiteméhez;

- népszeriisiteni sziikséges a természettudomanyos, technolégiai és miiszaki tudomanyok
alapjat képez0 tantargyakat;

- egyéni banasmod alkalmazasa, figyelem forditasa az egyéni igényekre az iskolai élet
minden teriiletén;

- aj6 gyakorlatok, sikeres pedagdgiai modszerek atvétele az egymastdl vald tanulds
keretében, ennek érdekében tankeriileti munkakézosségek kialakitasa;

- modern tankdnyvek, digitalis tananyagok hasznalata, 6néll6 tanulds megismertetése a
tanuldokkal;

- lemorzsolddas csokkentése egyéni megsegitéssel, mentoralassal, utdnkovetéssel.

3.1.2. A tehetséggondozas fejlesztése

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont, és az intézmények szamara egyarant fontos feladat a
tehetséges tanulok fejlodéséhez szitkséges feltételek biztositasa. Fontos a tehetségek minél
korabbi idépontban t6rténd felfedezése, fejlesztése. A tehetséggondozas akkor eredményes,
ha a tanulok minél t6bb teriileten kibontakoztathatjak a tehetségiiket, ehhez viszont az
iskolaknak sokszinii lehetséget kell biztositani. A tehetséggondozas sikeréhez az iskolai
programok, valamint az iskolan kiviili programok egyarant hozzdjarulnak. A tanulék egy
része nehezen ér el sikereket a tantirgyi munkdban, viszont a tehetségének k&szénhetden
egy-egy teriileten kimagaslo tehetséggel rendelkezik. Az ilyen tanulok szamara kiemelten
fontos, hogy lehetGséget kapjanak a tehetségiik kibontakoztatasara.

Célok: az iskoldk biztositsanak minden tanulé szdmara sokszinii lehetdséget a tehetségiik
kibontakoztatisdhoz, a tanulok a tehetségiiket egy jol szervezett tehetséggondozd rendszer
segitségével fejleszthetik.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

kiilonbozd miivészeti agak, sportagak, egyéb tevékenységek bemutatdsaval késztetést
kell ébreszteni a tanuldkban a tehetségeik kiprobalasara (bemutatokon, versenyeken
valo aktiv részvétel);

ki kell alakitani a tehetségek felfedezésének a rendszerét a tehetségpont héaldézatba
lépéssel;

iskolan beliili tehetséggondozas fejlesztése (szakkori lehetdségek bovitése, iskolai
versenyek korének a boOvitése, magasabb szintii differencidlassal, orarend- ¢és
csoportbontassal, valamint specidlis pedagégiai technikdkkal eredmények elérése a
tehetséggondozasban);

az iskolan kiviili tehetséggondozas fejlesztése (munkakdzosségek altal kidolgozott
rendszer szerint iskoldk kozoétti programok, versenyek szervezése; iskoldk jo
gyakorlatainak atadasa; megyei, orszagos versenyeken vald részvétel lehetdségének a
biztositasa);

pedagdgusok érdeklédési kérének megfeleld tovabbképzések szervezése

kollegdk nagyszam(i részvétele a szakmai tovabbképzéseken, a ,(fakulticié”
6raszamanak novelése, a tanulmanyi versenyekhez kapcsolodo szakkori tevékenység
gazdagitdsa, a jOl bevalt szakmai tehetségazonositasi modszerek még tudatosabb
alkalmazasa, a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a szaktanari ajanlasok, a
versenyeredmények, a kiilonféle kreativitds-tesztek, az Onjellemzés, a kortirsak és a
sziil6k jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskolaban tanul6 didkrél, mint tehetségrol
vagy ,.igéretrol;

ha sziikséges, akkor élni kell a tehetséggondozas eszkozeivel (léptetés és a gyorsitas),
amely sordn a gyerekeket globalisan, vagy csak egyes tantargyakban az életkoruknal
magasabb, a gyermek tudasszintjének, és intellektualis sziikségleteinek legjobban
megfeleld osztalyba soroljuk;

a Szigetvari Tankeriileti K6zpont harom iskoldja tagja a Tehetségpont hélézatnak.
Osztondzziik a tobbi intézmény belépését is.

3.1.3. A szocialis fesziiltségek enyhitése

A szocialis hatrannyal kiizd tanuldk elsé sorban az atlaghoz képest negativ eltérést mutat6
szocialis, kulturalis csalddi és tirsadalmi kozegben élnek. Csaladjukat alacsony jévedelmi,
fogyasztasi szint, rossz lakéaskoriilmények, a sziilék alacsony iskolazottsagi, miiveltségi
szintje jellemzi. Ezek kovetkezménye a tanulok esélyegyenldtlensége. Térsadalmi
integraciojuk segitséget nytjt a csaladnak.

Az iskolaknak tervezniiik kell a szociélis hatranyok enyhitésére sz6l6 feladatokat.

Célkitiizés:

segiteni a tanuldk beilleszkedését az iskolai kdrnyezetbe,
egyéni litemii fejlodésiik kovetése, egyénre szabott kévetelményekkel,
eredményes ismeretelsajatitds,

megfeleléen elékészitett pélyaorientacio, amely a lemorzsolédédst csokkenti (HID
program, AJTP),

46.



Szigetvari Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve

- palyakovetés, tovabbi megsegités, mentoralas,
- palyazati lehetdségek biztositasa (Erzsébet program),

- jo kapcsolat a csaladdal.

A szocialis hatranyok enyhitését az iskolakban a kovetkezo tevékenységek szolgaljak:
- felzarkoztato, illetve tehetséggondozd programok szervezése,
- Bnismereti csoportok létrehozasa, mikddtetése,
- etnikai szakkar, eltérd kulturalis szokasok megismerése,
- drog- és biinmegel6zési programok,
- mentalhigiénés programok szervezése,
- palyaorientacios tevékenység,
- sport tevékenységek szervezése,
- fesztivalok, bemutatdk szervezése (Ki mit tud?),

- felvilagosité munka a szocidlis juttatisok lehetdségeirl sziiléi értekezleteken,
fogadddrakon, csaladlatogatésokon,

- helyi, regionalis, orszagos tamogatasok igénylése,
- motivalas az iskola tanéran kiviili programjainak igénybevételére,

- taborozasi lehetoségekhez.

3.1.4. Az innovativ megoldasok feltarasa

A XXI. szazad nagy kihivasa, hogy korunkat egy folyamatosan fennalld, egyre gyorsul
iitem{ valtozas jellemzi. Ami ma még friss biztos tudasnak szamit, az holnap mar elavult és
megkérdbjelezhetd. igy fontos, hogy az egyén kész legyen a gyors valtozasokhoz valé
alkalmazkodas mellett a folyamatos megujuldsra is. Tarsadalmunkban meghatarozé szerepe
van az informéacidénak, az informacio felhasznaldsanak és tovabbadasanak egyarant. Az
infokommunikaciés technika robbanasszerii fejlodésének koszonhetden atértékelddott a
tudds és a tanulas fogalma. A mindennapi élet részévé valt az internethasznalat, az
iskolaskort generaciok magabiztosan hasznaljak az Gn. halézatfiiggé technikai eszkozoket,
kommunikaciés csatornakat €s informacios bazisokat egyarant. Ennek megfeleléen atalakult
az informacidszerzés mechanizmusa, a tudas forrasa, maga a tudas mindsége €s a tudds
tovabbadasanak gyakorlata is. Ez a fejlodési/atrendezddési folyamat kényszeriien hat a
tanulasi folyamatokra, az iskola vilagara és a tanulds eredményességére is. Fokozatosan az
iskoldk szamara nyilvanvalova valt, hogy a ,megszokott”, a XX. szdzad méasodik felére
altalanosan jellemzd, a frontdlis munkan alapuld tanitasi mddszer és a mindentudd tandri
attitid nem vezet eredményre, igy a szdzad utolsd évtizedeiben eltérd intenzitassal és
felkésziiltséggel, de szamos Uj (alternativ pedagodgiai) moédszerrel, Otlettel igyekeztek a
tantestiiletek hatékonyabba tenni a tanitasi folyamatot. Egyre nagyobb hangsulyt kapott az
iskoldk pedagodgia programjaban és tanodrai gyakorlatdban is a kommunikécid, az
egylittmiik6dés, a csoportos tanulds és a kozds problémamegoldas technikdja. Szdmos
pedagodgiai kutatds eredményei segitették a modszertani megijulas elméleti megalapozasat,
és komoly palyazati programok és tamogatasok, egyre t6bb tovabbképzési program révén
Osztonozték a pedagdgusokat a napi rutin atgondoldsara, az iskola megujitasara, és olyan
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ijitd jellegli tanulasszervezési utak, iskolai €s tanéran kiviili alkalmazéasara, mint példaul a
projektmodszer vagy a kooperativ tanulés.

Mindezek mellett az oktatasban nagyobb hangsulyt kap az egyén tanulasi stilusa és annak
figyelembe vétele; altalaban eredményesebb a folyamat, és hosszabb ideig rogziil a tudas, ha
tobb csatornan keresztiil érkezik az informacid. Ilyen koriilmények kozott a hagyomanyos
iskolai keretek és tanuldsi szituacidk til merevnek tlinnek. A pedagégusok 1j szerepbe
keriiltek, feladatukka valt, hogy az egész életen at tartd 6nszervezd tanulasra készitsék fel a
didkokat. A gyors valtozasokra a pedagégusok csak abban az esetben tudnak reagélni, ha 6k
is gyorsan megszerzik és beépitik azt a tudast, mely sziikséges ahhoz, hogy a tanteremben
meg tudjdk oldani a felmeriild problémakat, készek legyenek a tanulds hatékonysaga
érdekében a tevékenykedés, a megbeszélés, a vita €s a magyardzat egyensulyanak
megteremtésére. Igy a pedagdgus is tanuléva valik, ahol megtapasztalja, hogy a cselekvés és
magyarazat egyiittese a leghatékonyabb a tudds megtartdsa szempontjabol. Az ilyen jellegii
tanulasi interakciok olyan kapcsolatokat alakitanak ki, melyek reagédlnak arra, hogy a
tilnépesedé ugyanakkor egyre inkdbb elmaganyosodé vilagunkban felértékelédnek az
emberi kapcsolatok, hiszen ezek nyujthatnak biztonsagot, és segitenek a valtozasokhoz vald
alkalmazkodasban.

A tanuldkra nyitottabb iskolak megteremtéséhez elengedhetetleniil fontos tényezdové valt,
hogy részt vett-e, és ha igen, milyen célzati és tartalmii tovabbképzésen a pedagdgus. A
pedagdgusok szaméra az informacié és tapasztalatszerzésre irdnyuld tanulas bevalt formdja a
szakirodalom feldolgozasa, eléadasok meghallgatasa és tovabbképzéseken valo részvétel. A
mar berdgziilt tanulasi formdk azonban csak kis hatasfokkal valtoztatjdk meg a
gondolkodast, nem kelléen 6sztondznek a szakmai fejlédésre. Ezt tapasztalhatjuk meg, a
pedagdgus tovabbképzések ,,jo, jo, de nem lehet megcsinalni, mert...” szitudcidiban.

A tovabbképzésekhez kapcsoldddan tovabbi problémat jelent, hogy a vertikélis tanulas soran
megszerzett tudas gyakran egyéni marad, és nem valik a szervezet tudasava. Ebbdl eredéen
iskolai szintli, atfogd paradigmavaltds csak a tanulds mély és elmélyiilt szintje révén tud
kiteljesiilni, mely egy hosszu tavi cél érdekében a gyakorlaton alapulé kreativ valaszokat ad
a kihivasokra. Ehhez tanuld szervezetekre van sziikség. Olyan szervezetekre, mely a
megoldasra var6 problémakat eldzetes tervezd és fejlesztd tevékenységek ttjan, helyben
sajat Otleteiket jo gyakorlatta fejlesztve akarja megoldani. Ezek az intézmények szervezeti
kultardjukat a nyitott iskola mentén fejlesztik, hangsulyt fektetnek az implementaciora és az
adaptacios feltételek kialakitasara. Innovativ tevékenységeik révén alkalmassa valnak
béazisintézményi szerepre, €s egy pedagodgiai szakmai szolgaltaté révén megteremtik a
haldzati tanulas feltételeit. Ebben a folyamatban, a pedagdgus paradigmavaltasnak, a
tanulasi folyamatnak egy olyan formaja honosodhat meg, amely a szerepldk aktivizalasaval
szervezeti szinten is képes a tudasteremtésre. A bazisintézményekhez kapcsolodd iskoldak
egyenrangl szereploként gyakorlati példakbol tanulnak, €s ugyanakkor egy alkoto
folyamatnak is részesévé valnak. A kiegyenlitett szerepek Osztonzdek, er6sen motivald
hatastak.

A tankeriilet, mint fenntarté szamara kulcsfontossdgu tényezé az innovativ megolddsok
feltarasa soran annak vizsgalata, hogyan alakult ezen innovéciok tarsadalmi, oktataspolitikai
elfogadottsaga, helyzete.

A 90-es évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai ol leképezddtek az oktatas teriiletén is. A régi,
hagyomanyos médszerek sikertelenségére, a paradigmavaltas sziikségességére elsGsorban a
nemzetkdzi mérési eredményei hivtak fel a figyelmet. Az oktataspolitikai torekvések abba az
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irdnyba indultak el, miszerint az iskolanak a sikeres munkaer6- piaci alkalmazkodashoz
sziikséges kompetenciakkal kell felvérteznie a didkokat.

2005-ben elfogadasra keriilt a Magyar Koztarsasag kormanyénak stratégidja az egész életen
at tartd tanuldsrél. A dokumentumban lefektetett irdnyelvekhez igazodva két fejlesztési
cikluson keresztiil, az osztalytermi folyamatokat és tanulasszervezési eljarasokat érintd
beavatkozasok indultak el, melynek tartalmi iranyait a kompetenciak fejlesztése illetve a
tarsadalmi integraci6 elOsegitése hatdrozta meg. Mindezt jol koriilhataroltdk a
Humanerb&forras-fejlesztés Operativ Program kozoktatast érint6 intézkedései:

— Hefop 2.1. Hatranyos helyzet(i tanulok esélyegyenloségének biztositdsa az oktatasi
rendszerben.

— Hefop 3.1. Az egész életen at tartd tanuldshoz sziikséges készségek, képességek és
kompetenciak fejlesztésének 6sztonzése.

A Hefop keretében zajlo fejlesztéseket a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program
koézoktatasi alintézkedései szélesitették ki:

— Tamop 3.1. A kompetencia alapu oktatés elterjedésének tAmogatasa

— Téamop 3.3 A halmozottan hatranyos helyzetii és a roma tanuldk szegregécidjanak
csokkentése, esélyegyenldségiitk megteremtése a kzoktatasban.

— Tamop 3.4. Az eltérd oktatasi igényii csoportok oktatasdnak és a sajatos nevelési igényi
tanulok integracidjanak tdmogatasa, az interkulturalis oktatas.

A programok célja olyan mddszertani kultira kialakitdsa volt, melyek hatékonyan
hozzijarulnak a XXI. szdzadi igényekhez igazodd emberi eréforras fejlesztéshez, az
iskolarendszer tarsadalmi egyenl6tlenségeket kiegyenlitd szerepének biztositasahoz.
Emellett olyan taneszkozok kialakitdsdra keriilt sor, melyek ko&zéppontjdban az egyéni
képességek fejlesztése allt. Egyre nagyobb teret kaptak a reformpedagogiai térekvések. A
kozponti programok a pedagégusokat innovaciok fejlesztésére 6sztonozte.

A fenntarté szamara fontos, meghatarozo tényez6 az a fajta koordinaciés lehetdség, valamint
az informacidk ki- és becsatornazasi kozvetitdi szerepkore, amely lehetdvé teszi a
fenntartdsaban miikodé intézmények innovativ megoldésainak, jo gyakorlatainak feltarasat,
terjesztésének koordinalast. Ehhez azonban elengedhetetlen a tovabbiakban kifejtésre keriil6
értékelési eljarasrend, amely a halozati egyiittmiikdés, valamint a fenntartdi ,,know how-
bézis™ létrehozasanak alapja.

3.1.5. Az j oktatasi megoldisok elemzése, bevezetése

Az innovacié koznapi értelemben Gjitast jelent, és visszavezetheté az etimoldgiai
megkozelitésre, ugyanis a latin in-novare (tjuldsban) kifejezésbdl szarmaztathatjuk.

Az innovacid egyarant jelenti magat a fejlédési folyamatot €s a fejlodési folyamatok
eredményét. A meglévd tudasra épiild oGtlettdl az alkalmazason keresztiil jutunk el az
elterjesztéshez, az dtadashoz sziikséges algoritmusok kidolgozasaig.

Az innovaci6 legfontosabb jellemzdi az 6nkéntesség, az intézményi szintli kezdeményezés,
az innovatorok tevékenységének halozatta szervezddése. Ehhez kapcsolédnak azok a hazai
¢és nemzetkozi torekvések, melyek az elméleti tudds mellett egyre nagyobb szerepet szannak
kezdenek kialakulni, melyek egy azonos szakmai teriilet koré csoportosulnak, tudasukat
atadni készek.
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A pedagogiai innovéaciok mai leggyakoribb elnevezése a j6 gyakorlat.

A jo gyakorlat a koznevelés kiilonbozo teriiletein alkalmazott, egyéni vagy intézményi
szinten megjelend, szemléletében €s gyakorlataban innovativ és/vagy hianypotlo eljaras,
modszer, tevékenység, eszkozhasznalat, pedagdgiai vagy szervezetfejlesztési gyakorlat,
vagy ezek egyiittese, amely az intézmény miikodésében megtapasztalhatd €s feladatainak
ellatasat pozitivan befolyasolja. Osszhangban van az agazati és intézményi szabélyozé
dokumentumokkal. Jogtiszta, alkalmazasa dokumentalt, eredménye és hatiasa bemért,
milkddése fenntarthatd. Az adaptacio feltételrendszerének és folyamatanak kidolgozasaval
bevalt jo gyakorlatta fejleszthetd. Jogtiszta az a jo gyakorlat, amelynek tulajdonosa
rendelkezik a know-how felhasznélds jogdval és errdl irasban nyilatkozatot tesz vagy
dokumentumot mutat be.

Ahhoz, hogy a fenntarté egy széles korben hatékonyan alkalmazhaté tudasbazist alakitson
ki, a kdvetkez6 kritériumokat kell, hogy meghatarozza, nyomon kovesse.

e A ,jo gyakorlat” alapja és kdrnyezete:

A modszertani, intézménymiikddési ,,jo gyakorlat” fokuszaban a mindségi tudas all, amelyet
valamely know-how biztosit. A koznevelési intézmények tobbsége rendelkezik sajat
szakmai mikodése soran kialakitott j6 gyakorlattal, mely mintaként szolgalhat azon
intézmények részére, ahol az érintett teriilet fejlesztésre szorul.

A ,,j6 gyakorlat”-ra vonatkozé tartalmi eléirasok:

— pedagdgiai hatékonysag novelését segitse

— pedagdgus onértékelését, onfejlesztését, reflexioit fejlessze

— intézmény pedagdgiai szakmai fejlesztését célozza

— intézményi, intézménykozi pedagdgiai szakmai egyiittmiik6dést segitse, fejlessze.
»J0 gyakorlat” alapkritériumok:

— intézményi tipusra szabott, kérnyezet sajatossagainak megfelels

— az atvevd — adaptilé pedagdgiai-szakmai szolgiltatast nydjté intézmény tervezett
fejlesztéseihez, munkatervéhez illeszthetd

— kdotelez6 eleme a know-how licensz dokumentacidja, az adaptacio teljes folyamatanak
biztositasa érdekében a hospitalas, mentoralas

— javasolt eleme az adaptacids folyamatba agyazott felkészités
— lehetoség szerint legyen IKT eleme, amennyiben ez relevans.

A j6 gyakorlat legyen problémakozpontt, kiprobalt, megfelelé terminoldgiaval leirt, adott
kozosség pedagodgiai kultirdjaba beépiilt. Feleljen meg az adaptalas feltételrendszerének,
szervezeti szinten is hatdst tudjon gyakorolni. A tovabbélésiik egyik lehetsége, a
pedagdgusok és az intézmények értékelési rendszeréhez vald illeszkedés. Ezért fontosnak
tartjuk, hogy a pedagdgus kompetenciak tovabbfejlesztéséhez is igazodd legyen.

A koznevelési rendszerben megjelend j6 gyakorlatok szakmai vizsgalati szempontjai a
kialakitott modell alapjan a kévetkezdk:
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TERULET

SZEMPONT

Tartalmi kidolgozottsig

A szakmai leiras rendelkezésre all, amely tartalmazza
problémafelvetés megfogalmazasat,
a célmeghatarozast €s ennek részeként az elérni kivant eredményt,

a jo gyakorlat rovid bemutatasat, benne az eddig megszokott elemen
torténd véltoztatast (mit alkalmazott eddig, ami nem volt kelléen
eredményes és azt mire valtoztatta),

a folyamatleirast, ennek részeként

a jo gyakorlat felhasznalasi teriiletét,

id6keret meghatarozasat,

tevékenységek megnevezését,

eszkdzok megnevezését,

modszerek megnevezését €s részletes leirasat.

A problémafelvetés és a célmeghatirozas oOsszhangban van, az
alkalmazni kivant jé gyakorlat a célok eléréséhez kapcsolodik.

Mérhetoség

A mérhetdség szakmai dokumenticidja tartalmazza a
sikerkritériumokat, és bemutatja a teljesiiléshez kapcsol6dd
feltételeket, tevékenységeket és eszkozoket:

célcsoport bemutatéasa (1étszam, korosztaly, jellemzdk),
a mérés modszereinek és

a mérés eszkozeinek leirasa.

Hatas, bevalas

A dokumenticié tartalmazza az adott intézkedés valamennyi
kovetkezményére kiterjed6 vizsgilat eredményeit.

A dokumenticié tartalmazza az alkalmazads (kitiizott cél és
megvaldsulas kozotti viszony) tapasztalatait:

bemeneti allapot bemutatésa,
tervezett hatasok bemutatasa,
a jo gyakorlat alkalmazasa utan elért eredmény,

Osszehasonlitd elemzés: a tervezett és nem véirt hatasok bemutatisa,
illetve ezeknek az alkalmazott eszk$zzel vald kapcsolata,

kovetkeztetések,
elvégzett korrekciok.

Megoszthatésag

A tervezési és szabilyozdsi dokumentumokban a j6 gyakorlat
megjelenése

Pedago6gus: tanmenet, projektterv, 6ravazlat, foglalkozasvazlat stb.
Intézmény: pedagdgiai program, SzZMSz, héazirend stb.
Rendelkezik a megosztashoz sziikséges szinten kidolgozott
szakmai leirassal €s

az alkalmazast segit6 hattéranyaggal.
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A dokumentumok teriileteihez rendelt kritériumokat (2. szama melléklet, értékeld lap) a
tankeriileti kézpont taniigy-igazgatasi/adaptacios szakértéi a megfelelés alapjan pontozzak
(ha megfelelt 1 pont, ha nem felelt meg 0 pont).

Dokumentum Dokumentum teriiletek Elérhet6 pontszim
Tartalmi leiras A j6 gyakorlat rovid szakmai
bemutatasa

Problémafelvetés leirasa

Cél- és feladatrendszer leirasa

Moédszerek, munkaformak,

= 21 pont
taneszk6zok

- Ebbdl teljesitendd: 21
Folyamatleiras
pont
Szakmai alatamasztas
Megfelel6 terminologia
Mérési dokumentacié A sikerkritériumok megfogalmazasa

A mérési folyamat bemutatésa
A mérbeszk6zok bemutatasa 16 pont
Szakmai aldtdmasztas Ebbol teljesitendo:

Megfeleld terminolégia minimum 14 pont

Hatis, bevalds  vizsgilat | Mérési eredmények
dokumenticioja 1. célcsoport esetén 17 pont

A mért adatokat bemutaté kvalitativ | Ebbol teljesitendo:
értékelés minimum 9 pont

1. célcsoport esetén
Mérési eredmények

2. célcsoport esetén
A mért adatokat bemutatd kvalitativ
értékelés

2. célcsoport esetén

A két célcsoportban  elvégzett
Gsszehasonlitd elemzés

Szakmai alatimasztas

Megfeleld terminolégia

Megoszthatosig A jo gyakorlat részletes szakmai
dokumenticibja bemutaté anyaga
A’ i6 gyakorlat alkalmazasat segit6 Glsont
héttéranyagok
A jo gyakorlat gazda tervezési és/vagy E(l::to LRSS end S ge

szabalyozasi dokumentumaiba a jo
gyakorlat megjelenik
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Abban az esetben, ha a j6 gyakorlat az alabbi kritériumpontokat elérte, felkeriil a tankeriileti
k6zpont j6 gyakorlatokat atfogd, know-how adatbazisaba, alapjat képezve az intézmények
kozotti horizontélis tudasmegosztasnak:

- atartalmi leirds maximalis pontszdmanak elérése (21/21 pont),

- a mérési dokumentdcié maximalis pontszamab6l minimum 14 pont elérése (16/14
pont),

- a hatds, bevélas vizsgalat dokumentdcié maximalis pontszamabol minimum 9 pont
elérése (17/9 pont),

- amegoszthatésag dokumentacié maximaélis pontszdmanak elérése (6/6pont).

A koznevelési rendszerben megjelend jo gyakorlatok kedvezben befolyasolhatjak az oktatas
minoségének alakulasat. A gyakorlati tapasztalatokon alapulé fejlesztések hasznos
segitséget nyujthatnak a kéznevelési intézmények fejlesztési terveinek Gsszeallitasakor és a
szervezeti és pedagogiai megujulas lebonyolitasakor.

A j6 gyakorlatok révén egy kozos fejlesztési tevékenység indul el, mely &sztonzi a
pedagégusokat az innovacidra, a folyamatos megtjuldsra. Ebbdl kifolydlag a fejlesztd
mithelyek, workshopok a tovabbképzések hatékony formdi. Ahhoz azonban, hogy ezek
megszervezhetdek legyenek olyan fejlesztésekre van sziikség, melyek tartalmilag
kidolgozottak, letisztult pedagogiai-metodikai folyamatokat rogzitenek. Egy fejlesztés sem
zarulhat le az eredmények mérése nélkiill. A fenntartas és a terjesztés alapfeltétele a
dokumentaltsag mellett, hogy az innovacié kedvez6 hatdsokat mutasson, bevalasa tobb
egymastol fliggetlen csoportban visszaigazolodjon, €s mindezt hiteles mérbeszk6zok
alkalmazéséval lehessen igazolni.

A fentiekben leirt eljarasrendek segitségével létrehozott adatbazis, valamint annak elemeit
képezd jo gyakorlatok elemzése, reflektalasa teret engednek a fejleszték elismerésére, a
halézati egytittmiikodések feltételrendszerének kiépitésére és azok milkSdtetésére.

3.1.6. A térségi egyiittmiikddés fejlesztése

A 21. szazad elejének egyik leginkabb prosperald, interszektoralis kutatdsi iranya a
hélézatkutatas.

Sajat szempontunkbdl érdemes végig gondolnunk, hogy az iskolai hilézatok elemeit maguk
az iskolak jelentik, vagy a pedagégusok, netdn az igazgatok. Ugy itéljiik meg, hogy egy
innovécios kozosséget alkotd halézat elemének az iskolat kell tekinteniink. Igaz maga az
iskola is felfoghaté egy kis halézatnak, amelynek elemei lehetnek a pedagdgusok, akar a
sziilok és didkok, vagy tovabbi, az iskolaval kapcsolatban all6 szereplok kapcsolati
rendszere is, de az innovacio adaptacidjanak logikajat kovetve az iskola egészét célszerii egy
hél6zathoz kapcsol6do egységnek tekinteniink.

Kiindulopontunk a fejlesztési terviinkben, hogy az ,,innovaciégazda” személyes példajaval,
sajat gyakorlatdnak bemutatasaval, tapasztalati uton kialakult érvrendszere segitségével
tudja hatékonyan &4tadni a kozvetlen kommunikacids csatorndkon keresztiil (hospitalas,
tovabbképzés, kozos helyzetelemzés, kozds gondolkodas és tervezés) a fogadd
intézményeknek az innovaciot.

A fenntarthatésdg egyik legfontosabb kritériuma pedig, hogy a hélézat garantilja az
innovacié intézményesiilését (példaul az innovaci6 €piiljon be a helyi tantervbe, az éves
munkatervbe), miltkodési keretei tisztazott legyenek, és a halozat legyen képes a miikddéshez
sziikséges tudds 4taddsan til, a programhoz sziikséges attitlidsk és képességek fejlesztésére.
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Meghatarozo tovabba, hogy maga a haldzatba belépd szervezet, hogyan kapcsolddik be a
hélézat munkajaba, és milyen szerepet vallal fel a halézat milikddtetésében. A tapasztalatok
szerint, ott tud sikeres lenni az innovacio.

Ahhoz, hogy a korszerli tuddsitadasnak kialakuljon, az optimalis feltételrendszere,
oktataspolitikai elkotelezettségre van sziikség. Meg kell taldlni azokat az Oszténzd
forrasokat, amelyek a fogad6 intézményeket nyitasra buzditjak, €s segitenek felismerni az
innovaciok iranti igényt. A mikddés alapvetd feltétele, hogy a fenntartdé koordinacios,
szakmai segitségével, hattértamogatasaval, létrej6jjon egy olyan koordinacids szervezet,
mely megfelelé6 tamogatassal és kapcsolatrendszerrel széles korben kialakitja az
informéacidaramlast, hozzajarul a halézatok fejlesztéséhez, képes betdlteni az inspirald
szerepet.

igy megteremthetéek azok a feltételek, melyek altal az iranyitasban nagyobb szerepet kap a
szakma. Kialakulhat egy olyan rendszer, mely az innovacidkra Osztonzdleg hat, a
pedagdgusokat lelkesedéssel tolti fel, tobbszereplossé teszi és fejleszti a vezetést, tovabba
egyensulyt teremt a kézponti elszamolas és az egymas iranti felel6sség kozott.

3.1.7. Hatékonysag javitisa a tananyag oktatiasaban

Mindségi oktatason az eredményes és hatékony mlikodést értjiik. Ezt biztositja a pedagdgiai
programmal / nevelési programmal rendelkezd intézményekben a programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés és hatékony mikodés.

Tobb tényezd hatdrozza meg a tanuléds hatékonysagat:

- aziskolai és az osztalytermi klima,

- tamogato vagy elutasité attitiid,

- Oraszervezés,

- hianyzas, stb.,

- az iskolan kiviili tanulas (hazi feladat, kiilsé informacioforrasok),
- szakember-ellatottsag, a humanerdforras mutatoi,

- az iskolai infrastruktira jellemzoi,

- iskolavezetési szemléletek,

- aziskolai autondmia mértéke.

Azt mondhatjuk, hogy az iskola kozvetiti, felerésiti a teljesitményt befolyasold csaladi
hattértényezok hatasat.

Célkitiizés: Intézményeinknek biztositsunk olyan lehet6ségeket és hatteret, amelyek a
hatékony oktatasra 6szténdznek.

Fejlesztési teriiletek:
- humaén er6forras szakmai felkésziiltségének javitasa,
- szakos ellatottsag biztositasa,

- fejlesztd tevékenységet segitd szakemberek biztositasa (fejleszté pedagdgus,
gyégypedagogus, pszicholdgus, gydgytestneveld, logopédus...)

- IKT eszkozok €s tananyagok bovitése, hasznalata tandrakon,

- pedagégusok IKER képzése,
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- hatranykompenzacio és tehetséggondozas eredményességének javitasa,

- finanszirozas kereteinek biztositdsa a hatékony oktatds megszervezése érdekében.

3.1.8. Tanulmanyi versenyek rendszere

A versenyzés, a versenyfelkészités a tehetséggondozas nagy hagyomanyh eszkozei kozé
tartozik Magyarorszagon. Az orszagos versenyeken elért eredmények jol mutatnak az
életrajzban, egyes versenygyozelmek pluszpontot jelentenek a felsdoktatasi felvételikor. A
tanulmanyi versenyek évtizedek ota fontos elemei a tehetséggondozasnak. A meghirdetett
versenyek a hazai és hataron tuli magyar altalanos- €s kézépiskolas korosztily szamara
tanulmanyaikkal kapcsolatban nyujtanak lehetoséget er6probara, tudasuk, készségeik,
jartassaguk osszemérésére. Népszeriiek az egyéni €s csapatversenyek, a nagy hagyomanyn,
allamilag is tamogatott ,neves” versenyek csaklgy, mint az innovativ, csak néhany éves
multtal bird civil szervezésii versenyek is. A tanulmanyi versenyek széles kore évtizedes
hagyomanyokkal rendelkezik. Ezeket a ,,neves” — gyakran valéban korszakos tud6sok nevét
viselé6 — versenyeket évrol-évre meghirdetik, a pedagégusok bizalommal ajanljak Oket
tanitvanyaik figyelmébe. Ugyanakkor szamos ujabb alapitasu, innovativ versenyrol
nehezebb tajékozddnunk, ami 6nmagaban is csdkkenti a verseny iranti bizalmat és ezzel az
indulék szamat.

A Szigetvari Tankeriileti Kézpont intézményei szamos tanulmanyi versenyen vesznek részt.
A munkatervilkben tervezett versenyekben a felmend rendszeril, allamilag tamogatott
versenyek a legrangosabbak. Didkolimpidkon és egyéb sportversenyeken sikert aratnak
csapataink. A miivészeti iskoldk is minden évben sikeresen indulnak orszagos és nemzetkszi
versenyeken. Iskoldink jo gyakorlatként rendeznek mar hagyomanyosnak mondhatd
versenyeket, amelyek nagy népszerliségnek oOrvendenek. (Mindentudé Maratoni
Vasarosdombon, koltészetnapi szavaldversenyek...)

A versenyek koltségeit évente tervezziik.
A versenyfelkészitést a tantargyfelosztasban tervezett 6rakon végzik a pedagdgusok.

A versenyeken elért eredményekrdl az intézmények informaciét szolgaltatnak a
honlapjukon, a kozosségi oldalakon, iskolai rendezvényeken és a tankeriilet hirlevelében.
Fontos, hogy az eredményeket elért tanulok és pedagdgusok erkdlcsi megbecsiilést kapjanak
a sikeres munkajuk utan.

Célok és feladatok:

- versenyzésre Osztondzzilk azokat a tehetséges fiatalokat is, akiknek az iskolajaban
esetleg kevésbé elterjedt a versenyeztetés, akiket a tandraik kevésbé latnak el
informacidval a versenyzési lehetdségekkel kapcsolatban;

- a versenyeket koordinalé pedagdgusok segitése azzal, hogy attekinthetd, rendszerezett
formaban kinalunk atfogé informaciot a tanulmanyi versenyekkel kapcsolatban;

- versenynaptar készitése a Szigetvari Tankeriileti K&zponthoz tartozé intézmények
szamara;

- a rendszeresen megjelené Hirlevél, a Szigetvari Tankeriileti Ko6zpont honlapja
tajékoztatast adjon az aktualis versenyekrol;

- anyagi fedezet megteremtése (nevezési dijak, utikoltség).
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3.1.9. A tanulé kommunikaciés képességének erdsitése

Az eredményes kommunikacio elsajatitisahoz a gyerekeknek meg kell tanulniuk
megfeleléen koz6lni gondolataikat, és a lehetd legpontosabban megérteni a beszéld
szandékat. Mivel a kommunikacié nem csupan verbdlis (iton, hanem nonverbélis médon is
torténhet, kiiléndsen fontos, hogy felismerjék a legalapvetdbb nonverbalis jelzéseket, és
gyakoroljak kifejezni azokat (testtartas, gesztusok, mimika, szemkontaktus).

A hatékony kommunikécié alapja, hogy mondanivaldjukat tagolt, élvezhetd és érthetd
modon prezentaljak. A kommunikécids képességek erdsitésének gyakorldsira az Osszes
tandra lehet6séget kinal.

A szamitégépes kommunikacié eszkozeit, modszereit azok tulajdonsagainak figyelembe
vételével lehet a pedagdgiai munkaban alkalmazni.

Az internetes oldalak tdmogatjak a projekt jellegli tevékenységeket, hiszen id6ben hosszabb
és térben egymastdl tavollevé felhasznalok egylittmiikodését is kdnnyen nyomon lehet
kévetni a segitségiikkel. A forumok lehetséget adnak arra is, hogy a projekt megvalositasa
soran Osszegyljtott, létrehozott tartalmakat megosszak egymdssal a felhasznalok, és
kommunikélhatnak egymassal.

Célok:

- kommunikacios helyzetek alakitésa,

- a kommunikacios 6nismeret javitasa,

- kommunikécids stratégiank fejlesztése €s finomitasa,

- beszédfejlesztés,

- extralingvisztikai eszk6z6k hasznalatanak fejlesztése,

- formalizalt perszonalt kommunikacio fejlesztése,

- atdmegkommunikacios kinalat szelektiv és aktiv igénybevétele,

- az internet veszélyeire vald figyelemfelhivas.

3.1.10. Konfliktuskezelés

Az iskolai életnek Shatatlan velejar6i a konfliktusok. Problémat nem puszta étiik, hanem az
ligyetlen (tulzottan tekintélyelvii vagy talzottan megengedd) beavatkozasbol fakadd
fesziiltség, frusztracié okoz. Maguk a konfliktusok egy organikus folyamat részei: nélkiiliik
sem a gyerekek egészséges — az egyenrangt €s a hierarchikus viszonyokat, a kozdsségi
normakat megtapasztalé — felnvekedése, sem az iskolai szervezet Gj viszonyrendszerének
kialakulasa nem volna elképzelhetd. A konfliktusok a fejléddés energidjat szolgaltathatjak, ha
megoldasuk folyamatdval képesek vagyunk tdmogatni ezt a fejlédést. Ennek zaloga egy
olyan, kozosségi és jovOorientalt konfliktuskezeld stratégia alkalmazasa, amely lehetdséget
teremt a konfliktus valamennyi érintettjének részvételére, a résztvevOk sajatos és egyéni
helyzetének, a konfliktussal kapcsolatos élményeinek érzelmi és értelmi atdolgozasara, a
konfliktushelyzetben keletkezett karok helyredllitisira ¢és a jovore vonatkozd
megallapodasok megkdotésére.

Az intézmények folyamatosan késziilnek e probléma kezelésére. T6bb tantestiilet vett részt
teljes létszamban konfliktuskezeld tréningeken. A tanult moddszereket alkalmazzak a
mindennapi munkéjuk soran. J6 gyakorlatok is vannak a tankeriilet iskolaiban, ilyen példaul
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a Hegyhati Altalanos Iskolaban miikdd Viselkedés Tamogatd Tanitdsa (VITT) rendkiviil
eredményes nevelési-fegyelmezési és konfliktusmegoldé médszer.

Célkitiizés:

konfliktusok kezelése,

konfliktuskezeld stratégia alkalmazasa,
pedagdgusok felkészitése a konfliktuskezelésre,
iskolapszicholégusok alkalmazasa,

jo gyakorlatok atvétele.

3.1.11. Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A Szigetvari Tankeriileti Kozpontban 2 f6 palyazati referens segiti az intézmények palyazati
tevékenységeit.

A tankeriilet palyazati tevékenységeket tdmogatd szerepkorei, céljai a kovetkezdek szerint
alakulnak:

segitse a projektek sikeres, hatékony, szakszerii és eredményes megvalositasat,
palyézatfigyelés,
informacioatadas, kapcsolattartas a PKF-el,

koordinacio (projekttevékenységek).

Ehhez kidolgozasra keriiltek az alabbiak, valamint a sziikségszerii miikodési metédus:

egységes projektkezelési eljarasrend/ligyrend, amely a hazai, valamint az unids
projektek szabalyszer(i pénziigyi és szakmai lebonyolitdsat segiti eld.

hatékony €s rendszeres informécidéaramlés a tankeriilet és az intézmények kozott,
folyamatos visszacsatolas

o A tankeriilet részérdl: rendszeres hirlevelek kikiildése az intézményvezetd,
valamint az altala megjel6lt projektfelel6s kontaktszemély szamara, melyek az
aktualis projektinformécidkat tartalmazzak.

o Projektkérdések, problémaék becsatornazasa felém (koordinacid) — elérhet6ség (e-
mailt kiildtem mar, alairdsndl a telefonszam is megadva)

o pélyazati igénybejelentd lap alkalmazasa — cél: annak el6zetes vizsgalata, hogy
tamogathatd-e a projekt fenntartdi oldalrdl (Gnerd lehetdségének felmérése,
eléfinanszirozas kérdése, konzorciumi partneri lehet6ség vizsgalata,
biztositéknyujtas, fenntartasi idészakra vonatkozé feladatok, stb.)

Palyéazatfigyelés: azok az intézmények szamara, akik visszajelzésiik alapjan igényt

tartanak ra, rendszeres palyazatfigyeldi hattértamogatast nyujt a tankeriilet (informalas)

Az EFOP-4.1.2-17, valamint az EFOP-4-1-3-1 palyazatok vonatkozasaban a kovetkezd 3 év
feladata a timogatott palyazatok szabalyszerli végrehajtasa lesz

Beadott palyéazattal rendelkeziink EFOP-3.3.5-17 konstrukcioban, amely pozitiv tamogatéi
dontés esetén 2018 és 2019-ben lehetdvé teszi, hogy a tankeriileti kézpont iskolaibdl tobb
mint 3600 tanulé vegyen részt napkozis és bentlakasos tiborokban. Ez a tanuldi létszam a
fenntartasunkban 1év6 6sszintézményi tanuldi 1étszam 75 %-a.
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Jelent6s palyazati aktivitds és palyazati tapasztalat mutatkozik az intézmények részérdl a
hazai (NTP, NKA, Utravald, Erzsébet Tabor) tamogatasok vonatkozasaban. Tankeriiletiink
igyekszik minden tamogatast és informaciot megadni az intézményeknek a hazai
palyazatokon val6é részvételre, egyben Osztondzve Oket a konstrukcidkban vald aktiv
részvételre

Tovabbi 2 kiemelt teriilet a palyazatban vald részvételre &szténzésén, lebonyolitasanak
hatékony koordinaldsan tal egy olyan halézati adatbazis mikodtetése, amely az
intézményekben tevékenykedd palyazati felelos kollégék tapasztalati tuddsmegosztdsén
alapul. Ennek alkalmazasa mara mindennapossa €s elismertté valt tankeriiletiinkben.

Maisik ,,jé gyakorlatunk™ a Tankeriileti Hirlevél, melyet szintén elsGsorban a palyazati
informéacidk intézményekbe torténd tematizalt tovabbitasara, valamint egy fajta ,,palyazati
kisokosként” miikodtetiink. Az intézményi visszajelzések err6l is pozitivak.

Ennek reflexios lehetdséggel ellatott kibovitése fejlesztési céljaink kozott szerepel.

3.1.12. Kiils6 kompetenciaigény

A Szigetvari Tankeriileti K6zpont kiils6 humaneréforras bevonésat elsésorban az Eurdpai
Unios palyazatok megirdsaban illetve lebonyolitasaban alkalmazza.

- A beszerzésekhez kapcsoloddan kiilsé Akkreditalt Kozbeszerzési Szakért6t kériink fel,
amennyiben a beszerzés ezt indokolja. Hasonloan energia-szakértd, szakagi tervezo,
hatésagok képviseldi esetében igény és sziikséglet szerint kériink segitséget kiilsd
szakértoktol.

A tankertiileti kozpont humaner6forras-fejlesztési tervének fontos eleme azon szakteriiletek
meghatarozasa, ahol kiils6 szakértdi tevékenység alkalmazasa sziikséges. Ehhez
elengedhetetlen a hatékony és optimalis partneri kér meghatarozasa, valamint a partnerekkel
vald folyamatos konstruktiv egyiittmiikodés kiépitése.

3.2. Humaneréforras-biztositas értékelése
3.2.1. A pedagogus életpalya biztositasa

2013 szeptemberében keriilt sor a pedagdgus elémeneteli rendszer bevezetésére. A
326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet lett ennek az alapja. A pedagdgusok elémeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szdlé 1992. évi XXXIIL. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl. Tobb lépcséfokbdl ez a rendszer,
melyek a kovetkez8k: Gyakornok, Pedagégus I., Pedagogus Il., Mesterpedagégus és
Tudodstanar. Ezek egymasra épiilnek, fokozatot képeznek. Ehhez kapcsolododan alakitottak ki
a pedagégusok bérezését, mely a lépcséfokokhoz és azon beliil a palyan eltsltott idohoz
kapcsolédnak. A bértabla alapjan 2015-ig a minimalbér képezte, majd attértek egy fix
Osszegre (101500 Ft, mely a 2014-es minimdlbér volt). Sziikséges a pedagdgusképzés
népszerlsitése, amelynek kezdeti Iépéseit mar a kzépiskolai diakok kdrében el kell kezdeni.
Az utdbbi években novekedett a képzésre jelentkezOk létszama, de ez még mindig nem
elégséges. A pedagdgus palya irant érdekldddk foiskolai illetve egyetemi képzésében
résztvevOk szamara egy jo lehetdség a Kormany altal alapitott Klebelsberg Képzési
Osztondij. Ezen 6sztondij célja a ,,megfelelden képzett, szakmailag elhivatott, gyakorlati
tapasztalattal rendelkez6 pedag6gus-utanpétlas biztositasa.” (52/2013.(11.25) Korm. rendelet
a Klebelsberg Képzési Osztondijrol). A pedagégusok anyagi megbecsiiltsége is hozzajarul a
palya vonzova tételéhez.
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3.2.2. Az élethosszig tarté human gondoskodas

A pedagdgusok életpalyamodelljében benne szerepel, hogy élethosszig tart a fejlodés. A
gyakornoktdl a tuddstandrig. Folyamatosan képzi magat a pedagdgus, az élethosszig tartd
tanulds megvaldsul. Ezzel parhuzamosan a fenntart6 is folyamatosan noveli az anyagi
megbecsiiltségét a pedagégusnak.

A jogszabaly lehetdséget biztosit arra, hogy a mindenkori nyugdijkorhatar elérését megel6z6
6todik évtol a pedagdgusok alacsonyabb 6raszamban tanitsanak. A lehet6séggel €16 kollégak
tulérat nem vallalhatnak.

3.2.3. A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

Az 1700/2012.(X11.29.) Korm. hatarozat a koézszféraban alkalmazanddé nyugdijpolitikai
elvekrdl alapjan oregségi nyugdijas pedagogus alkalmazasara kdznevelési intézményben
csak a Kormany véleményének kikérése utan keriilhet sor. A kérelem elbirdlasat kovetden
van lehetdség az oregségi nyugdijkorhatart bet6ltd pedagdgussal kozalkalmazotti illetve
megbizasi, vallalkozési szerzodés kotésére. A n6k 40. éves korkedvezményes nyugdijba
vonuldk esetében nincs sziikség kormanyzati engedélyre a visszafoglalkoztatas kapcsan. A
jelenlegi jogszabaly alapjan, amennyiben kozalkalmazottként kivanjuk foglalkoztatni a
dolgozdnak sziineteltetnie kell a nyugdij folyositasat.

Pedagdgus nap alkalmabdl, mely minden évben janius elsé vasarnapja az intézmények
tisztelettel adéznak a pedagdgusok munkaja irdnt. A rendezvényekre meghivast kapnak a
nyugdijba vonult pedagégusok. Szinvonalas rendezvénnyel haldljak meg a pedagdgusok
aldozatos munkdjat. A rendezvények szervezésében aktiv szerepet vallal a Tankeriileti
Ko&zpont, valamint a telepiilési dnkormanyzatok is.

Minden évben a Tankeriileti Kézpont az intézményekkel egyiitt felterjesztéssel él az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma felé a Pedagbgus Szolgalati Emlékérmekkel kapcsolatban. Az
intézményvezetdk az adott évben, vagy korabbi években nyugdijba vonult kollégaknak az
aldozatos munkajat kdszoni meg ezzel szép gesztussal. Az emlékérmek atadasara jellemzden
a tanévzardkon keriil sor.

A Kormadny szdndéka a nyugdijas pedagogusok visszafoglalkoztatasdra elindult. A
Szigetvdri Tankeriileti Kozpont teriiletén is megalakult a nyugdijas pedagégusok
szovetkezete, veliik a kapcsolatot felvettiik, az egylittmiikdés megkezd6dott.

3.2.4. A tanari utanpoétlas biztositisa

Mint a korabbi fejezetekben is emlitettiik, a pedagdgus tarsadalom egyre iddsebb lesz, kevés
a fiatal palyakezd6. Sziikséges a képzés megreformalasa is. A kidvetkezd S évben a Ratko-
korszak gyermekei nyugdijba vonulnak. Ez a pedagbgusok kozel Y4-ét fogja jelenteni. A
pedagogus életpalya-modell teljes korli reformja el6relépést jelenthet, azonban ez nem
elegendo, sziikséges az is, hogy a pedagdgusok tarsadalmi presztizse erdsédjon, valamint a
szakmai fejlodésiik is megteremtédjon. A pedagogus pdlya irdnydba valo dszténzés a
Klebelsberg Osztondij lehetdsége.

3.2.5. Az alkalmazottak szocialis koriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

A Szigetvéari Tankeriileti Kozponthoz tartozo foglalkoztatottak eltérd szocialis hattérrel,
anyagi lehetdségekkel, vagy adott esetben képzettséggel rendelkeznek. A kiilonb6zo
szocidlis hattér némely esetben fesziiltséget gerjeszt az alkalmazottak kozott. A
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tankeriiletiink igyekszik a fesziiltségeket felderiteni, a lehetdségeihez mérten enyhiteni
azokat.

Jovokép: a kiilonb6z6 munkakdrokben foglalkoztatottak a munkakérhdz, életkorhoz mérten
megfeleld, aranyos bérezéssel rendelkeznek, a tankeriilet a béren feliil kiilonb6zo
juttatasokkal enyhiti a szocialis koriilményekbdl fakado fesziiltségeket (pl. lakhatasi
tamogatas).

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- afoglalkoztatottak szocialis helyzetének megitélésére megfeleld informacidkkal kell
rendelkezni,

- egy jelzbrendszer kialakitasaval minél elobb fel kell deriteni a szocialis fesziiltségeket,

- bizonyos esetben szakemberek kozremiikodésének a lehet6ségét kel biztositani az
alkalmazottaknak (pl. pszichologus),

- tankeriileti szinten képezni kell egy alapot, amely a vératlan, az alkalmazott ltal
kezelhetetlen helyzetekben segitséget jelenthet a dolgozdknak,

- szabadidds kozdsségi események szervezésével lehetdséget kell biztositani az
alkalmazottaknak az egymas jobb megismerésére (kirandulas, szinhazlatogatas...),

- enyhitése érdekében megfeleld ismeretekkel kell rendelkezni a telepiilések
6nkorményzatai valamint az allam altal biztositott lehet6ségekr6l, igy informacidkkal,

v e

vagy ligyintézdi segitséggel is timogatva munkavallaldinkat,

- atankeriiletnél magasabb dontési szinten meg kell vizsgélni a bérek aranyositasanak a
lehet6ségét (pl. kezdd, gyakornok pedagogus bér-szakképzett minimalbér).

3.2.6. Az ingazé, mobil pedagégus munkajahoz sziikséges feltételek

A Szigetvari Tankeriilethez tartozo intézmények jelentds része kisebb telepiiléseken
milkodik, az intézményekben kevés a helyben laké pedagégus. Ez a pedagogus
foglalkoztatas tekintetében azt eredményezi, hogy a pedagdégusok jelentds része a
lakhelyér8] a munkahelyére napi szinten utazni kényszeriil. Az Aattanitisi rendszer
miikddtetése szintén sziikségessé teszi a pedagdgusok utazasat. A tankeriilethez tartozé
iskoldk koziil a legtobb intézmény esetében a pedagbgusok a sajat gépjarmiiviikkel, illetve
tdmegkozlekedéssel oldjak meg az utazasukat. Egy-egy intézmény esetében az iskola sajat
autébusza, illetve onkorményzati autébusz, gépjarmii igénybevételével oldjdk meg az
utaztatast. Az attanitisok esetében a pedagdgusok részérdl erdsodik az igény a sajat
gépjarmiivel torténd utazas kivaltasara.

Varhatoéan

Novekszik a helyben tanité pedagoégusok szama, ezéltal csokken az ingézé pedagégusok
szama. Az attanitdsban kozremiik6dé pedagdgusok utazasa tankeriileti kézremiikodéssel
megoldott; azokban az esetekben, ahol ez nem megoldhatd, a pedagégusok nem zark6znak
el a sajat gépjarml hasznalatatdl.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

r_w

- ameglévd gépjarmiipark ésszerii hatarokon beliil tértén bdvitése, korszerlisitése (egy-
egy megfeleld méretli autdbusz lizemeltetése bizonyos esetekben jelentds mértékben
tudja segiteni a pedagdgusok utaztatasat; koltségesskkenést is eredményezhet),

- amunkadba jaras koltségeinek nagyobb arany(i timogatasa.
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3.2.7. A teljesitményértékelés rendje

A pedagodgus teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja, hogy hozzajaruljon az iskolai
munka szinvonaldnak emeléséhez. Alapvetd feltétel, hogy objektiv, részletesen kidolgozott
¢s a szakma 4ltal elfogadott kritériumrendszerre épiiljon az értékelés, megbizhaté

informaciét nylujtva a pedagégiai munka eredményességérdl, és

lehetoség szerint

minimalisra csokkenjen a szubjektivitds szerepe. Az elvarasrendszer fontos alapelemei a
pedagdgusok kompetenciai, ismeretei, képességei.

A pedagdgus ellendrizhetd és értékelheté munkakorébe a kovetkezd tevékenységek
tartozhatnak a torvényi eléiras szerint:

az alkalmazasi feltételnek valé megfelelés;

a pedagdgus - jogszabalyban meghatarozottak szerint - tovabbképzésben vesz részt.

A tanulok nevelése és oktatasa:

az ismeretek targyilagos, t6bboldalu atadasa;

a személyiség fejlesztése;

a tanulo testi épségének megvédése, erkodlesi védelme;

egyéni képességek szerinti fejlesztési litem figyelemmel kisérése;
tanuldi képességek, tehetségek kibontakoztatdsa;

tanuld felzarkoztatasa;

tehetséggondozas;

tanulok  fejlodését  veszélyezteté  koriilmények megel6zésében,
megsziintetésében vald kdzremiik6dés;

kozremiikodés a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasaban;
a kozosségi egylittmiikdési szabalyok megismertetése, betartatasa;
a gyermek fejlodése érdekében kapcsolattartas a sziildvel;

a tanulok, sziilok emberi méltésaganak tiszteletben tartasa.

A nevelé-oktaté6 munkaval 6sszefiiggé egyéb feladatok:

6rakozi sziinetben és egyéb alkalmakkor a tanuldk feliigyeletének ellatds;
felkésziilés foglalkozasokra, tanitasi 6rakra, azok elokészitése;

a tanuldk teljesitményének értékelése;

feltarasaban,

a pedagdgiai tevékenységéhez kapcsolédd tigyviteli, dokumenticids tevékenység

elvégzése;

részvétel a neveldtestiilet munkajaban;

részvétel a hatranyos helyzetli tanulék és a tehetséges tanulok tandran kiviili

felkészitésében;

részvétel az iskola kulturdlis és sportéletének, a szabadidd hasznos eltdltésének

megszervezésében, lebonyolitasaban;

részvétel a didkmozgalom segitésével Gsszefiiggd feladatok végrehajtiasaban stb.

Természetesen az iskola szdndékatol fliggben ezeket az értékelendd és értékelhetd
teriileteket lehet részletezni, ki lehet egésziteni. Ebben a munkaban a szervezet tagjai
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vesznek részt, 6k hatdrozzak meg, az adott keretek kozétt milyen szempontok jelenjenek
meg az intézmény rendszerének szempontsoraban.

A pedagodgus éltalanos felkésziiltségét, az adott feladatkdr, munkakor ellatdsara vonatkozo6
képességét, attitlidjeit, tanulasi kapacitdsat, torekvéseit stb. vizsgalo értékelési eljarast
nevezziik kompetencia alapi értékelésnek. Az ilyen tipusu értékelések altaldban fejlesztési
céliak, mikdzben kivélasztast és mas HR célokat is szolgadlhatnak komplexitasuktol
fiiggben. A kompetenciaalapi értékelés jellemzden olyan eszkdzrendszert igényel, ami nem
egyedi, nem az adott szervezet altal fejlesztett, hanem bemért, magas validitassal
(érvényesség) és reliablitidassal (megbizhatdsag) biré mérdeszkozok alkalmazasat feltételezi.
Az értékeléshez - jellemzben - tanacsadas is kapcsolodik. A kompetencia alapu értékelés
déntéen a pedagdgusmindsitések éltal valosul meg.

A kompetencia alapu értékelés mellett a megvaldsitas egyéb lehetéségei:

- A célkézponti vezetés ~ lényege, hogy a szervezet céljaihoz igazodva a munkavallalo
olyan sajat, egyéni célokat fogalmaz meg, amelyek teljesitésével, elérésével hozzajarul
a szervezeti célok megvalositdsahoz. Az erre a vezetési modszerre szervezett értékelési
rendszer miikddésének feltétele az, hogy a szervezet évente megfogalmazza céljait.
Ko6vetelmény, hogy a célok konkrétak legyenek, és definidljanak a célokhoz illeszkedd,
azok elérésének megitélését lehetévé tevo teljesitési kritériumokat. Ezeket a célokat — és
természetesen a kritériumokat - minden munkatarsnak ismernie kell.

E modszer alkalmazisa sordn a vezetd és beosztottja kdzdsen hatarozzék meg elre
azokat a célokat, amelyeket az adott évben el kell érnie az értékeltnek. Maga a technika
Osztonzi, s6t elvarja, hogy a célokat mérhet6 formaban hatarozzak meg.

Példaul egy tanar az iskolai célokhoz igazodva a kdvetkezo célok teljesitését vallalhatja
(a teljesség igénye nélkiil): a tanévben legalabb 10 tanulé egyéni fejlesztését végzi
fejlesztési terv alapjdn; az osztalyaban a tanuloi hianyzést 7% ala csokkenti; elvégez egy
akkreditalt tovabbképzést, hogy fejlessze mddszertani kultrajat stb.

- Teljes korii értékelés, aminek lényege, hogy az értékelt mellett kikérik a felettesei, a
beosztottjai és a vele azonos szinten lévok véleményét is.

Az 6nértékelést kovetden nemcsak felettese véleményezi, hanem a vele azonos szinten
1év6 kollégai és a beosztottai is. A tesztek anonimek, igy a munkatarsak teljesen

TN

6szintén mondhatnak véleményt az illet6rol €s tevékenységérol.

Elénye, hogy mivel t5bb megkozelitésb6l vizsgaljuk az adott személyt, joval
részletesebb és arnyaltabb képet kapunk munkajarol, megitélésérol. Emellett sokkal
t6bb erényre vagy problémara is fény deriilhet.

Az intézmény dontése, hogy mire helyezi a hangsilyt: a fejleszt6 céla értékelés elemei
alkalmasak lehetnek arra is, hogy a jutalmazas alapjai is legyenek, hiszen lathatéva teszi az
egyén problémds teriileteit, hidnyossagait; egyértelmiivé teszi a tandr szdmara, hogyan itélik
meg a munkajat; a vezetdket segiti a munkavallaléval kapcsolatos, megalapozott dontések
meghozataldban; a vezetd déntése alapjan rangsorolhatok, illetéleg nem rangsorolandék a
pedagdgusok.

Elvarasok a teljesitményértékeléssel kapcsolatban:

Legyen alkalmas a munka eredményességének kimutatasara; altala kijelSlhetok legyenek
egyéni fejlesztési pontok; a vezet§ség szamara valjon egyértelmilivé az egyén reilis
teljesitménye, hogy dontései megalapozottak legyenek; tartalmazzon olyan elemeket,
amelyek alkalmasak rangsor kialakitasara (amennyiben ez a vezetdi szandék).
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3.2.8. A kétiranyu motivacié megteremtése

Kozelitd motivécid: a célok eléréséért vald tenni akaras létrejotte

Megel6z6, tdvoloddé motivécio: kellemetlen végeredmény megel6zése, meg kell tanulni
felmérni és kezelni a kockazatokat. Fel kell késziilni a vérhaté nehézségekre.

Ahhoz hogy inspirdld kézegben, alkoté munkat végezziink, segitséget adhat a mindkét
irAnya motivacid, a cél, amit el szeretnénk érni, de a nehézségekkel valé szembenézés, a
kellemetlen helyzetek elkeriilése érdekében végzett erbfeszités is. Ezt az inspiralé kozeget
kell megteremteniink intézményeinkben €s a tankeriilet hivataldban is egyarant. Vagyis
jovOképet, rovid, kozép és hosszatavi célokat kitlizni, de megfogalmazni azokat a
gyengeségeket, nehézségeket is amelyek a fejlodés akadélyai, amelyek fejlesztéséhez,
innovativ megoldasokra van sziikség.

A munkavillalok eredményesebben dolgoznak, tobbet teljesitenek, jobban elfogadjdk a
pedagodgus teljesitményértékeléssel jaré folyamatokat, ha ismerik az eredményt (megfeleld
visszajelzést kapnak), vilagos, elérhetd célt tliznek ki eléjikk és 6k maguk is részt vettek a
célok kitlizésében. Nagyobb teljesitményre &sztondzhetok, ha olyan célok fogalmazodnak
meg, amelyek elfogadhatdk az érintettek szamara, valamint az értékelés olyan légkérben
zajlik, amelyet a vezetd és beosztott kozotti nyilt kommunikacio és egyiittmiikddés jellemez.
Az értékelés soran a vezetdk értékelik a beosztottak munkajanak eredményét. Ennek alapja a
teljesitmények megfigyelése és Gsszevetése az elvarasokkal, szokasokkal, normativéakkal.

Elvarasok:

- azértékelés az intézmény és egyén dltal elfogadott normarendszer alapjan torténjen;
- személyre sz616 legyen;

- amunkatars aktiv kdzremiikodésével torténjen;

- humanus légkdrben torténjen;

- az értekelést tényanyag tdmassza ala;

- afejlesztés és korrekcid kovethetd legyen.

3.2.9. A mindségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

Az elmilt idészak oktataspolitikai torténései, mint példaul: iskolafenntartok
megvaltoztatasa, az iskolarendszer atalakulasa, a NAT bevezetése, stb. nyilvanval6éan
hatassal voltak a pedagogus tarsadalmi szerepének megitélésére. A gyermekek nevelésében a
kézgondolkodas mindig is nagy szerepet tulajdonitott a tandroknak, az iskoldknak. A
gyerekek személyiségének formaldsdban mara taldn kisebbnek latjak ezek meghatarozo
szerepét. Korabbi tanulmanyok szerint a pedagdgusok a sajat tarsadalmi megbecsiiltségiiket
alacsony szintre helyezték és anyagi megbecsiiltségiiket még annal is rosszabbra
osztalyoztak, annak ellenére, hogy munkajukat a legfontosabb tarsadalmi tevékenységek
k6zé soroltdk. A Tankeriileti K&zpont 6nallé bértémeg-gazdalkodasa, a differencidlt,
hatarozott idejli béremelés és potlék emelés is lehetGséget biztosit a mindségi munka anyagi
és erkolesi megbecsiilésére.
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A jovedelmek novelésének eszkézei (a TKK  koltségvetési  lehetdségeinek
figyelembevételével):

- fizetésemelés,

- ruhapénz,

- koényvpénz,

- bérletpénz,

- kutatdmunka tamogatasa, eldsegitése az iskola eszkdzeinek felhasznélasaval,
- differencialt jutalmazas

Erkolcsi elismerés:

- tobb dicséret, megerosités az iskolavezetés, a fenntartd részérol,
- egyéni kezdeményezések méltanylasa,

- Onallésag eldsegitése,

- amegbecsiilés inspirald 1égkore,

- tanari eredmények publikalasa,

- atandri jogok érvényesitése, hangstlyozasa,

- atanari €s vezetdi kontraszelekcié megfékezése,

- ,,szellemi mithelyek” kialakitasanak segitése.

3.2.10. Képzés, tovabbképzés modszere

A koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény 62. §. (2) bekezdése alapjan ,,a pedagdgus
hétévenként legalabb egy alkalommal — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
tovabbképzésben vesz részt.” A folyamatos tovabbképzés a pedagdgusok életpalyajanak
fontos része, ezért sziikséges ennek folyamatos fenntartdsa. A pedagdguspéalya elején a
modszertani, a kés6bbiekben a szaktargyhoz kapcsol6dé mélyebb ismeretanyagot tartalmazé
tovabbképzések az ajanlottak. A tovabbképzések szakmai ellendrzésében a felsGoktatasi
intézmények oktatdéi vagy az éltaluk felkért szakemberek vesznek részt. A tovabbképzési
rendszerben is szemléletvaltas tortént, mely szerint az egyoldali ismeretatadd tanari
szereprdl athelyezték a hangstlyt a tanulék komplex személyiségfejlesztésére, differencialt
egyéni tanulasi sziikségleteinek kielégitésére.

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés e) pontja figyelembe vételével a pedagdgusok képzésének,
tovabbképzésének €s onképzésének segitése, szervezésének eszkozei és mddszerei:

- pedagogiai targyu tanacskozasok, pedagdgiai szakmai napok szervezése,
- bekapcsolddas az orszagos pedagdgus-tovabbképzés rendszerébe,

- az orszagos szakmai palyazatok kiirdsa alapjan, megbizasra pedagogiai targyu
kisérletek, pedagdgiai targyu kutatasok inditasa vagy azokban vald részvétel.

A koznevelési intézmények Otévente tovabbképzési, évente beiskolazasi tervet készitenek,

amiben fontos elemként rogzitik az iskolak 100%-os szakmai ellatasahoz, illetve a szakmai

fejlodéshez sziikségesnek vélt tovabbképzéseket, azok finanszirozasi igényeit. Az anyagi
tamogatas lehetdségeirdl a fenntarté dont.
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Figyelembe veendé a pedagdégus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint
a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl sz616 277/1997. (XII. 22.)
Korm. rendelet, kiemelten a kivetkezok:

Az intézményvezetd a pedagdgiai program figyelembevételével kdzéptavu, 6t évre sz6ld
tovabbképzési programot készit. A tovabbképzési programot a neveldtestiilet véleményének
kikérését kovetden a fenntarté fogadja el. A tovabbképzési iddszak a program elfogadasat
kdvetd év szeptember honap elsd napjan kezdodik, és az 6todik év augusztus honap utolso
munkanapjan fejez6dik be. A tovabbképzési programot a tovabbképzési iddszak elsd évét
megel6z6 év marcius 15-éig kell elfogadni. A tovabbképzési program feliilvizsgélatira a
fenntartoval egyeztetve évente egy alkalommal keriilhet sor. Kézalkalmazotti tanécs
véleménye kell.

A tovabbképzési program négy részbdl all. A tovabbképzési program részei: a) a
szakvizsgara vonatkozo alprogram, b) a tovabbképzésre vonatkozé alprogram, c) a
finanszirozasi alprogram, d) a helyettesitésre vonatkozé alprogram. (6) A tovabbképzési
program a) és b) pontjdban meghatarozott részeit kiilon-kiilén, a c) és d) pontjaban
meghatarozott részeit az a) és b) ponthoz kapcsolddva kell elkésziteni.

Beiskolazasi terv: Az intézményvezetd a tovabbképzési program végrehajtisira egy
nevelési, tanitasi évre szol6 beiskolazasi tervet készit. Kozalkalmazotti tanacs véleménye
kell. A beiskolazasi tervet a tovabbképzési iddszakban minden év marcius 15-éig kell
elkésziteni egy nevelési, tanitasi évre.

A tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megijitdsara, bOvitésére,
fejlesztésére szolgdl, amelyekre szilkség van a neveld és oktatd munka keretében a
gyermekekkel, tanulokkal valé kozvetlen foglalkozds megtartdsahoz, a kozoktatasi
intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a pedagdgiai szakszolgilatok és a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasok ellatasahoz, a vizsgarendszer miikddtetéséhez, a mérési,
értékelési feladatok, a kdzoktatasi intézmény iranyitasi, vezetési feladatainak ellatasahoz. A
tovabbképzés felkészithet a szakvizsga kvetelményeire is.

3.2.11. Lakhatasi feltételek

Lakhatasi lehetéséget kell teremteni a munkahely szerinti telepiilésen lakohellyel nem
rendelkezé munkavallalék szdmara. Ennek egyik médja a szolgélati lakas igénylése. Ezen
ingatlanok tobbnyire a telepiilési dnkormdanyzatok tulajdonaban vannak, melyek igen
kedvezb feltételekkel biztositjak a lakhatast. A Szigetvari Tankeriileti Kézpont illetékességi
teriiletén levd pedagdgus-szolgalati lakasok szdma csekély. Ezért a TKK részérdl a lakhatasi
tamogatasok igénylésének Ssztdnzése és segitése a legfobb cél.

Lakhatasi tAmogatis a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap foglalkoztatisi alaprészébél az
alabbiak szerint adhato (ezt a lehetdséget a Szigetvari TKK évente megvizsgalja):

A lakhatasi tdimogatas vissza nem téritendd tamogatas, és az alabbi feltételekkel nyujthato:
a) A tamogatas folyositasanak id6tartama legfeljebb tizenkét honap.

b) A tamogatis mértéke ugyanazon lakdingatlanra vonatkozéan — a c), d) pontban
ismertetett kivételekkel - nem haladhatja meg a 100 ezer Ft-ot.

c) A tamogatds mértéke ugyanazon lakoingatlanra vonatkozéan a 150 ezer Ft-ot nem
haladhatja meg, ha az ingatlant igénybe vevd kozeli hozzatartozok koziil legalabb ketten
megfelelnek a tamogatés feltételeinek.
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d) A tidmogatds mértéke ugyanazon lakoingatlanra vonatkozéan a 200 ezer Ft-ot nem
haladhatja meg, ha az ingatlant 3 vagy t6bb olyan személy veszi igénybe, aki a
tdmogatas feltételeinek megfelel.

A tamogatas fentiekben ismertetett 8sszege EGY NAPTARI HONAPRA IRANYADO A TAMOGATAS
A BERLETI DIJJAL ES KOZUZEMI DIJAKKAL KAPCSOLATOS KIADASOKRA HASZNALHATO FEL.
Koziizemi dijként a bérleményhez kapcsolodé viz- és csatornadij, a villamos energia, a
tavfiités, a gaz, a hulladékszallitas dija, valamint a k6zos koltség vehetd figyelembe.

LAKHATASI TAMOGATAS NYUJTHATO ANNAK AZ ALLASKERESOKNEK:

a) akit legalabb egy honapja allaskerestként tartanak nyilvan (kivéve a palyakezdd
allaskeres6t és a csoportos létszamleépitéssel érintett munkavallalét, valamint a
kozfoglalkoztatott személyt, az 6 esetlikben ez nem feltétel),

b) aki olyan legalabb hat honap idotartamra sz6lo és legaldbb heti 20 6ra munkaidejii
munkaviszonyt létesit amely esetében az allandé lakohelye és a munkavégzés helye
legalabb 60 km-re van egymastdl),

c¢) aki nem rendelkezik lakéingatlannal a munkavégzés helyén, valamint olyan telepiilésen,
amelynek a munkavégzés helyétdl valo tavolsaga nem éri el a 60 km-t,

d) aki mas foglalkoztatoval létesit munkaviszonyt, mint akivel utoljara munkaviszonyban
allt, kivéve, ha a létesitendd munkaviszonyban a munkavégzés helye eltér az utols6
munkaviszony munkavégzési helyétol,

e) lakhatasat a munkavégzés helyén, vagy a c) pontban meghatdrozott feltételeknek
megfeleld telepiilésen bérleti jogviszony létesitésével kivanja megoldani, és

f) aki nem részesiil a kérelem idépontjaban mas jogcimen lakhatasi vagy koziizemi
tAmogatasban. a timogatds tovabbi feltételeként.

A TAMOGATAST IGENYLONEK IGAZOLNIA KELL:

a) érvényes munkaszerz6déssel, vagy kinevezéssel a foglalkoztatds létrejottét, ¢s a
munkavégzés helyét

b) legalabb a timogatas idétartaménak felére létesitett bérleti szerzddéssel a feltételeknek
megfelel bérleti jogviszonya fennallasat.

Feltétel az is, hogy a lakhatési timogatas segitségével létrejové munkaviszonya rendszeres
jovedelmet biztositson, de havi brutté jovedelme, ne haladja meg a kotelezd legkisebb
munkabér 300 szazalékat. (A minimalbér 2017.01.01-t61: 127.500 Ft)

A TAMOGATAS IRANTI KERELMET a foglalkoztatds megkezdését megel6zden, vagy legkésébb
a jogviszony létesitését kovetd 30 napon beliil kell benytjtani a kérelmez6t allaskeresoként
nyilvantartd jarasi (fdvérosi/keriileti) korményhivatal foglalkoztatdsi osztalyan. A
KERELEMNEK TARTALMAZNIA KELL a kérelmezd nevét, sziiletési helyét és idejét, lakohelyét,
tartozkodasi helyét, valamint az utolsé munkavégzési helyének megnevezését. A
FOGLALKOZAS MEGKEZDESET MEGELOZOEN BENYUJTOTT KERELEM ESETEN legkésébb a
kérelem benyujtasat kévetd 10 napon belill a kérelmezbnek csatolnia kell a) érvényes
munkaszerzédését (mely tartalmazza a munkavégzés helyét is) b) bérleti szerz8dését. A
LEGKESOBB A MUNKAVISZONY LETESITESET KOVETO 30 NAPON BELUL BENYUJTOTT KERELEM
ESETEN a kérelem benyujtisaval egyidejiileg csatolni kell az érvényes munkaszerz8dést,
valamint legkésébb a kérelem benyujtasat kovetd 10 napon beliil csatolnia kell a bérleti
szerzOdést.
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3.3. Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1. Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Szigetvari Tankerilleti Kozpontiranyito/feliigyeleti szerve az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma. A 134/2016. (V1.10.) Kormanyrendelet alapjan a Kliebelsberg Kézpont
kozépiranyité szervként gyakorol meghatarozott irdnyitasi és ellendrzési hataskoroket. A
Klebelsberg Kozpont tobbek kozott jovahagyja a tankeriileti kozpontok szervezeti és
mikodési szabalyzatat, illetve belsd szabélyzatait, jelentéstételre, illetve beszamolora
kotelezhet, ellendrzi a tankeriileti kdzpontok gazdalkodasat, meghatirozza a fejlesztési
iranyokat, illetve stratégidkat, szakmai iranymutatast ad a tankeriileti k6zpontok részére,
koordinalja a valamennyi tankeriileti kézpontot érintd szerzodések megkotését. A dontési
jogok jellemzden a tankeriileti kdzpont vezet6jét illetik meg, azonban a Klebelsberg
Kozpont szakmai irdnymutatdsokkal, allasfoglalasokkal koordinalja a tankeriileti kdzpont
feladatellatasat.

A Szigetvari Tankeriileti K6zpontot a tankeriileti igazgato vezeti, irdnyitja a vonatkozd
kormanyrendeletben és az SZMSZ-ben meghatérozottak szerint. A helyettesités rendjét,
valamint a féosztalyok munkajanak iranyitasi rendjét az Aht., valamint az TKK SZMSZ-e
hatarozza meg. Ennek megfelelden kiemelt feladata van a szakmai, illetve a gazdasagi
igazgatohelyettesnek, akiknek a foosztalyok kozotti munkavégzés irdnyitdsat is biztositaniuk
kell. Elengedhetetlen ezért a vezetd, valamint a két helyettes folyamatos egyeztetése
szakmai, személyi, jogi és gazdasagi kérdésekben egyarant. A hatdlyos szabalyzatok a
hatékony munkavégzés alapjait biztositjak.

F& célok: vilagos, egyértelmii iranyitas, dontések.

Stratégiai iranyok: a vezetdk egyiittmikodésén ¢és felelésségvallalason alapulo
munkaszervezés, feladatellatas biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a dontés-elokészitd vezetdi egyeztetések, a dontések
szervezeten beliili kommunikacidjinak fejlesztése, folyamatos biztositdsa a hatékony
végrehajtas érdekében.

3.3.2. Bels6 hataskorok, képességek szabalyzati kérnyezetének értékelése

A Szigetvari Tankeriileti K&zpont kis létszamu, 23 f6s indikativ létszdmmal miikddo
szervezet. Két foosztaly miltkodik — az igazgatasi és a gazdalkodasi - 6nallé szervezeti
egységként, szakmai igazgatohelyettes és gazdasagi igazgathelyettes irdnyitdsa alatt. A
féosztalyok meghatarozott feladatokat ellaté munkakdrskre oszlanak (osztilyok, alosztalyok
nincsenek a szervezetben). A szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ
egyiittmiikodést, a feladatok vezetdk altal leosztott, delegalt végrehajtisat a fSosztalyok,
személyek kozott. A tankeriileti igazgat6 iranyitasa mellett, a helyettesek kdzremiikddésével
alapvetd cél a megfeleld iigyintéz6i szinteken torténd feladatellatas. Onall6 dontési jogkore a
tankeriileti igazgatéonak van, valamint az SZMSZ-ben — és mas szabilyzatokban —
meghatarozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettesnek, szakmai igazgatohelyettesnek. A
stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valé dontés, minden esetben
feltételezi a vezetdk egyeztetését és a tankeriileti igazgatd végsé dontését. Az eddigi
miikddés soran még nem volt indokolt a f8osztalyvezetd-helyettesi, osztalyvezetdi funkcidk
betsltése. Nagy sziikség van a vezetdk folyamatos parbeszédére, egyiittmilkddésére,
valamint a rendszeres egyeztetésekre is a hatékony feladatszervezés, vilagos dontési,
iranyitasi kompetenciak érdekében.
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A j6 dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleld, gyors informéaciédramlas, a munkavéllalok
kezdeményezé javaslattétele és aktiv végrehajtasi képessége. A vezetdi egyeztetések
folyamatos biztositdsa nélkiilozhetetlen. A meghozott dontések vonatkozasiban elvards a
munkavallalék lojalis, feladatorientalt végrehajtasi képessége, az igazgatOhelyettesek
koordinativ irdnyitdsa mellett. Kiemelt fontossagi a tankeriileti igazgatd, gazdasagi
igazgatohelyettes, szakmai igazgatOhelyettes folyamatos egyeztetése, kiemelten a stratégiai
dontések meghozatalakor, a munkavallaloi egyiittmiikodés fejlesztése a vezetdi dontések
alapjan, projekt és feladatkdzponti miikodésben.

3.3.3. Iranyitasi, dontési szintek alakitisanak bemutatasa

A tankeriileti kdzpont szervezete két féosztalybol- Gazdalkodasi Foosztily, Igazgatasi
Féosztaly- all (osztalyok, csoportok nem lettek létrehozva a relative alacsony
korménytisztvisel6i 1étszam okan). A féosztilyok a tankeriileti igazgaté dontéseldkészitd
szerveiként mikddnek, a hozzdjuk tartoz6 szakteriileten felelnek a jogszeri mitkodésért, a
szakmai kévetelmények teljesiiléséért, a dontéshez sziikséges informacidk 6sszegylijtéséért.
Altaldnos kiadmanyozasi joggal a tankeriileti kdzpont tekintetében a tankeriileti igazgat
rendelkezik. A Gazdalkodasi Féosztaly vezet§je a gazdasagi igazgatohelyettes, az Igazgatasi
Féosztalyt a szakmai igazgatOhelyettes vezeti. A tankeriileti kozpont legfébb dontés
elokészitd foruma a rendszeresen megtartott vezetdi értekezlet. A vezetdi értekezleten a
tankeriileti igazgatd mellett a féosztalyvezetdk és az eseti jelleggel meghivottak vesznek
részt. A fOosztalyvezetdk az értekezleten terjesztik a tankeriileti igazgaté elé a
szakteriileteket érintd problémékat, megoldandé feladatokat.

3.3.4. Ertekezletek rendje, médszere

A TKK - a szervezeti és miikodési szabdlyzatdban meghatarozottak szerint — a
fenntartasaban és miikddtetésében 1évé intézmények vezetdi részére havonta egy (sziikség
szerint tobb) alkalommal igazgatdi értekezleteket tart. Az értekezletek harom célt
szolgalnak: informaci6atadas, egységes szakmai feladatellatas biztositdsa, illetve a kérdések,
feladatok, problémak megvitatdsa. Az értekezletek témait, napirendi pontjait a tankeriileti
igazgato a szakmai és gazdasigi igazgatohelyettesekkel egyezteti, szitkség esetén kikeri a
koznevelési intézmények vezetdinek véleményét. Az értekezletek idopontjait altaldban
minden hénap utolsé hetében tervezziik, pénteki napokon, 09 érai kezdéssel. Az ettdl eltérd
esetben elbre egy héttel jelezzilk az intézményvezetSk részére a modositott datumot, illetve
egy héttel az értekezlet eltt irasban kikiildjiik a napirendi pontokat, az azok eléterjesztot
feltiintet6 meghivokat.

Az értekezletrdl minden esetben jegyzO6konyv késziil, melyben minden feladat mellé
kijelslésre keriil egy felelds és egy teljesitési hatarid® is.

3.3.5. Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A Szigetvari Tankeriileti Koézpont korménytisztviseldi allomanya 2017. januar 1-t6l
kezdédden folyamatosan fejlédve érte el a jelenlegi létszamat (22,25 stitusz; a GYES-en
[évd kollégakkal (2 f6), és a 0,25 statuszon foglalkoztatott belsd ellendrrel egyiitt). Az iires
allashelyekre a tankeriileti kzpontunk palyazatokat irt ki. A palyazati kiirdsok a hatalyos
jogszabalyok figyelembevételével keriiltek, keriilnek megjelentetésre. A
kormanytisztviselok kivalasztasi eljarasa a beadott palyazatok jogszeriiségi, érvényességi
ellendrzésévek kezdédik. Az ellendrzést a tankeriilet jogi referense, a tankeriileti igazgato, €s
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a HR-es munkakorben foglalkoztatott munkatarsak végzik. Az érvényes pélyazatok tartalmi,
szakmai értékelésére ezt kdvetden keriil sor. A cél az SZMSZ-ben meghatarozott munkakdr
betsltésére minél alkalmasabb munkavallal6 alkalmazasa. Kivénatos, hogy az alkalmazasba
keriild6 munkatirs magas szakmai kompetencidkkal rendelkezzen, az adott szakteriileten
6nalld munkavégzésre legyen képes, a feladatokat pontosan, hatéridore, a jogszabalyokban,
eljarasrendekben foglaltak figyelembevételével képes legyen ellatni. A munkavégzés soran a
régi, és az Gjonnan felvételre keriild kollégak esetében egyarant elvaras, hogy a tanuldk, az
iskolak érdekeit figyelembe vegyék, munkajukkal segité modon jaruljanak hozza a minél
hatékonyabb, magasabb szinvonalu oktato-neveld munka eléréséhez. Célunk, hogy a
mindenkori kormanytisztviselé kollégak egymas munkajat segitve, hatékonyan lassék el az
adott szakteriilethez kapcsolodo feladatokat.

Fontos célok: szakmailag jol képzett, az iskolak felé segité modon, szolgéltatdi szemlélettel
viszonyuld, szakmailag folyamatosan fejl6dd, kormanytisztviselok dolgoznak a
tankeriiletben; a tankeriileti munka a térségben presztizs értéket képvisel.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- atankeriilet, a tankeriileti munka presztizsének, szakmai elismertségének novelése
- akollégak szervezet felé iranyulo elkdtelezettségének a ndvelése

- a palyazatok eredményeként a lehetd legjobb kompetencidkkal, szakmailag, és
emberileg a tankerillet szdméra legalkalmasabb munkavéllalok megtalalasa,
alkalmazdsa (ehhez a tankeriiletnek olyan szakmai elismertséget kell a partnerek
részérdl elémi, hogy a munkavallalok, akdr mas munkahelyrél is szivesen jojjenek a
tankeriiletbe dolgozni)

3.3.6. Belso vezet6i informacios rendszer

A vezetdi informacios rendszer a TKK-ban manualis rendszer, amely a dontéshozok szamara
hasznalhaté informéciéva alakitja a fenntartdi, miikddtetdi tevékenység soran kezelt
adatokat.

A vezetdi informacids rendszernek harom f6 feladata van:

- Eseti és ismétlddd ,riportkészités”. Példaul pénziigyi, igazgatasi beszamolok, vagy a
korméanytisztviseldk teljesitményét bemutato riportok.

- A milkédtetés kérdéseinek megvalaszolasa. Példaul milyen hatisa lenne a koznevelési
intézmények miikodésére, ha megvéltoztatnaink a pedagégiai programok
finanszirozasanak fenntartdi feltételeit?

- A dontéshozas tamogatasa.

A vezetdi informaciés rendszer egy ,részhalmaza” a TKK teljes fenntartoi folyamatat
lefedd, a probléméak megoldasara hasznalt dokumentumoknak, technikdknak, eljérasoknak.

A belsd vezetdi informaciés rendszer hatékonysagénak novelése kulcs a biztonsigos €s
folyamatosan fejl6dé miikodés elérése érdekében. Kiemelten fontos eleme a heti, vagy eseti
vezetdi értekezletek rendszeres és alkalomszeri tartasa. Id6pont, tartalom rogzitése,
emlékeztetbk készitése a titkarsagi referens (vagy az 6t helyettesitd kormanytisztviseld)
részvételével.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az informaciok megosztdsa vezetdi szinten fejlesztendd,
ugyanakkor figyelembe vehetd, hogy nem minden informéci6 megosztdsa sziikségszerii.
Figyelemmel kell lenniink a szereplok tehermentesitésére, hiszen a vezetdk egymagukban is
hatalmas mennyiségli informécié birtokaba keriilnek nap mint nap. Fontos a vezetdi szinten
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megvalésulé megfeleld informaciokezelés. (Ki a célszemély, a felhasznald, a tulajdonos, €s
ki az, aki csupan tdjékoztatd jelleggel kapja az informaciot?) Cél egy hatékony, célszerii
informatikai rendszer kialakitasa az informacidkezeléshez.

3.3.7. Folyamatba épitett ellenérzés rendje

A belsé kontrollrendszer miik6désére, fejlesztésére, valamint kialakitdsara vonatkozd
eldirasokat a 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrél, valamint a 2011. évi
CLXXXIX. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 torvények irjak el6. A 370/2011.
(X11.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének és belsd
ellenbrzésének kotelezettségét hatarozza meg.

A belsd kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv valamennyi
tevékenysége €és célja Osszhangban legyen a szabalyszeriiséggel, szabalyozottsaggal,
valamint a gazdasigossag, eredményesség és hatékonysag kovetelménye alkalmazasra
keriiljon. A Szigetvari Tankeriileti Kézpont folyamatba épitett kontrollrendszere, éves bels6
ellendrzési terve tartalmazza a jogszabaly altal elbirt tartalmi elemeket (szabélytalansagok
kezelésének eljarasrendje, kockazatkezelés rendje stb), tovabba a TKK miikodési
folyamatainak ellendrzési ,,utvonalat™.

A jogszabalyoknak, illetve a belsd szabalyzatoknak t6rténé megfelelést a tankeriileti kdzpont
tobblépcss ligyintézési rendszere garantalja. A beérkezd, intézkedést kezdeményezd
iratokat a tankeriileti k&zpont titkdrsdga érkezteti, ezutan keriilnek az illetékes
kormanytisztviselok részére tovabbitasra. A tobb szakteriiletet érintd feladatok a vezetdi
értekezleten Kkeriilnek targyaldsra, a dontés el6készitése kapcsan igy minden érintett
észrevételt tehet. A tankeriileti kbzpont bels6 szabélyzatai alapjan minden, a tankeriileti
kozpont részvételével kotott megallapodas jogi és pénziigyi ellenjegyzéshez kotott, igy a
tankeriileti igazgaté dontése (alairasa) el6tt sor keriil a megallapodas jogi és pénziigyi
szempontl szabalyossagi vizsgédlatira. A tankeriilet belsé ellenort foglalkoztat, aki
folyamatosan ellen6rzi a jogszabidlyoknak és a belsd szabalyzatoknak megfeleld
feladatellatast. A fenti eljarasrend és a tobblépcss ligyintézés garantalja a jogszabélyoknak
megfeleld miikddést. Célunk, hogy az eljarasrend alkalmazasa kapcsan az ligyintézési idot
roviditsiik, ezért folyamatosan vizsgaljuk a belsé folyamataink hatékonysagat.

3.3.8. Kockazatkezelés technikija

A TKK fenntart6i, miikédtetdi tevékenysége soran a kovetkezé fobb kockazati tényezok
jelenhetnek meg. A kockazatkezelési technikak ezeknek megfeleltetve alkalmazhatok:

Intézményi kockazatok: Az intézményi kockazatok koziil a szervezeti problémak (pl. HR-
okok, huméin er6forras hidnya) miatt felmeriild, akadoz6 szinvonald, hatékonysagu
feladatellatas tiinik a legvaldszinlibb kockdzatnak. Mindez azonban kezelheté kockézat, a
tankeriileti vezetés gyors dontéseivel, és a munkavallalok munkaltaté iranti lojalis
munkavégzésével, rugalmas munkaszervezéssel.

Pénziigyi-gazdasigi és fenntarthatdsdgi kockdzatok: A tankeriileti kézpont koltségvetése
stabil, a miik6dés feltételei biztositottak, a meghozott déntések nem novelhetik ardnytalanul
a fenntartds koltségeit. A TKK képes a koltségvetési keretek kozott végrehajtani a
feladatokat, egyiittmiikodve az intézményvezetbkkel. A tankeriileti vezetés a Klebelsberg
Kézponttal folyamatosan egyiittmiikodik, a jogszabalyi valtozasokbol vagy vis maior
helyzetekbd!l adodo pénziigyi-gazdasagi kihatast feladatellatas megfelelden biztosithato, a
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kockazatok itt is minimalizalasra keriilnek. E kockazati csoport tehat szintén megfeleléen
kezelhetd.

Jogi kockézatok: a megfeleld human eréforras bevonasaval a jogi kockazatok kezelhetdek:
akkreditalt kozbeszerzési szaktanicsadd, miiszaki tanicsadd, a harom Baranya megyei TKK
altal megbizott iigyvéd, palyazati szakemberek bevonasaval tudjuk csokkenteni a jogi
kockazatokat. A jogi kockazatok tehat kezelhetbek megfeleld vezetdi dontések révén. Az
épitési engedélykoteles munkaknal a Szigetvari Tankeriileti Kézpont a 134/2016. (IV. 10.)
Kormanyrendelet 3/A. § (1) bekezdéséhez igazoddan a megvaldsulé tervezési, miiszaki
engedélyezési, kivitelezési és miiszaki ellenorzési, valamint részben a kozbeszerzési
feladatait az NFSI (Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet) Nonprofit Kft. bevonasaval
latja el. A jogi és kbzbeszerzési kockazatok ez altal csokkennek.

Miiszaki kockézatok: épitési, ingatlan-feldjitasi kockazat alatt a kovetkezé lehet6ségek
érthetdk: a fejlesztések nem az iitemezésnek megfeleld idoben, nem a tervezett miiszaki
paraméterekkel, vagy nem az elOirdnyzott koltségvetéssel realizalodnak. Mindennek
elkeriilése érdekében a tankeriileti kozpont a megfeleld szakismerettel és széleskorii
referencidkkal rendelkez6 Kkivitelez6t, szallitokat valasztja ki, adott esetben az NFSI
Nonprofit Kft kézremiikodésével. A kockazatok minimalizildsa érdekében a miikodés
folyamatos monitorozasa, a megfelel6 beavatkozasi pontok idében torténd azonositisa, a
sziikséges kockazatminimalizalé dontések meghozatala kiemelt fontossigu a jelentkezd
kockazatok mérséklése érdekekében.

A TKK rendelkezik integralt kockdzatelemzési, kockazatkezelési szabalyzattal.

3.3.9. Biirokracia terheinek csokkentése

A tankeriileti kézpont vezetése a szervezeti folyamatokat, az intézményi kapcsolodasi
pontokat folyamatosan figyeli. Ahol lehetdség van ra els6sorban informatikai tton tudja
hatékonyabba tenni a miikddést, csokkenteni az eljarasi, biirokratikus terheket. Az
informatikai fejlesztések révén tovabb cstkkenthetdk a biirokratikus terhek. Cél, hogy a
TKK folyamatosan nyitott legyen a biirokratikus terheket cstkkentd valtozdsok,
véltoztatasok meglépésére, informatikai szoftverek beszerzése és alkalmazasa a miikodési
folyamatokban (pl. szamlaiigyintézés), a munkavallaloi, szervezeti tudéasszint novelése
(példaul E-Learning képzésekkel, tankeriileti kzpontok kozti halézatos egylittmiikodéssel.

3.3.10. Adatszolgaltatas hatékonysaga

A beérkez6 adatszolgaltatasi kérelmeket a titkarsag minden esetben érkezteti, a tankeriileti
igazgatd (akadalyoztatasa esetén a szakmai igazgatohelyettes) pedig kijeldli az
adatszolgéltatas teljesitéséért felelds személyt/személyeket, meghatdrozva a feladat
elvégzésére rendelkezésre allo hatarid6t. Az adatszolgaltatds teljesitéséért felelos/feleldsok a
sziikséges adatok Osszegylijtése utan az adatszolgaltatast teljesitik, értesitve egyuttal a
titkarsagi referenst az elvégzett feladatrél. Az adatszolgaltatdsok pontos végrehajtasahoz
sziikséges adatok Gsszegyiijtése soran a kdznevelési intézményeket kizardlag olyan adatok
kapcsan keressilk meg, amelyek a tankeriileti kdzpont sajat nyilvantartisdban nem
talathatéak, igy probaljuk tehermentesiteni az intézmények vezetoit.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Az adatbdzisok naprakészre hozdsa, folyamatos vezet6i, tankeriileti kontroll (pl. személyi
iigyek, eszkoznyilvantartds terén stb.); informatikai alkalmazasok révén az
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adatszolgaitatisok valddisiga (objektivitasa) és gyorsasiga novelhetd mind taniigyi, mind
vagyongazdalkodasi, iizemeltetési téren (pl. KRETA, szdmla-monitoring szoftver stb.)

A Szigetvari TKK tervezi egy kozponti adattdrhdz megvaldsitasdat. Az adattirhaz adatait az
un. forrasrendszerekb8l nyerné, melyek a TKK mar miikodd, illetve kifejlesztendd
tranzakcios rendszerei. A lehetséges forrasrendszerek a kdvetkezok: Gazdalkodasi rendszer,
ingyenes Ingatlan- és vagyonkataszteri program (KATAwin), tanulméanyi rendszer (KRETA),
Palyazati nyilvantartas, Szerzodéstar, illetve Kiils6 kapcsolati adatbazis-rendszer.

Az adattdrhdzban az adatok tematikusan keriilnének tdroldsra, illetve integralt forméaban
jelennének meg, igy szinte barmilyen elemzés kdnnyebben, hatékonyabban elkészithetd
lenne.

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1. Atlathaté koltségvetés tervezés és miikodtetés

A Szigetvari Tankeriileti K6zpont koltségvetése stabil, biztositva vannak a miikddtetés
feltételei. Az intézményvezetOkkel egyiittmikodve képes a koltségvetési kereteken beliil
végrehajtani a feladatait.

Tervezés soran fontos az érintett intézmények bevonasa. A feladatorientalt, szigoru,
takarékos szemlélet mellett a feladatok, felelésségek meghatarozdsa. A folyamatos
konzultacid segitségével el lehet érni, hogy a felek ugyanigy értsék a feladatokat. Mind az
intézményvezetdk, mind a tankeriilet dolgozd6i szadmara étlathatéak legyenek a pénzforrasok,
s azok felhasznalasa a legoptimalisabb feladatellatas menetén tortének.

Fontos feladat az intézményvezeték menedzsment valamint tulajdonosi szemléletének
erdsitése, fejlesztése.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A koltségvetés tervezés soran meghatarozott feladatok megvaldsitasahoz pénziigyi fedezetre
van sziikség. Fontos, hogy e két dolog szinkronban legyen. El6bb az ellatand6 feladatokat
kell sorra venni, majd a rendelkezésre alloé pénzeszkdzt. Amennyiben nem all rendelkezésre
elegendd fedezet, feliil kell vizsgalni az ellaitand6 feladatokat, azokat at kell {itemezni,
koltség kimélobb megoldasokat, vagy ujabb forrasokat keresni. Ehhez van sziikség a
csoportok munkajéra, egylittmiikodésére, hiszen mindenki mas szemszogbdl kozeliti meg a
feladatokat, s mas megoldasokra tehet javaslatot.

Mindenkor elsédleges szempont kell, hogy legyen a biztonsdg, annak feltételeinek
megteremtése. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a szakmai feladatok s a koltségvetési
keretek 6sszhangjat.

Az intézményvezetGk részérdl is és részére is folyamatos, rendszeres tajékoztatads sziikséges a
vdrhato szakmai és miikodtetési feladatokrol.

3.4.3. Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

A koltségvetési tervezés, a beérkezett, kimend bizonylatok nyilvantartasit intézményi
szinten kell rogziteni. A nyilvantartasokat naprakészen kell vezetni.

A nyilvantartasok alapul szolgalnak a jov6beni, megvaldsitandé feladatok tervezéséhez.
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A tervezésnél a tovabbiakban is be kell vonni az intézményeket, hogy érdekeltek legyenek az
egyiittmiikodés folyamatos fenntartasaban.

3.4.4. Stabilitas, szabalyszeriiség

A stabilitas, szabalyszeriiség biztositasat a belsd szabalyzatok kidolgozasaval biztositjuk. A
szabalyzatoknak mindenkor igazodniuk kell a hatdlyos jogszabalyokhoz, kiilsé és belsd
kornyezethez, ezért feliilvizsgalatukat, médositasukat folyamatosan biztositani kell.

A szabdlyzatok rendelkezésre dllnak, a napi miikodés soran az alkalmazasuk, integracidjuk
folyik. A szabélyzatokat meg kell ismertetni a tankeriilet, s az intézmények dolgozoival,
majd a valtozasokrol kell az értesitést megkiildeni.

3.4.5. Likviditaskezelés

Fontos feladat a likviditasi terv helyes elkészitetése. A jo likviditasi terv segiti a
pénzgazdalkodasi folyamatokat, elére tervezhet6veé teszi a kiilonboz6 gazdasagi események
koltségvetésre gyakorolt hatasat.

A jelenlegi gyakorlatot folytatva, tovabbra is havonta feliilvizsgadlatra keriil a likviditdsi terv
a teljesiilési adatokkal.

A targyhénap lezarasat kovetden a kiadasokat, bevételeket szamba véve mddositjuk a
likviditasi tervet, készitjiik el a nyilvantartést.

3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A meglapozott dontések elokészitéséhez sziikség van az objektiv, valés adatokra. A
nyilvantartasok alapjan késziilt kimutatdsok mutatjdk az intézményrendszer allapotat. A
folyamatos visszacsatoldas segiti a tervek megvalosuldsat, a pénzeszk6zok hatékony
felhasznalasat.

Az intézményvezetdket rendszeresen tajékoztatni kell a terveik megvaldsitasa érdekében.

3.4.7. Bértomeg-gazdalkodas kérdése

A Szigetvari Tankeriileti Koézpont koltségvetésének jelentds hanyadat a bér, illetve annak
jarulékai teszik ki. Tekintettel a teriilet fontossagara, a bérgazdalkodasra kiilsnds hangsilyt
kell helyezni.

Kiilonos problémat okoz az apro és kisfalvas telepiilésszerkezet miatt a kis 1étszamu iskolak
(100 f6 alatti tanuldlétszam) szakos ellatasa. Mindamellett, hogy alacsony a tanul6létszam, a
szaktanarok éraszama is alacsony (ha van egyaltalan szaktanar), ezért attanitasra kényszeriil.
Ez viszont noveli az utazasi koltségeket. Gondot jelent a pedagdgus tarsadalom korosodasa,
az utanpétlas nem &ll megfelelé szamban rendelkezésre. Esetenként nagy tavolsagokrol
tudunk csak megfeleld képzettségli pedagégust biztositani, ami tovabbi kiadast jelent
rendszeriinknek.

Mindezen problémak mellett is biztositani kell a hatékony szakmai feladatellatast, melyhez
sziikséges a hosszu tavi tervezés, a gyermeklétszam alakulasanak prognosztizalasa.

Bértomeg-gazdalkoddssal rugalmasabban lehet kezelni a folyamatosan vdaltozé
Sfeltételrendszert. A jol megallapitott bértomeg eszkoéziil szolgdl, motivald tényezd a
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hatékony, eredményes bérgazdalkodasnak. Magaba rejti a mindségi munka elismerésének
lehetoségét.

3.4.8. Bevételszerzo képesség

A forrdsok hatékony felhasznalasdban jelentd szerepe van a mikodési, miikodtetési
bevételek novelésének. A kiadasi elbiranyzatok cstkkentése az elmilt negyedévek
tapasztalatai alapjan kdnnyebb feladat, mint a bevételi eldiranyzatok ndvelése. Ennek oka,
hogy a bevételi eldiranyzatok a tankeriileti koltségvetés tervezésekor eleve tultervezettek
voltak. E tultervezést a kiadasok csékkentésével lehet ellenstlyozni.

A bevételi oldal realis tervezése fontos tényezo. Fontosnak tartjuk, hogy a megszerzett
bevételeket ,,visszaforgassuk” az intézményeknek, szabalyzatainknak megfeleléen az
intézményvezetd maga hatdrozza meg a sajat bevételek 50 %-nak felhasznalasat. Ezt akkor
latjuk megvaldsithatonak, ha erre kiilon keretet kiilonitiink el. Ha az intézményvezetés tudja,
hogy a bevétel meghatarozott részét az intézmény javara tobblet forrasként fordithatja, akkor
motivalt a bevételek tovabbi ndvelésében, 1j forrasok felderitésében.

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatéi motivacio

Az intézményvezetOk, rajtuk keresztiill az intézmények motivaltsagit a folyamatos
konzultacidéval kivanjuk elérni. Az allandé adatszolgaltatdas nem szabad, hogy csak
adathalmazok sokasaga legyen. Azokat fel kell dolgozni, bel6liik terveket késziteni, azt
rendszerezni, visszacsatolni, majd litemezni, megvaldsitani, avagy elvetni. A felesleges
adatszolgaltatastol 6vakodni kell. Adatkérés-nytjtas esetén mindig tdjékoztatni kell a masik
felet, hogy az adatokat miért kérjiik, mihez hasznaljuk fel, annak eredményességérdl, avagy
eredménytelenségérdl. Ez ugy gondoljuk, a partneri viszony elengedhetetlen feltétele. A
partnerség pedig a legjobban motivalé erdnek tekintjiik, mely nem mellesleg a leg
koltségkimélobb is.

Kereteket kivanunk megallapitani kiilonbozo feladatokra (pl: tanulmanyi versenyek, sport
rendezvények), hogy az intézmény sajit maga tudja eldonteni, részt vesz-e az adott
programon, vagy sem. Ezzel is a motivaltsagot kivanjuk er6siteni.

3.5. Infrastrukturilis kérnyezet, ingatlanpark elemzése
3.5.1. Alapveté munkavégzési kornyezet garanciaja

Infrastrukturalis kérnyezetiink {izemeltetése, karbantartasa, fejlesztése soran toreksziink arra,
hogy az Alaptorvényben lefektetett jogok (miivelodéshez, testi és lelki egészséghez,
egészséges kornyezethez) mind a tanuldk, mind a munkavallalok vonatkozasaban
érvényesiiljenek.

A vagyonkezelésiinkbe keriilt ingatlanokat és eszkozoket igyeksziink ,,j6 gazda” modjara
tervszerii megel6z6 karbantartasi munkalatokkal és felujitasi tevékenységekkel javitani,
illetve a koltségvetési, palyazati €s egyéb lehetdségek alapjan beruhdzasokkal fejleszteni.

3.5.2. Egészséges ingatlanpark

A meglévd ingatlanallomanyunkkal szemben tdmasztott alapveté kovetelmény, hogy az
iskoldkba jar6 tanuldk €s a munkavallalok egészséges kornyezethez vald alapvetd jogat
biztositsuk. Ezért toreksziink, arra, hogy a meglévd ingatlanokba beépitett elavult,
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korszeriitlen, veszélyes (azbeszt) anyagokat mielébb kivalthassuk egy modernebb,
egészségre nem karos, kdrnyezetbarat miiszaki megoldassal.

A kezelésiinkben 1évé ingatlandllomany akaddlymentesitésére — az esélyegyenldség szem
eldtt tartidsaval — és az akadalymentesités fenntartasara szintén fokozott figyelmet forditunk.

Ezen feladatok elvégzésére — a beruhdzasok volumenére tekintettel - pélyazati forrasokat
kivanunk bevonni.

A napi miikodéshez sziikséges anyagok beszerzése soran toreksziink a biztonsagos és
egészséges anyagok beszerzésére és felhasznalasara a kornyezeti fenntarthatésagi mutatok
javitasa érdekében.

3.5.3. Fenntarthato6sagi feltételek

A vagyonkezelésiinkben [évd intézményallomany fenntartdisa a Szigetvari Tankeriileti
Ko6zpont koltségvetési forrasaibdl valosul meg. A ,,j6 gazdalkodas” szempontjat figyelembe
véve feladatunk a energiatakarékos és koltséghatékony miiksdés kialakitdsa. E célunk

megvaldsitasa els6 sorban a fenntartasi koltségek optimalizalasan alapszik.

A karbantartdsi, felijitdsi beruhdzdsaink sordan célunk az energiatakarékos és
kérnyezetkimélé technologidk alkalmazdsa, melyekkel a mikodtetési koltségeket is
csokkenteni tudjuk.

3.5.4. Kihasznaltsag, korzetesités

A Szigetvari Tankeriileti K6zpont jarasaira jellemz6 az aprofalvas telepiilésszerkezet. Sok a
hatranyos helyzetii telepiilés. Kevés a munkalehet6ség, alacsony a jovedelem, és nehezebben
Jjutnak hozza a k6zszolgaltatasokhoz az ott €16k. A telepiilések életében és az elnéptelenedés
megakadélyozédséban jelentOs szerepe van az iskolanak.

Az intézmények kihaszniltsiga nagyon valtozatos képet mutat. A nagyobb telepiilések
intézményeinek elszivo hatdsa érvényesiil. A kisebb telepiiléseken is megtalalhaté egy réteg,
aki nem koltozik el, nem kivan mozdulni, és ragaszkodik a kistelepiilési iskoldkhoz.

Célkitiizés:
- a kisebb kihasznaltsagi intézményekben a tanulok szdmadra nyijtott egyéni térddés,

magas szakmai munka biztositdsdval a kihaszndltsdg javitdsa, az elvandorlas
megakadalyozasa, a telepiilés megtartd erejének erdsitése

- kiegyenlitettebb kihasznaltsagi mutatok kialakuldsa

Fejlesztési teriiletek:

- a kihaszndltsagi mutaték folyamatos kovetése, valtozasok okainak figyelemmel
kisérése,

- a kihasznaltsidgi mutatok alapjan kovetkeztetések megfogalmazasa, intézkedési terv
készitése,

- korzetesités sziikségességének megfogalmazasa (elsdsorban a demografiai kényszer
alapjan),

- partnerek bevonasa (6nkormanyzat, sziilok...).
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3.5.5. Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A tankeriilethez tartoz6 4 jaras (szigetvari, szentlorinci, sasdi, sellyei) teriiletén 1évo iskolak
miikddtetése az onkormanyzatokkal kotott vagyonkezelési szerz6dés értelmében zajlik. Sajat
ingatlannal nem rendelkeziink.

3.5.6. Energetikai beruhazas, korszeriisités

A hosszi tavii miik6dés soran célunk a gazdasagos és energia hatékony miikddtetés
feltételeinek megteremtése. Fontosnak tartjuk, hogy az intézmények miikodtetésébe minél
tobb energia hatékony technoldgiat épitsink be. A tervezett miiszaki megoldasok
tekintetében a megujuld energiak hasznositasat célozzuk meg. A beruhazasokat els6sorban
palyézati uton kivanjuk megvaldsitani.

3.5.7. Intézményi, iskolai igazgatdi hataskor

Az intézményvezetonek folyamatos ralatdsa van az intézményének koltségvetésére. Az
intézményi  bevételek egy részével szabadon gazddlkodhat. Havonta készpénzes
ellatmanyaval a mindennapi beszerzéseket gyorsan oldhatja meg.

Az intézményvezetok hataskére személyi tigyekben is novekedett. A kinevezések,
felmentések az 6 javaslatukra torténnek meg.

Az intézmény infrastrukturalis fejlesztéseinek tervezéséért az intézményvezetd felel.
Hatékony, prioritdsokat is tartalmazo tervei alapjan megfelelden fejlesztheti az intézményét.

Padlyazatokndl a felujitasok, eszkozbeszerzések az intézményvezet igényeit elsédlegesen
figyelembe véve torténnek.

Célkitiizés:
- A tankeriileti kézponttal hatékonyan egylittmiik6d6, a problémakat idében felismerd,

az iskola épiiletét, eszkdzellatottsagat hatékonyan fejleszt6 intézményvezetdi gyakorlat
valésuljon meg, ami az intézmény el6re 1épését szolgalja.

Fejlesztési teriiletek:

- A személyi allomany biztositsa a szakos ellatast, az intézményi feladatok valdsuljanak
meg.

- A megfelel szakmai munka az iskola eredményes miikédésén kovethetd legyen.

- A hatésagi ellendrzéseket felkésziilten fogadja.

- A gazdasagi ismeretek bovitésével felelds gazdalkodast folytasson az intézmény.

- A nyari karbantartasi munkalatok felel6s tervezése valosuljon meg az intézményben.

- A helyi tarsadalmi megitélésben tlinjon ki, hogy az intézmény épiiletmegévasa,
eszkozellatottsiga megfelelden fejlodik. Ez a fenntarté megitélését telepiilési szinten
befolyasolja.

76.



Szigetvari Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve

3.5.8. Palyazati aktivitas

Az infrastrukturélis beruhazasokat tartalmazo palyazatok esetében jelenleg 2 konstrukciéban
érintett a Szigetvari Tankeriileti K6zpont.

Az EFOP-4.1.2-17 palyazati konstrukcié keretében 4 palyazati kérelmet nytjtott be 6sszesen
1.984.515 Ft igényelt tdmogatdsi Osszeggel. Az elbiralds soran valamennyi projektiink
pozitiv timogatdsi dontést kapott. Az elnyert timogatasi 6sszeg a 4 projekt tekintetében a
kovetkezdképpen alakult:

- Dél-Zselic Altalanos Iskola 946.496.487 Ft
- Vajszléi Altalanos Iskola 310.621.744 Ft

- Sellyei Altalanos Iskola 245.320.432 Ft

- Sasdi Altalanos Iskola 44.725.252 Ft

Jelenleg a palyazat elOkészitési szakasza zajlik, valamint a tdmogatdsi szerz6dés
megkdotéséhez sziikséges dokumentacidk eldallitasa. Felvettikk a kapcsolatot az NFSI
munkatarsaival, a személyes egyeztetést kovetéen az altaluk kért adatszolgaltatas
megtortént. Tajékoztatasuk szerint jelenleg a miiszaki tervezés ajanlattételi felhivdsanak
kidolgozasa zajlik.

A kovetkez6 3 év a projekt fizikai megvalésitdsainak feladatait tartalmazza. Ehhez a
szerz6dések megkotése utan elsd 1épés a projektmenedzsmenttel kézbsen iitemterv és
eljarasrend kidolgozasa lesz.

Az EFOP-4.1.3-17 palyézati konstrukci6 keretében 6 pélyazati kérelmet nyujtott be, ahol
valamennyi projekt pozitiv elbiralasban részesiilt. Az elnyert tamogatasi GOsszegek a
kovetkezdk:

- Mindszentgodisai Altalanos Iskola 72.936.350 Ft
- Vasarosdombé Altalanos Iskola 60.963.050 Ft

- Hegyhati Altalanos Iskola 51.540.230 Ft

- Szentlérinci Altalanos Iskola 142.649.578 Ft

- Baksai Altalanos Iskola 68.115.097 Ft

- Magyarmecskei Altalanos Iskola 24.572.666 Ft

Jelenleg a palyadzat elOkészitési szakasza zajlik, valamint a tdmogatdsi szerzGdés
megkotéséhez sziikséges dokumentéciok eldallitasa. Itt a palyazat megvaldsitasara 13 honap
all rendelkezésre, ami a fentiekkel szemben, szorosabb iitemezést igényel, am
eljarasrendjében alapvetéen nem kiil6nbozik.

3.5.9. Eszkozgazdalkodas, amortizacié tervezhetésége

A Szigetvari Tankertileti K6zpont az eszkézgazdalkodasi tevékenységét a jogszabalyok altal
meghatdrozott keretek kozott végzi. A tankeriiletiink a kezelésében 1évé eszkozallomany
hatékony nyilvantartidsaval, a hatékony miikddéshez sziikséges eszkdzok felmérésével,
szilkség esetén azok potlasaval beszerzésével igyekszik hozzajarulni az intézmények,
valamint a tankeriilet hatékony miikédéséhez. A tankeriilet eszkdzallomanyanak jelent6s
részét a vagyonkezelésbe atvett eszkozok képezik. Az eszkozgazdalkodasi tevékenység
soran a tankeriilet kiemelt feladata, az atvett eszkozallomany az allagmegdvasa,
karbantartasa, sziiksége esetén pétlasa. A tankeriilet a miik6dése soran az intézmények, és a
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tankeriilet hatékony miikédése érdekében az eszkozallomanyt boviti, ezzel a bdvitéssel
kapjuk meg az eszkozallomany madsik csoportjat, amelyet a tankeriilet altal beszerzett
eszkozok alkotjak.

Tankeriiletiink eszk6zgazdalkodasanak része a sziikséges eszk6zok korének é€s mindségi
jellemz6inek meghatarozasa, az eszkozbeszerzés egyéb koriilményeinek optimalizélasa és
idébeli iitemezése a raktarkészlet minimalizalasa érdekében, valamint az eszkdzok és a
raktarkészlet nyilvantartasa, ellenérzése.

A meglévd ez eszkozok avultatdsat a szamviteli szabdlyzat, valamint az eszkozértékelési
szabalyzat részletezi.

A tankeriiletiink hatékony eszkdzgazdalkodasi tevékenységének koszonhetben az iskolak, és
a tankeriilet eszkdzalloménya biztositja a hatékony miikodéshez sziikséges feltételeket.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- intézményi szintli eszkdzsziikséglet felmérés, majd erre épitve eszkozbeszerzési terv
készitése, folyamatos aktualizalasa

- az intézmények beszerzéseire az intézményi koltségvetésben, intézményi bontasban
kereteket kell meghatarozni (ezen keretek felhasznalasarol az iskolak vezetdi a tankeriilettel
egyeztetett modon dontenek)

- az elére nem tervezhetd eszkozbeszerzések biztositasa érdekében tankeriileti (vagy
Ko&zponti) vis major keret kialakitasa

3.5.10. Z6ld intézmények jovoképe, tudatossag

Nemzeti €s Eurdpai Unids elvarasok figyelembe vételével fontos az ingatlandlloményunk
energiahatékonysagot €rint6 korszeriisitése. A miikddés soran minél t6bb alternativ energian
alapulé miiszaki megoldas alkalmazasa. A fejlesztés egy adott ingatlan tekintetében
globalisan értend0, azaz az épiilet és a kornyezet egységét célozza meg. Az intézmények
fenntartdsa soran az éplilet hasznaldinak szemléletét is alakitani kell a
kornyezettudatossaghoz, igy a kialakult komplex allapot (épiilet energetikai mutatdi,
kornyezet és fenntartdi szemlélet) sokkal hatékonyabb eredményt hozhat.

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsag

A vagyonvédelem szempontjabol célunk a vagyonkezelésiinkben 1évé ingatlanok jelenlegi
miiszaki allapotdnak fenntartdsa és védelme. A fizikai védelmi funkciét szolgald
épiiletszerkezetek, épitmények folyamatos karbantartisa, korszerisitése, ahol nem all
rendelkezésre tavfeliigyeleti rendszer kiépitése. A meglévd allapotokat a jovében, ha
palyazati forras rendelkezésre all fejleszteni, korszertisiteni tervezziik.

3.6. Informatikai feltételek megléte
3.6.1. Feladatokat tamogat6 IT kérnyezet

A Tankeriileti Kozpont teriiletén komoly probléma a szélessavi internet hianya. A
savszélesség nagyon sok helyen alacsony. Viarhatoak fejlesztések az elkovetkezendd 1-2
évben, melyek alapvetden sziikségesek a mar meglévé IKT eszkozok és a varhatéan
bekovetkezo IKT fejlesztések optimalis hasznalatahoz.
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A koznevelési intézményekben az informatikai eszkozok jelenleg tobbnyire csak
informatikai szaktantermekben elérhetoek. Azt szeretnénk elérni, hogy minden tanteremben
erre lehetdség nyiljon. Sziikséges lenne a tantermek széles sava wifi lefedettségének
kialakitasa, interaktiv tablak és interaktiv megjelenit6 eszk6zok beszerzése, tanuldi tabletek,
pedagdgus tabletek laptopok beszerzése, tantermi management szoftver bevezetése. A
hosszi tavi cél, hogy a digitalis tartalmak mindenhol elérhetévé valjanak

3.6.2. Stabil infrastruktara, felhasznalobarat alkalmazasok

A koznevelési intézmények fejlesztésének célkitiizése kozott szerepel az, hogy hozzéférhetd,
elérhetd, a XXI. szdzadnak megfeleld infrastruktira, és a jogszabdlyokban eldirt szamu
korszerii tantermek, helyiségek, eszkozokkel felszerelt intézmények biztositsak, az egyenld
esélymegteremtését.

Az intézményekben nagy savszélességii Internet kapcsolatra, és az intézmény teljes teriiletén
WIFI lefedettség kialakitasdra van sziikség. Az intézményekben az interaktiv eszkozok
szamat emelni kell. A mobileszkdzok folyamatos hasznalhatosaga érdekében olyan
taroloeszkozok alkalmazasa a cél, ami folyamatos t6ltottséget, és zart rendszert biztosit. Az
infrastruktiira fejlesztésére a kiilonbdz6 palyazatokbdl keriil majd finanszirozasra.

3.6.3. Teljes virusvédelem, cyber biztonsag

Az Intézményeinkben tilnyomo tobbségben a virusvédelem a kliens gépeken a Windows 10
esetében az operacios rendszer alapszolgaltatasaként hasznalt Windows Defender Windows
7 esetében az ingyenesen letdlthetd és telepithetd Microsoft Security Essentials csomag,
néhany intézmény hasznal még szabad felhasznalasu virusirté programot.

Microsoft Security Windows Defender
A csomag tartalma Essentials Windows 8, Windows 8.1, 8.1,
Windows 7 Windows 10
Valés ideji védelem a kémprogramokkal, virusokkal, rootkitekkel X X
és egyéb kartev szoftverekkel szemben
Online rendszervizsgalat és -tisztitds " X l X I
Dinamikus alairasi szolgaltatas “ X | X |
Offline rendszervizsgalat és -tisztitas II X | X |
Fokozott védelem a rootkitek és a bootkitek ellen X

A tlizfal funkcidk a sulinetvégponti routereken bedllitott sziirési szabalyok szerint
miikddnek. A tartalomsziiréknél nagyon hatékony, és felhasznalébarat Norton Familyt
hasznaltak az intézmények tobbsége, de az idei évtdl mar nem elérhet6 free formatumban,
ezért a Microsoft WindosLive Csalddbiztonsag csomagot hasznaljuk, a Microsoft Windows
Live programcsomag részeként telepithetd ez a tartalomszilird szoftver, mely ingyenesen
hozzaférhet6é a cég honlapjan. A Sulix egy nyiltforrasi operaciés rendszer, amely
tartalomsziiré szolgaltatast (Squid alap proxy szerver) is tartalmaz. Ennek segitségével a
SuliXerver altal feliigyelt halézaton belill egy atlathaté grafikus feliileten lehet az
internethez kapcsol6dd szamitogépek szamdra tartalomsziirést bedllitani. A célunk, az
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intézményeinkben az egységesités a szoftverek és programcsomagok f6 kivalasztasi
szempontjai a szabad felhasznalas, és a meglévd infrastruktiraba valé hatékony beillesztés.

3.6.4. Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

Nincs egységesen kidolgozott, iskoldk szamara is betarthatd biztonsagi protokoll. Az
iskolakban minimalis tartalomsziirés és biztonsagi eldirasok vannak érvényben. Ez nem felel
meg az egyre gyakrabban eléforduld informatikai tdmadasok veszélyének. Az oktatisban
részt vevd intézményeknek ugyanolyan biztonsagi protokollal kell rendelkeznie, mint egy
munkahelynek. Az IT biztonsagi képzéseket a rendszergazdaknak és a pedagdgusoknak
belsé képzések keretében szeretnénk megszervezni. Az IT biztonsag alapjait 6rai keretek
kozott meg kell ismertetni a tanuldkkal.

3.6.5. IT tamogatott oktatasi megoldasok

A prezentacios technolégidk, a projektorok, az interaktiv tablak, szintén a mindennapi
felhasznalas eszkozeivé valtak. Multimédias prezentacié elsajatitisa, hogy a pedagdgusok,
tanuldk szélesebb korben alkalmazzak.

Az IKT eszkozokkel segitett tanitas: az interaktiv elemekkel timogatott oktatas jelentdsen
segiti az egyéni felkésziiltséghez és készségekhez illeszkedd kompetencia alap( képzést. A
célunk az intézményekben a digitalis kompetencidk fejlesztése, a tanulasi feladatok mellet
cél az informacidkeresés, adatfeldolgozas, természettudomanyos tantirgyaknal a digitalis
szenzorokkal valé mérések, mérési eredmények kiértékelése. A feladatmegoldasoknal,
jelenjen meg a logikus-algoritmikus gondolkodas, a problémamegoldas.

Az eLearning: az 6nallo, vagy segitd tanulasi folyamat eszkoze, amely lehetdvé teszi az
egyénre szabott, helytdl és id6tol fliggetlen tanulast, mikdzben tovabbra is biztositja a
tanulmanyi eloremenetel monitorozasat, az ellen6rzés lehetdségét.

A digitalizalt tananyagok feltdltése a szamitasi felhdbe, ami elérheté mind a pedagdgusok
mind a didkok mind a sziilok szdmara. A didkok interaktiv mddon figyelhetik meg, illetve
formalhatjak a tananyag elemeit, ami jelentsen hozzajarul a megértéshez és a tananyag
elsajatitdsahoz. A didkok az éran kiviili idészakban is hozzafémek az 6rai anyaghoz,
ellen6rzé ¢és tanéri ellendrzés mellett végezhet feladatokat kapnak. A tananyaggal
kapcsolatban 6ran kiviil is kérdéseket tehetnek fel online médon.

Ertékelé és szavazé szoftverek bevezetése, melyek hatékonyan segitik az értékelést,
onértékelést. E-naplo bevezetésével csokkenthetd az adminisztracids feladatok mennyisége,
kdnnyen elérhet az adatszolgaltatas.

3.6.6. Internethasznalat

Nagyon fontos szerepe a digitalis vilagban az internet nyujtotta informacié elérésnek, fontos
szerepe van az intézményi weboldalaknak. A felhasznaléknak folyamatos informaciét tud
nyljtani az intézmény életérol, feladatairol. ErGsiteni kell a intézményi weboldalak
latogatottsagat, folyamatosan frissiild tartalmakkal. Feleldséket kell kinevezni a weboldalon
megjelenitett tartalmakért. Azokban az intézményekben, ahol még nem rendelkeznek

weboldallal, ott azt el kell késziteni.
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3.7. Kiilsé kapcsolddas, tarsadalmi kérnyezet biztositasa
3.7.1. Sziil6i érdekek érvényesiilés

A tandrok és a sziilok kapcsolata azoknak a felnétteknek az egyenrangli szovetsége, akik
egymast kiegészitve felelésen faradoznak gyermekek és fiatalok, a felndvekvé nemzedék
szellemi és testi fejlédésén. Osszefogasuk, kozos gondolkodasuk és harmonikus
egyiittmlikodésiik fontos tényezGje a nevelésnek. Talalkozasaik — melyek részben
szervezettek (fogaddora, osztilyonként beszdmold értekezlet), masrészt rugalmasan
alkalmazkodnak a felek igényeihez — a kolcsonds tdjékoztatast és a felmeriilé problémak
egyiittes megoldasat szolgaljak. A tanar a tanuld eldémenetelérdl, magaviseletérdl koteles
rendszeresen érdemben — irasban és szoban — tajékoztatni a kiskort tanuld sziileit
(K6zoktatasi Torvény 1. fej. 14 §). A csalad és az iskola kozotti érintkezésben kulcsszerepld
az osztalyféonok. Az iskola munkajaban épit a sziilok hathatds kdzremiikodésére, ebben a
sziil6i munkakozosség tolt be dontéshozo és szervezd funkciot.

Célkitiizés:
- akapcsolat kélcsonos tiszteletre és bizalomra épiiljon;
- asziilok és az iskola kapcsolata legyen elfogadd, nyilt, 6szinte, szivélyes, jéindulati;

- a tanul6val kapcsolatos problémak esetén legyenek nyitottak egymas érveire, kinek-
kinek a feladatabol fakado sajatossagokra. Alljanak készen arra, hogy kézdsen keressék
a legjobb megoldast.

3.7.2. Alapvetd jogok biztositasa
Ha a sziil6i jogokrél beszéliink, akkor a kézpontban a gyermekek jogai allnak.
A koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény (Nkt.) ételmében:

A koznevelés kozéppontjaban a gyermek, a tanuld, a pedagogus és a sziilo all, akiknek
kotelességei és jogai egységet alkotnak.” [Nkt. 3. § (1)]

A sziil6i jogokat és kotelességeket tobb sarkalatos térvény tobbek kozott a kdznevelési
térvény és a gyermekvédelmi torvény pontokban rendezve hatarozza meg.

A pedagbgusok jogait és kotelezettségeit elsdsorban a munkajogi és a koznevelési
jogszabalyok irjak eld.

Sziiloi jogok és kotelességek az alaptérvényben Magyarorszag alaptorvénye XVI. cikk
szerint:

» (1) Minden gyermeknek joga van a megfeleli testi, szellemi és erkolcsi fejlodéséhez
szitkséges védelemhez és gondoskodashoz.

(2) A sziil6knek joguk van megvdlasztani a gyermekiiknek adando nevelést.

(3) A sziilok kotelesek kiskoru gyermekiikrél gondoskodni. E kételezettség magdban
foglalja gyermekiik tanittatasat.”

A sziil6 tehat elsdsorban felelds gyermek nevelésért és tanittatasaért. Ugyanakkor az dvoda,
iskola, kollégium feleléssége a gyermekek, tanulék neveléséért, oktatasaért nincs benne a
koznevelési jogszabalyokban.

Magyarorszag alaptorvénye XI. cikk szerint:

.» (1) Minden magyar dllampolgdrnak joga van a miivelédéshez.
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(2) Magyarorszdg ezt a jogot a kozmiivelodés kiterjesztésével és dltalanossa tételével, az
ingyenes és kitelezé alapfokii, az ingyenes és mindenki szdmdra hozzdférheto
kézépfoku, valamint a képességei alapjan mindenki szamdra hozzdférhets felséfoki
oktatdassal, tovdbbd az oktatdasban részesiilGk torvényben meghatdrozottak szerinti
anyagi tamogatdsdval biztositja.

”

A sziil6 joga, hogy védje gyermeke biztonsagat, egészségét, és erkodlcsét, és az ©
kotelességiik, hogy gondozzik, ellendrizzék, feliigyeljék és neveljék 6t. A nevelésbe
beletartozik az dvodaztatas és az iskolaztatas.

Szolgaltat azonban az allam, amikor biztositja a lakast, egészségvédelmet, jolétet és oktatast,
melyek lehetévé teszik, hogy a sziilok teljesitsék kotelességiiket.

Az allamnak ugyanakkor gondoskodnia kell 6vodarol, iskolakrol és egyéb létesitményekrdl,
hogy a sziil6k azt segédeszkozként felhasznalhassak gyermekeik nevelésében.

Az allami és Onkormanyzati fenntartdsii nevelési, oktatdsi intézmény feladata, hogy
kiegészitse sziiléi nevelést, és lehet6vé tegye a megfeleld szinvonald ismeretanyag
elsajatitasat, és ebbdl a célbal jol felkésziilt pedagdgusokkal megfeleld szinvonall tanitasi
orakat szervezzen.

Minden iskolarendszer lényege, hogy a sziilok timogatasara létesiiltek, akik, viszonzasként,
elsddleges felelosséget vallalnak gyermekeik tanittatdsaban.

A csaladok az oktatdst magan befektetésnek tekintik, amely lehetdvé teszi a tarsadalmi-
gazdasagi mobilitdsinak felfelé a szakképzettség megszerzése utan.

A gyermekeik nevelésért, oktatasaért felelos sziilok feladata a koznevelési szolgaltatasok
mindségének ellendrzése.

A sziilének joga és kotelessége megvizsgalni, hogy a nevelési, oktatasi intézmény hogyan és
milyen mindségben teljesiti nevelési, oktatasi feladatait és gondozdi kitelezettségeit.

A sziiloknek kell megéllapitani, hogy altalanos iskolat végzett gyermekiik rendelkezik-e a
Nemzeti alaptantervben eldirt alapmiiveltséggel, a kozépiskolat befejezd gyermekiik
dltalinos miiveltséggel, a szakképzdé iskoldkban végzett tanulék rendelkeznek-e a
szakképesités gyakorldsahoz sziikséges kompetenciakkal.

Célkitiizés:
- asziilok és az iskola kozotti eredményes kommunikacio;

- kapcsolattartds a partnerintézményekkel (Kormanyhivatal, gyamiigy, csaladsegitd,
védoné...).

3.7.3. Szegregacio kérdése, megoldas keresés

A Szigetvari Tankeriileti K&zpont oktatdsi intézményei a szegregaciomentességet, €s az
egyéni bandsmdd elvének teljes korli érvényesiilését szem el6tt tartva miikddnek. Az
oktatasi szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés egyenlGségének biztositasan tGl célunk az
esélyteremtést tamogatd 1€pések, szolgaltatasok megvalositasa a telepiiléseken €16 hatranyos
helyzetli gyermekek hatranyainak kompenzilasara. Az esélyegyenléség elémozditisa
érdekében az egyes intézmények minden tevékenysége soran figyelembe vessziik:

- abeiratkozésnal, csoportba/osztalyba sorolasnal,
- agyerekek egyéni fejlesztésében,

- az ismeretk6zvetités gyakorlataban,
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- az iskolai programok kivalasztasaban, alkalmazéasaban és fejlesztésében,
- akozépiskolai tovabbhaladas elokészitésében, a palyaorienticidban,
- a humaneréforras-fejlesztésben, pedagdgusok szakmai tovabbképzésében,

- a partnerség-épitésben és kapcsolattartdsban a fenntartdval, a sziildkkel, segitokkel, a
szakmai és tarsadalmi kdrnyezettel,

Intézményeinkben megvalosul a hatranyos helyzetli és az SNI tanuldk integrélésa.
Szegregacios problémak nem meriiltek fel.

Célkitiazés:
- tovébbra is biztositjuk az integralt oktatast és inkluziv nevelést az intézményekben,

- a szegregaciomentesség  érdekében  egyeztetink a  beiskolazdskor az
intézményvezetokkel,

- pedagbgusok szamara tovabbképzési lehetdség biztositasa a témdban,
- partnerek részérdl elfogadé magatartas erdsitése,

- koltségvetésben tervezett fedezet biztositasa.

3.7.4. Helyi 6nkormanyzati egyeztetés

2017. januar elsejével a tankeriileti kozpontok atvették az allami fenntartasi koznevelési
intézmények miikodtetdi feladatait azoktél az Onkormanyzatoktdl, amelyek eddig
tizemeltették az iskolaikat. gy a miikodtetés é&s fenntartas is teljes mértékben az 4llamhoz
keriilt, mig a tulajdoni jog az 6nkormanyzatndl maradt. Mindenkinek az az érdeke, hogy az
Onkormanyzatok és az iskolak kozotti kapcsolatok minél erosebbek legyenek. Ezért fontos
egymas tdjékoztatdsa. A tankeriilet igazgatdja folyamatosan tartja a kapcsolatot az
onkormanyzatokkal. T4jékoztatast nyujt az aktudlis feladatokrél, problémakrol.
Véleményiiket kikéri az infrastrukturdlis palyazatok beadéasakor, igazgatéi palyazatok
esetén, de egyéb telepiilést érintd iigyekben is. Az iskolak tovabbra is részt vesznek a
telepiilés kulturalis életében. Nagyon fontos a kistelepiilések életében, hogy az iskola, mint
kulturalis kézpont megmaradjon. A tankeriilet az 6nkormanyzatokkal kothet megallapodast
egyes feladatok ellatdsdra, vagy megvasarolhatja a szolgaltatasait, amennyiben az
rendelkezik a sziikséges kapacitdssal, és megfeleld szinvonalon és koltségszinten, azaz
versenyképesen tudja azt ellatni. Erre mutat példat az Egyhéazaskozar-Bikali
Tagintézménybe valé diakszallitds, vagy az iskola karbantartéi feladatainak ellatasa.
Mindenkinek az az érdeke, hogy az 6nkormanyzatok és az iskoldk kézotti kapcsolat minél
er&sebb legyen.

Célkitiizés:

- folyamatos kapcsolattartas az 6nkormanyzatokkal,
- kolesonds segitségnyujtas az iskolak érdekében,

- koz6s célok az intézmény fejlesztésében,

- helyi tarsadalmi igények segitése az intézmények részérdl.
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3.7.5. Tankeriileti Tanacs miitkodtetése

A megalakuld tankeriileti tandcs a tankeriileti kézpont mellett miik6d6 javaslattevo,
véleményez0, tanacsadd testiilet lesz. Feladata a helyi érdekek, célok Gsszehangoldsa a
tankeriileti kozpont oktatasiranyitasi céljaival.

A tanacs miikodése segiteni fogja a hosszu tavu, atfogd tervek megvalosulasat.

A tankeriileti tanacsot az oktatasért felel6s miniszter altal felkért allando6 tagok alkotjak. A
tankeriileti kozpont igazgatdja, a Klebelsberg Kozpont éltal javasolt személy, a Nemzeti
Pedagégus Kar altal delegalt egy f6, tovabba képviseltethetik magukat az Orszagos
Onkormanyzati Szovetségek, az Orszagos Nemzetiségi Onkormanyzatok Szovetsége, a
Nagycsalddosok Orszagos Egyesiilete, valamint a tankeriileti kézpont &ltal fenntartott
intézményekben miikddo diakonkormanyzatok.

Lehetdség nyilik majd a tanacson beliil az egész térséget érintd problémak megtargyalasara
illetve a szélesebb 6sszefogast igényld ligyek megoldasara. A feladatellatas soran felmeriilt
problémakat igy az érintettek kozvetlentiil jelezhetik felénk.

Célkitiizés:
- a megalakulé tankeriileti tanacs erdsiteni fogja a tankeriilet kapcsolatait a helyi és

szakmai érdekképviseleti szervekkel, tovdbba a telepiilési €s nemzetiségi
6nkormanyzatokkal,

- konzultativ testiilet 1étrehozasa,

- a tankeriileti tanacs véleményével segit a dontés-elokészitésben illetve konstruktiv
mikodésével javaslatokat fogalmaz meg a tankeriileti kézpont részére,

- a tagok érezzék, hogy részvételiik és véleményiik fontos, nem csupan jogszabalyi
kotelezettségiiknek tesznek eleget a részvétellel.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

A tankeriileti kdzpont jo kapcsolatot apol a térségben 1€v6 tarsadalmi és civil szervezetekkel.
Az iskolakat segité szervezetek a pedagégusok munkajanak legkiilonfélébb szintjein és
szinterein megjelenhetnek. Az oktatason tilmend feladatok ellatasara (elsOsorban az
egészségnevelés, a prevencid terén) egyre tobb olyan program all rendelkezésre, amelyeket
civil szervezetek kinalnak az iskolaknak.

Példdul a szocidlisan hatrdnyos helyzetli gyermekek csalddjait tdmogatja a Magyar
Okonomikus Szeretet Szolgalat. A kulturalis alapitvanyok segitik a hagyomany&rzést, és a
kiilonb6z6 kultirak megismerését. A tankeriilet iskoldinak tSbbségében megalakultak az
oktaté-neveld munkét segitd iskolai alapitvanyok. Az alapitvanyok az iskolai honlapokon
elérhetbek.

A térségben jellemzd a német €s horvat nemzetiségi nyelv oktatasa, amit a helyi nemzetiségi
onkormanyzatok nagymértékben tamogatnak.

A palyazatok soran tobb civil szervezettel kotéttiink egylittmiik6dési megallapodast.

Célkitiizés:

- a tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egyiittmiikddés szintjének fenntartdsa mellett
folyamatos fejlesztése,

- atarsadalmi kohézio erdsitése,
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- egymas programjainak segitése, ezaltal a helyi tarsadalmi élet szinvonaldnak emelése.

3.7.7. Konferenciak, eloadasok, értékek kozvetitése

A szakmai konferenciak, el6adasok célja, hogy kozvetlen parbeszédet teremtsen a
kozoktatas résztvevoi kozott, feltarja a szakmateriiletek lehetdségeit és felvazolja e teriilet
jovoképét.

A Szigetvari Tankeriileti K6zpontban t6bb magas szinvonali, nagy hagyomannyal
rendelkez6 szakmai konferencia valosul meg minden évben. Ilyen a Szigetvari Pedagogiai
Napok, a Vajszl6i Pedagdgiai Konferencia és a Szentlérinci ,,Gaspar Laszl6 Napok”,
amelyeken szinvonalas eléadasok, aktualis témak, workshopok szerepelnek a
programtervekben.

Célkitiizés:

- akoznevelési rendszer értékeinek, pozitivumainak kdzvetitése,
- szakmai értékek atadasa,

- U informacidk hasznositasa az oktatasban.

Fejlesztési teriilet:

- akoézoktatas szereploinek aktivabb részvétele a konferenciakon,
- arészvétel lehet6ségét biztositani kell az érdekeltek szamara,

- szellemi értékek tovabbadasa, felhasznalasa.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatasa, elismerése

A kozoktatas fejlesztésére vonatkozdan a "J6 gyakorlat" olyan innovativ folyamat, modszer,
cselekvés és eszkozhasznalat egyiittese, amely az intézményi gyakorlatban
megtapasztalhatd.

Tobb éve sikeresen és hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhato,
fenntarthatd, fejleszthetd, dokumentalhat6. Az atvett innovacid a tovabbiakban a
felhasznal6k altal is elismert szolgaltatasként képes miikddni.

A "J6 gyakorlat" tehat adott szakmai kritériumoknak (NAT) megfelelé innovacid, oktatasi,
pedagdgiai gyakorlat, amely az intézmény fejlesztdmunkajat az osztalytermi, illetve egyéni
fejlesztési szintig pozitivan befolyasolja.

A Szigetvari Tankeriilet Koézpont koordindlasidval az intézményekben mikédd jo
gyakorlatokat az iskoldk folyamatosan megismerik. A mads intézményeknek sz616
ajanlasaikat kozzétehetik a havonta megjelend tankeriileti kozpont ,Hirlevelében”, a
tankeriilet honlapjan, és a szakmai értekezleteken.

Célkitiizés:
- az intézmények legyenek innovativak a j6 gyakorlatok kidolgozasaban,
- tegyek kozkincesé sikeres j6 gyakorlataikat (értékesités, mint bevételi forras),
- kérjék egymas segitségét a problémas helyzetek megoldasaban.

Fejlesztési teriiletek:

- pedagogus tovabbképzések, palyazati lehetoségek kiaknazasa,
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- adatbazis készitése a meglévo jo gyakorlatokbdl,

- hospitalasi lehetdség biztositasa.

3.7.9. Erdekképviselet

Kapcsolattartas az érdekvédelmi szervekkel, és az intézményen beliili érdekképviselet
jogszabaly szerinti biztositisa kiemelt feladata a tankeriileti kzpontnak.

A szakszervezeti tisztségviselok munkaidé kedvezményét minden esetben biztositjuk, hogy
gyakorolhassak érdekvédelmi tevékenységiiket.

Rendszeres kapcsolatban dllunk a Nemzeti Pedagdgus Kar Baranya Megyei szervezetével.

Atszervezések és vezetdi palyazatok esetén minden véleményezési eljarast lefolytatunk a
jogszabaly szerint.

Az intézményekben miikod6 didkénkormanyzatok is élnek véleményezési jogukkal. Fontos,
hogy a tanulok megtanuljadk és megértsék az érdekképviselet lényegét és megtanuljak
demokratikus jogaikat.

3.8. Marketing és kommunikacios tevékenység
3.8.1. Kiilsd, bels6 kommunikacié aranyos alkalmazasa

A kommunikacié formai melyek jellemzéek a Tankeriileti Kzpont és a vele kapcsolatban
alloé szervezetekkel: személyes, telefonos, elektronikus levél (e-mail) és hagyomanyos levél.
A forma a szerint keriil kialakitasra, hogy az iigy, mellyel kapcsolatban kommunikélni
szitkséges milyen kapcsolatot kivan. Szeretnénk minél tébb tigyet az elektronikus levél
irdnyaba orientalni, mert ez gyors és nyoma marad a kommunikéacionak. Vannak olyan
iigyek, melyek megkivanjak a személyes kontaktust és vannak, melyek a hivatalos levelet is.

A kommunikacié masik irdnya, hogy ki kommunikal. Bizonyos esetekben elég a referens-
szintli beavatkozas, van ahol a foosztalyvezet6i szint a kivanatos, és van ahol a Tankeriileti
Igazgatonak kell beavatkoznia. Ezek az tigy fontossagatdl és a masik fél kilététdl fligg.

3.8.2. Informacids piramis-miikddtetés
Az informéacié aramlasa kiemelten fontos feladat. T6bb szintje van:

1. Legfelsébb szint az Emberi Er6forrasok Minisztériuma. Nem sfirlin van kapcsolata a
Tankeriileti Koézpontnak ezzel a szinttel, de eléfordul (intézményvezetd valasztas,
Pedagdgus Szolgalati Emlékérem). Tankeriileti Igazgato, vagy Foosztalyvezetok tartjak
ezzel a szinttel a kapcsolatot.

2. Kozépiranyitéi szint: Klebelsberg Kozpont. A kapcsolat szinte napi jellegii a két
szervezet kozott. Itt mar nem csak a vezetdk tartjak a kapcsolatot, hanem a referensek is
az adott szakteriileti kollégakkal (pénziigyesek, human referensek, taniigyesek)

3. A Tankeriileti Kozpont felépitése a kovetkez6képpen néz ki:
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4. A Tankeriileti Kézpont fenntartaisaban miikodé koéznevelési intézmények vezetdi
(intézményvezetok, intézményvezetd-helyettesek, tagintézmény-vezetok,
tagintézményvezet6-helyettesek, intézményegység vezetdk), valamint az intézményben
dolgozd pedagdgusok.

A szintek kozotti kapcsolattartdss médja: személyes, telefonos, e-mail-es és hagyomanyos
papir alapi kommunikacié.

Személyes kapcsolattartds: intézmények vezetdi személyesen heti rendszerességgel jarnak a
Tankeriileti kézpontban, a Tankeriileti Kozpont dolgozdi nem rendszeresen, de latogatjak az
intézményeket. Amennyiben ad-hoc probléma van, és sziikséges, akkor az intézményhez
torténd kiutazassal orvosoljuk.

Telefon és E-mail: Napi kapcsolatban van a Tankeriileti K6zpont az intézmények vezetdivel.
Szoros és jo Osszekottetés jellemzi az intézmények és a tankeriilet kapcsolatat.

Hagyomanyos papir alapi kommunikaci6: vannak olyan iigyek, melyekben ezt a tipusii
kapcsolatrendszert nem lehet elhagyni (kinevezések, értesitések, stb.). Nagy mennyiségii ez
a kapcsolattartas is, de csak bizonyos teriiletekre jellemz6 (HR, pénziigy).

Ezeken a meglévo jo kapcsolatokon igyeksziink még mindig javitani.

3.8.3. Vilaghalé6 nyujtotta kommunikacioés csatornak

Az intézmény és a tankeriileti dolgozok az Internet és a vilaghalo segitségével nagyon sok
hasznos tartalmat tudnak feldolgozni a munkdjukhoz kapcsoléddan, mind az intézményben,
mind otthon. El kell érni, hogy batran hasznaljak ki ezeket a lehet6ségeket és meg legyen a
kelld tudasuk a vilaghalé felhasznal6i szintli kezeléséhez. A képzések fontossagat
hangsulyozni kell.

3.8.4. TKK honlap-fejlesztés

A tankeriileti honlap fejlesztése a jové egyik feladata, most a kozpont iizemelteti az
egységes felépitésii feliiletet. Igyeksziink, hogy egyre szinesebb, gazdagabb tartalommal
toltsiik fel a honlapot.
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1. szamu melléklet
Telepiilések szama, népsiiriiség

Tankeriileti Telepiilések szima Népességszim Népszl’irﬁség
kozponthoz tartoz6 Terii;et =T 1 km*-re esd
et (km°®) (o 20 = A Iakoso:(dszsima
(db) 2000.6v=100% (f6)
(db)
Szigetvari 657 45 1 24 566 87,69 37,39
Hegyhiti 361 25 2 12179 83,82 33,74
Szentlérinci 282 21 1 14 418 88,93 51,13
Sellyei 494 38 1 13 727 84,65 27,79
Tankeriilet 6sszesen: 1794 129 5 64 890 86,55 36,17
Baranya megyei adat 4430 301 13 386 590 94,72 87,27
Tankeriileti Kézpont
megyén beliili /
megyéhez viszonyitott
arinya 40,50% 42,86% 38,46% 16,79% 91,37% 41,45%
Nepsuruseg
1 km?2-re es6 lakosok
szama (f6)
100,00
50,00
0,00 —j T . T . . . 4
,'b(\ "bo IS > QO A,b:‘
.og’*@ & e?‘\o ‘o">\* 'S@Q
By ¥ ov Q®
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2. szamu melléklet
Sziiletések szama, népmozgalom adatai

Szigetvari Jarasok adatai (f6) 2011. év Osszesen
Tankeriileti Kézpont Szigetvari Sasdi Szentlérinci Sellyei
Elvesziiletések 252 138 135 137 662
Halalozasok 317 240 212 220 989
Odavandorlasok 701 771 668 326 2 466
Elvandorlasok 802 973 879 349 3003
Népesség valtozisa -166 -304 -288 -106 -864

Sziiletések szama,
népmozgalom jarasonként
2013. év adatai alapjan

0 1000 2000 3000 4000

Elvesziiletések
Haldlozéasok
Odavandorlasok

Elvandorlasok o

W Szigetvari M Sasdi M SzentlSrinci mSellyei B #REF!
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3. szami melléklet
Sziiletések szama a Tankeriileti Koézpont telepiilésein 2012-20135. években

Sziiletések szima (f6)
Sorszim | Telepiilések megnevezése 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év

1. |Ag 3 3 5 3
2. Alsémocsolad 2 1 2 1
3. Bakodca 2 1 2 4
4. Baranyajen6 6 7 2 1
5. Baranyaszentgydrgy 0 4 2 1
6. Felsoegerszeg 2 1 3 0
7. Gerényes 3 2 5 5
8. Godre 5 4 5 7
9. Kisbeszterce 1 1 2 2
10. Kishajmas 1 3 2 5
11. Kisvaszar 10 1 9 5
12. Magocs 17 20 19 23
13. Mekényes 2 2 2 1
14. Mezod 1 0 1
15. Mindszentgodisa 6 13 13 3
16. | Nagyhajmas 4 2 3 0
17. Palé 1 1 1 2
18. Sasd 28 19 21 28
19. Szagy 0 2 2 0
20. Tarros 0 0 0 1
21. Tékes 2 2 1 2
22, Tormas 2 5 3 4
23. Varga 1 0 0 1
24, Vasarosdombd 9 14 8 8
25. Vazsnok 1 4 1 1
26. | Adorjas 3 1 1 2
27. Baksa 5 8 5 6
28. | Baranyahidvég 2 3 3
29, Besence 2 1 3
30. Bogadmindszent 4 5 7 2
31.  |Bogdisa 2 3 1 1
32. | Csanyoszro 3 7 4 4
33. | Drévafok 5 7 7 6
34, Dravaivanyi 3 3 7 4
35. Dravakeresztir 1 2 1
36. | Drdvasztara 4 1 3 2
37. FelsGszentmarton 3 1 4 2
38.  |Gilvanfa 9 9 12 6
30, Hegyszentmarton 3 4 4 4
40. | Hirics 3 3 9
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41. Kakics 4 2 3
42, Kemse 3 1 1
43. Kisasszonyfa 1 2 2 3
44, Kisszentmarton 3 1 6 2
45. Kéros 2 3 3 1
46.  jLuzsok 5 3 7 4
47. Magyarmecske 6 1 3 10
48. Magyartelek 1 3 2 3
49. Markéc 1 2 1

50. Mardcsa 1 1 1

51.  |Nagycsany 1 3 1 2
52. | Okorag 1 1 2 2
53. | Ozdfalu 2 1 1 2
54. | Paprad 1 2 2 2
55. Piskd 4 4 1 1
56. Samod 4 5 4 2
57.  |Sellye 24 25 20 15
58. Sésvertike 2 1 1 2
59, Tengeri

60. | Téseny 3 3 8 5
61. Vajszlo 11 22 15 16
62. Vejti 2 3 1 1
63. |Zalita 3 1 1 2
64. Bicsérd 12 12 11 8
65. |Boda 5 4 2 6
66. |Bikkésd 9 10 15 12
67. Cserdi 4 8 7 5
68. |Csonkamindszent 2 3 4 2
69. | Dinnyeberki 1 1 1 1
70. | Gerde 5 8 9 8
71. | Gydngyfa 4 1 3 2
72. Helesfa 2 2 1 2
73. Hetvehely 4 3 3 5
74. Kacsdta 3 1 6 4
75. | Kiralyegyhéza 9 14 7 9
76. Okorvblgy 1 1
77. Pécsbagota 1 1 2
78. | Sumony 3 7 7 11
79. Szabadszentkiraly 7 9 8 6
80. Szentdénes 1 4 7 2
81. Szentkatalin 1 1

82. Szentldrinc 57 65 70 58
83. | Velény 2 2 3 1
84. 2ok 2 3 2
85. Almamellék 5 4 8 4
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86. Almaskeresztur 1 1
87. |Banfa 4 5 1 4
88. |Basal 1 6 3 2
89. Boldogasszonyfa 3 2 7 4
90. |Botykapeterd 4 2 2 5
9]. |Bilrils 2 2
92. Csebény 1 1
93. |Csertd 2 3 2 3
94, Dencshaza 8 4 6 7
95. |Endréc 2 2 5 2
06. Gydngyosmellék 6 4 4 4
97. | Hobol 3 8 11 6
08. Horvathertelend 1 2 1 1
99. {Ibafa 3 2 2
100. |Katadfa 2 3 4 2
101. {Kétjfalu 6 2 5 2
102. {Kisdobsza 4 3 2 4
103. |Kistamasi 1 2 1 2
104. Magyarlukafa
105. | Merenye 3 2 3
106. | Molvény 3 2 2
107. | Mozsgo 6 9 8 3
108. | Nagydobsza 3 8 3 9
109. |Nagypeterd 9 5 5 7
110. |Nagyvaty 2 3 4
111. [Nemeske 1 3 1
112. Nyugotszenterzsébet 9 5 2 3
113. Patapoklosi 6 5 5 6
114. [Pettend 2 4 6 2
115. |Rdzsafa 3 4 2 8
116. | Somogyapati 3 7 7 6
117. | Somogyharsagy 1 1 6 2
118. | Somogyhatvan 9 5 8 7
119. | Somogyviszlo 3 2 3 4
120. | Szentegat 8 1 4 2
121. Szentlaszlo 9 7 7 9
122. | Szigetvar 73 72 87 80
123. | Szbrény 1 1
124. Szuliméan 1 3
125. | Teklafalu 7 4 4 2
126. Totszentgydrgy 3 2
127. | Varad 1 2 4
128. Vaséarosbéc 3 2 )
129. | Zador 3 1 7 4

Tankeriileti Kézpont

Bsszesen 590 621 679 618
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5. szamu melléklet
Orszagos kompetencia mérés eredményei

1520

1497

1500

1480

1460

® Orszagos matematika 6

1440
m Hegyhat jaras

matematika 6
1420

1400

1380
2013 2014 2015 2016

Hegyhati jarasban miikddé intézmények orszagos kompetencia mérés eredményei matematika
6. évfolyam
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1480
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1440

B Orszagos matematika 6

1420
1400

B Szentlrinc jaras

1380 matematika 6

1360
1340

1320

2013 2014 2015 2016

Szentl6rinc jarasban miik6do intézmények orszagos kompetencia mérés eredményei
matematika 6. évfolyam
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1540

1520
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441 matematika 6

1440 -

1420 -
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2013 2014 2015 2016

Szigetvari jarasban miikddo intézmények orszagos kompetencia mérés eredményei
matematika 6. évfolyam
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Sellyei jarasban miik6d6 intézmények orszagos kompetencia mérés eredményei matematika
6. évfolyam
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Hegyhat jaras matematika8

Szigetvar jaras matematika 8
m 2016

m 2015

m 2014

Szentldrinc jaras matematika 8 22013

Sellye jaras matematika 8

orszagos matematika 8

1400 1450 1500 1550 1600 1650

Osszefoglalé tablazat a szigetvari, szentlérinci, sasdi, sellyei jarasban mitk6dé intézmények
orszagos kompetencia mérés eredményei matematika 8. évfolyam

Hegyhat jards szovegértés 6 53
Szigetvar jaras szovegértés 6 hsa 2016
= 2015
Szentldrinc jaras szbvegértés 6 m 2014
m2013

Sellye jaras s2ovegértés 6

Orszagos szOvegértés 6

T T T t

1250 1300 1350 1400 1450 1500 1550

Osszefoglalé tablazat a szigetvari, szentl8rinci, sasdi, sellyei jarasban miik6d6 intézmények
orszagos kompetencia mérés eredményei szévegértés 6. évfolyam
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Hegyhat jaras szovegértés 8

Szigetvar jaras szbvegériés 8
H 2016

Szentl6rinc jards azovegértés 8 = 2015

= 2014

Sellye jaras szbvegértés 8 = 2013

orszagos szovegértés 8

1350 1400 1450 1500 1550 1600

Osszefoglal6 tablazat a szigetvari, szentl6rinci, sasdi, sellyei jarasban miikddé intézmények
orszagos kompetencia mérés eredményei szévegértés 8. évfolyam
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6. szami melléklet - Bejaro6 tanuldk szama
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8. szami melléklet
Tovabbtanulé tanulék intézménytipusonkénti kimutatasa
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| Miivészeti Iskola

IS T
—

| Altalanos Iskola Bogidmindszenti | 5
| Vajsziéi Kodolanyi Jnos
 Altalanos Iskola
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9.

szamni melléklet

Szigetvari Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terve

Intézményvezetoi ciklus

Sor-
SZAm

Intézmény neve

Intézményvezetdi ciklus

1 éves

megbiz
s

Elsd

Misodik

Harmadik

Negyedik

Otadik

Tébb
mint 8¢

Intézmény
vezet6i
megbizis
vége (év)

Nyugdijassa
valik
(év)

Almamellék-
Somogyharsiagyi
Altalinos Iskola
¢s Kollégium

2018.

2021.

Dencshaza-Hobol
Altalinos Iskela

2018.

2025.

Dél-Zselic Tinédi
Lantos Sebestyén
Altaldnos Iskola

2021.

2039.

Nagypeterd-
l'lézsafai
Altalianos Iskola

2018.

2025.

Kétajfalui
Konrid Ignic
Altalinos Iskola

2018.

2022.

Istvanffy Mikiés
Altaldnos Iskola

2018.

2023.

Szigetviri Weiner
Le6 Alapfoki
Miivészeti Iskola

2019.

2025.

Vasarosdombdi
Altala_inos Iskola
és Alapfoki
Miivészeti Iskola

2021.

2023.

Godrei Korzeti
Altaldnos Iskola

2019.

2027.

10.

Sésdi Altalinos
Iskola

2018.

2032.

11.

Mindszentgodisai
Altalinos Iskola

2018.

2031.

12.

Hegyhati
Altalinos Iskola
és Alapfokii

2018.

2025.

13.

Miivésseti Iskola
S4sdi Alapfokid
Miivészeti Iskola

2021.

2017.

14.

| Magyarmecskei

Altalénos Iskola

2021

2021.

1S.

Drivasztirai
Altaldnos Iskola

2019

2024.

16.

Fels6szentmartoni

| Altalanos Iskola

2018.

2026.

17.

Baksai Altalinos
Iskola

2019.

2022.

18.

Vajszléi
Kodolanyi Jinos
Szakkizépiskola,
Szakiskola és
Altalénos Iskola

2018.

2030.
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