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ELOTERJESZTES

Szigetvar Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete
2017. oktdber 26-i iilésére

Targy: Eloterjesztés a Pécsi Tankeriileti Kozpont 2017-2042. évekre vonatkoz6
Fejlesztési Tervének véleményezésérol
Eléterjeszté: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az allami koznevelési feladat ellatasaban fenntartoként részt vevd szervekrdl, valamint a
Klebelsberg K6zpontrol sz616 134/2016. (VI.10.) Korm. rendelet 1. §-a alapjan a Kormény a
tankeriileti k6zpontokat jelSlte ki a nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény 94.
§. (4) n. pontja szerinti, az allami k6znevelési feladat ellatasaban fenntartoként résztvevd
szervekként. Fent hivatkozott Korméanyrendelet 2. § (1) bekezdés j) pontja alapjan a
tankeriilet kdzpontoknak a fenntartisdba tartozé koznevelési intézményekre vonatkozodan
fejlesztési tervet kell késziteniiik.

Erre tekintettel a Pécsi Tankeriileti Kézpont igazgatdja, Pava Péter ur megkiildte a K6zpont
2017-2022. évekre vonatkozd Fejlesztési Tervét, melyet Szigetvar Varos Onkormanyzaténak,
mint az allami fenntartisban 1év6 intézmény ingatlan tulajdonosénak (Dél-Zselic Tinddi
Altalanos Iskoldban elhelyezett Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat Szigetvari
Tagintézménye) sziikséges véleményeznie.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete az »Eloterjesztés a Pécsi Tankertileti
Kozpont 2017-2022. évekre vonatkozo Fejlesztési Tervének véleményezésérdl” targyn
napirendi pontot megtargyalta és az alabbiak szerint hatarozott:

1. Szigetvar Véros Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a Pécsi Tankeriileti Koézpont
2017-2022. évekre vonatkozo6 Fejlesztési Tervében foglaltakkal

a. valtozat: egyetért.
b. valtozat: az alabbi médositasokkal/kiegészitésekkel ért egyet: .........couveuveneenenn....

...........................................................................................

2. A Képviselo-testiilet felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert, hogy a telepiilési
onkormanyzat véleményérél a Pécsi Tankeriileti Kézpont igazgatéjat a hatarozat-
kivonat megkiildésével tajékoztassa.

Felelos: Dr. Vass Péter polgarmester
Ko6zremiik6do: Csokliné dr. Valler Maria jegyz6
Hatarid6: 2017. oktdber 31.

Szigetvar, 2017. oktéber 18.
Dr. Vass Péter
polgarmester




Pécsi Tankeriileti Kozpont

Szigetvar Varos Onkorminyzata Iktatészam: KLIK/014/3476-33/2017.
dr. Vass Péter polgiarmester Ugyintézo: dr. Géspér Jend
Szigetvar

Zrinyi tér 1.

7900

Térgy: a Pécsi Tankeriileti K6zpont Fejlesztési Tervének véleményezése

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Pécsi Tankeriileti K6zpontnak az allami kdznevelési kézfeladat ellatasaban fenntartoként részt
vevd szervekrdl, valamint a Kiebelsberg Kézpontrdl sz616 134/2016. (V1.10.) Korm. rendelet alapjn
2. § (1) bekezdés j) pontja alapjan a fenntartisaba tartozé kdznevelési intézményekre vonatkozoan
fejlesztési tervet kell készitenie,

A fejlesztési tervet véleményeztetni kell az érintett telepiilési onkormanyzatokkal, valamint az
érintett kdznevelési intézmények vezetivel.

A fejlesztési terv munkapéldinyst csatoltan megkilldsm. Kérem, hogy a fejlesztési tervrdl a
véleményét 2017. oktéber 31. napjdig sziveskedjen elektronikus titon a borbala.surapka@kk.gov.hu
email-cimre megkiildeni.

Pécs, 2017. oktéber 16.

Udvézlettel: - ;_‘h; _&Q~:‘§_ :

N Péva Péter
“’%\ tankertileti igazgat6
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1 Vezetdi 6sszefoglalé

2013. januar 1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont 198 tankeriilete vette 4t a
k6éznevelési intézmények fenntartéi feladatait, mikodtetdi feladatokat a  varosi
Onkormanyzatok, kisebb telepiilésen a tankeriiletek lattak el. Az 6vodai feladatellatast nem
érintette a valtozas, tovabbra is dnkormanyzati fenntartasban maradt.

Baranya megyében 9 jarasi €s a megyekdzponti tankeriilet fenntartaséba keriiltek a nevelési-
oktatasi és szakszolgalati feladatot ellatd intézmények. 2015. jalius 1-t6l a szakképzd
intézmények fenntartasa kikeriilt a tankeriiletek feladatabol.

2016-ban elkezd6dott a decentralizacids folyamat, a tankeriiletek atszervezése. 2017.
januar 1-t6l 58, (majd 58+1) 6nallé koltségvetési szervezetként megalakultak a tankeriileti
kozpontok. Baranya megyében harom tankeriileti kézpont miikédik, Mohacsi, Pécsi és
Szigetvari Tankeriileti Kozpont. A Pécsi Tankeriileti Kézpont illetékességi teriilete Komloi,
Pécsi és Pécsvaradi jaras. A harom jaras 77 telepiilése koziil 22 telepiilésen miikodik iskola. A
sokszin(i intézményrendszerben pedagdgiai szakszolgalat, altalanos iskoldk, gimnaziumok,
milvészeti szakgimnazium, alapfokd miivészeti iskoldk, kollégiumok és gydgypedagdgiai
intézmények vannak. A fenntartéi feladatok mellett 2017. januar 1-t6l a miikodtetés is a
tankeriileti kozpontok feladata. Kialakult az 0 fenntartéi modell. Az iskolak fenntartasa,
mikodtetése és a mikodtetésiikkel jard felelosség is egy kézbe keriilt. A tankeriileti
kozpontok miikddési stabilitisdnak feltételei - a szervezet kialakitassal, az infrastruktira
létrehozasaval, a humaner6forras €s stabil forrasok biztositdsaval - adottak.

A Fejlesztési Terv a 2017. évi helyzetelemzésre, jogszabalyi kérnyezetre és a korabbi
évek tapasztalataira, demogréafiai valtozasokra €piil. Nagyon eltér$ tendencia figyelhet6 meg a
falvak, varosok, és a megyeszékhely demografiai mutatdi és beiskolazasi adatai kozott. A
dokumentum meghatarozza tankeriileti kozpont szintjén a fejlesztési feladatokat ugy, hogy
figyelembe veszi a foldrajzi, tarsadalmi kiilsnbségekb6l ad6dé eltéréseket. Az iskolak
beiskolazasi korzetében él6k nemzetiségi nevelés-oktatas iranti igényét. Az intézmények
infrastrukturalis adottsagait. A meghatdrozott fejlesztési célok és iranyok a stabil,
kiszamithatd hosszi tdva miikodést szolgaljak.

2 Helyzetértékelés

2.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetének értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Koézpont gazdasdgi kornyezetének értékelése (Foldrajzi
elhelyezkedés, ipar, mezégazdasiag, szolgaltatisok, kozati kozlekedés,
tomegkozlekedés helyzete.)

A Pécsi Tankertileti Kézpont az orszag legdélebbi megyéjében, Baranya megyében, a
Mecsek hegység 1abanal helyezkedik el, kedvezd geopolitikai és mezbgazdasigi
adottsdgokkal, nagy &svanyi nyersanyagvagyonnal, jelent6s erdével és szantd miivelésii
teriiletekkel.

Az orszag délnyugati szélén, a horvat hatar kézelében talalhaté. Baranya kdzpontjat északrdl
a Mecsek hatérolja, délrdl sik vidék.
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Pécs varosrészeit 6t nagy csoportra osztjdk. Belsé varosrészek (36 184 f6), Mecsekoldal
vérosrészei (31 421 f6), Nyugati kereskedelmi &vezet, Meszes és Uranvaros részei (27 894
0), Pécs dél varosrészei (59 662 {0) és a csatolt falvak (6070 £6).

A megyében, igy a Tankeriileti K6zpont teriiletén a banydszati agazat leépiilése utan az
ipari szerkezet nem tudott megtjulni. Az egy f6re jutd ipari termelés jelentésen az orszigos
atlag alatt van. A mezdgazdasaghoz kapcsolodé feldolgozdipar a falusi térségek jo adottsagai
ellenére sem éri el az orszagos atlagot. A gazdasagi potencial Pécsett Gsszpontosul, a
leszakad6, periférikus térségek rossz gazdasagi mutatdkkal rendelkeznek. Pécs térségi
egyetemi kézpont, azonban a rendelkezésre allé gazdasagi innovacié potencialja jelenleg még
kihasznélatlan, de az egyetemnek is kdszonhetden a térsége humén eréforrasa kiemelkedo.

Pécs egyike a folyamatosan fejlédé és a kitorési pontokat keresé varosoknak
Magyarorszagon és a régidban. A turizmus, kiilondsen a kulturalis turizmus kitdrési pont lehet
a térség szamara.

A varos leghiresebb terméke a Zsolnay-porcelan. A Pécsi Sorfézde a leghiresebb négy
magyar sorgyar egyike, 1848-ban alapitottdk Panndnia Sérgyar néven. Szokas Pécset a hazai
béripar fovarosaként is emliteni.

A megyeszékhely munkanélkiili személyeinek szdma egyre magasabba valt a gazdasagi
vélsag ideje alatt. A dél-dunantili régié gazdasagi teljesitménye az elmult években magyar
regiondlis kiilonbségek téréspontjanal helyezkedett el, tdvolodva a dinamikus térségekt6l és
kozeledve a lemaradé keleti régidkhoz.

A régié iparat szerkezeti értelemben a gépipar aranyanak ndvekedése, valamint az
energiaipar, a konnyi- és élelmiszeripar viszonylag alland6 nagyobb silya jellemezte.

A kozlekedési infrastruktira minden eleme elérhet6: repiil6tér, vasit, dunai hajézas,
autépalya.

Pécs a Dél-dunédntili régid, és Baranya megye kozpontjaként az orszdgos, és megyei
Jjelentdségii utak gyiijtépontja. A varos a févarosbol az M6-os illetve az M60-as autdpalyan
kozelithetd meg.

A Pécs-Poganyi reptér fontos kitorési pont lehetne, de jelenleg kihasznalatlan. Ahogy
a megyében, Ugy a Pécsi Tankeriileti Kozpont teriiletén is a vasithalézat hianyos A
kerékparos kozlekedés jo adottsagokkal bir, de fejlesztésre szorul.

A Komléi jaras székhelye Komld. Teriilete 292,48 km?, népessége 36 040 f0,

népsiiriisége 123 fé/km? volt a 2012. évi adatok szerint. Egy varos (Komld) és 19 kozség
tartozik hozza.
A Pécsvaradi jaras székhelye Pécsvarad. Teriilete 246,44 km?, népessége 11 690 f5,
népsiirlisége 47 f6/km? volt a 2012. évi adatok szerint. Egy varos (Pécsvarad) és 16 kézség
tartozik hozzd. A Pécsvaradi jaras a jarasok 1983-as megsziintetése el6tt is létezett, 1966-ban
szlint meg, €s székhelye az allandd jarasi székhelyek kijelolése (1886) ota mindvégig
Pécsvarad volt.



212 A Tankeriileti Kozpont demografiai kornyezetének értékelése.
(Telepiilésszerkezet jellemzdi, népsiiriiség, demografiai adatok, sziiletések szama,

népmozgalom, népesség eléreszamitas.)

A telepiilésszerkezetet meghatarozza, hogy a megyeszékhely, valamint a megye
masodik legnagyobb varosa, Komld, a Tankeriilet teriiletén helyezkedik el. Ezen kiviil még
két kisvaros Pécsvirad és Kozarmisleny taldlhaté a teriileten. Jellemzden aprofalvas a
telepiilésszerkezet. A telepiilések magas szdma igen eldnytelen struktrat takar, a Dél-
dunantali régiéban tobb mint 320 telepiilés van, amelyiknek a lélekszama nem éri el az 500
fot Ezeknek mintegy kétharmada Baranyaban taldlhatd. A varosok koziil kiemelkedik mind
lélekszamat, mind gazdaségi kulturalis jelentdségét tekintve Pécs.

A térség népesedési helyzete rossz. A haldlozasok szama ndvekszik, jelentds az elvandorlas,
ezek kovetkeztében pedig a népesség csokkenése az orszagos atlagot meghaladja.

Pécs utols6 hivatalosan becsiilt népessége 150 046 f6 (2017 évben), ami Magyarorszag
népességének 1,52%-a (Baranya megyének 40,43%-a). Népsiirlisége 922 f6/km?

Népesség éves %-os valtozdsa

[1870-1880] +2.23 %/év

[1949-1960] +2.39 %/év

[1880-1890] +1.67 %o/év

[1960-1970] +2.65 %/év

[1890-1900] +2.25 %/év

[1970-1980] +1.16 %/év

[1900-1910] +1.14 %/év

[1980-1990] +0.05 %/év

[1910-1920] -0.25 %/év

[1990-2001] -0.41 %/év

[1920-1930] +2.33 %/év

[2001-2011] -0.4 %/év

[1930-1941] +1.57 %/év

[2011-2015] -1.65 %/év

[1941-1949] +0 %/év

[2015-2017] +1.38 %/év

Az oktatasra hatd tarsadalmi-demogréfiai folyamatok elérevetitik azt a tendenciat, amely a
népesség ndvekedésének folyamatos csokkenését jelzik.

2.1.3 A Tankeriileti Kézpont oktatasi kérnyezetének értékelése.

— Ovodai kérnyezet bemutatisa

A Pécsi Tankeriileti Kozpont 3 jarasaban 77 telepiilés talalhatd. Ezek koziil 32-ben
miikddik o6voda, 95 feladatellatdsi helyen. Az intézmények tilnyomé6 részt allami
fenntartasban vannak, 3 egyhazi és 4 magéan fenntartasu 6voda van.
A komléi és pécsvaradi jarasban az 6vodék telitettsége atlagban 81%, a pécsi jarasban a
kapacitas feletti gyermeklétszamot lat el a rendszer.
A teljes gyermeklétszdmhoz képest a sajatos nevelési igényii gyermekek aranya 2,4%. A
komléi jaras 6vodédiban nagyon magas a hatranyos helyzetii gyermekek szama (47% a teljes
gyermeklétszamhoz képest). A pedagdguslétszam csoportonként atlagban 2 6, az egy
pedagégusra juté gyerekek szama kiegyenlitett, 11,10 — 11,95 6. Pedagdgiai munkat
kozvetleniil segitd munkatars csoportonként 1 talalhato, ennél jobb a helyzet a pécsi jarasban,
ahol ez az arany 1,5. (I.,Il.melléklet)
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A tankételessé valt gyerekek beiskolazasi adatai alapjan a gyermeklétszam novekedést mutat.

1. osztalyba lépSk szama

1500
1000 @ nem korzetes
500 M korzetes
0

2015. 201e6. 2017.

— Nem _allami fenntartdsi koéznevelési intézmények bemutatasa (kapacitds-

kihasznaltsag, tendenciak)

A tankeriileti kozpont illetékességi teriiletén 20 nem allami fenntartasi intézmény
miikédik. Az intézmények nagy része tobbcélu nevelési — oktatasi intézmény. (I1l.melléklet)
Alapitvanyi intézmények mellett nemzetiségi Onkormanyzati fenntartdsi és egyhazi
intézmények vesznek részt a jarasok koznevelési feladatainak ellatasaban. Az intézmények
kihasznaltsaga nagyon valtozé (22,9 — 100%), tobb intézményben is csokkentették az elmilt 3
év alatt fér6helyek szamat. Az Osszes tanuldlétszam az elmilt 3 év alatt enyhe ndvekedést
mutat, az intézmények jelenlegi Osszkihasznaltsiga 71,34%. Kiemelkedd a Szent Mor
Katolikus Ovoda, Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Gimnazium valamint A Tan
Kapuja Buddhista Gimnéazium teljes kapacitaskihasznéaltsiga. A horvat nemzetiségi
onkormanyzat altal fenntartott intézmények (Miroslav Krleza Horvat Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnézium, Kollégium) is maximalisan felvehet tanul6létszammal milkédnek.

Pedagégiai szolgéltatasok bemutatdsa (allami és nem allami szolgaltatdsok rendszere,
jellemzok.)

A pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokat 2015. aprilis 1-jét6l a nemzeti kdznevelésrdl sz616
2011. évi CXC. torvény 19. § (5), valamint a 99/C. § (1) bekezdéseiben foglalt
felhatalmazassal, éallami koznevelési kozfeladat-ellatds keretében az Oktatasi Hivatal
biztositja.

A pedagogiai-szakmai szolgaltatas feladatanak ellatasa érdekében az orszagban 15 Pedagdgiai
Oktatasi Kézpont (POK) jott Iétre. Ezek egyike a Pécsi Pedagdgiai Oktatasi Kézpont, amely
Baranya megyében, a helyi igényeknek megfelelden, minden koznevelési intézmény és
pedag6gus szdmadra biztositja a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokat, koordinélja a mindsitési,
tanfeliigyeleti, szaktanicsado6i tevékenységet. A Pécsi POK kozremiikddik az orszagos és
nemzetkdzi mérések, az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi verseny, a kozépfoki felvételi
eljaras, tovabba a pedagdgiai-szakmai ellendrzés és pedagdgusmindsités helyi feladataiban.

A Magyarorszagi Németek Orszagos Onkorményzata &ltal fenntartott Koch Valéria
Kozépiskola, Altalanos Iskola, Ovoda és Kollégium multiplikatori funkciét is betolt:
kollégaik rendszeresen pedagdgus - tovabbképzéseket tartanak a népismeret, a német nyelv és




NN 4 P s MR o G i < S |

irodalom, illetve a német nyelvii szaktirgyi oktatds keretében, tsbben irnak tankényveket a
nemzetiségi iskolak szamara.

Az egyhazi fenntartds intézmények koziil egy kapcsolddott a szaktanicsaddi rendszerhez,
testnevelés tantargygondozoként és a pedagdgiai mérés-értékelési szakteriileten.

— Szakképzési lehetdségek bemutatdsa

A Pécsi Tankeriileti Kozpont teriiletén a Pécsi Szakképzési Centrum 13 szakképzd
intézményével 8 Baranya megyei telepiilésen folytat szakképzési tevékenységet.
(IV.melléklet) Kozel 8500 tanuldjaval a megye egyetlen, a Dél-Dunantal legnagyobb
szakképzési centruma. Tagintézményeik elsésorban szakgimnaziumi, szakkozépiskolai és
szakiskolai oktatas-nevelés soran képezik a tanulokat, de a centrum lehet6séget nyujt a
nappali, esti, levelezd formdju felnéttoktatas, feln6ttképzés, valamit a HIiD programok
keretében torténd oktatdsban vald részvételre is. Tobb mint 30 4gazatban folytatnak
szakképzést. (V.melléklet) A képzési profil novekedésével a régio mas megy€ibél, Tolna és
Somogy megy€bol, de egyes szakmak esetében az orszag mas megyéibdl, sét, a hataron talrol
is érkeznek didkok. A vidéki telepiilések kinalata illeszkedik a jarasok munkaerépiaci
igényeihez, tobbségiik egyediili kozépiskolaként népességmegtartd, kozdsségépitd és
kulturakozvetitd szerepet is betdolt.
A magas szintli oktato-nevel6 munkanak k&szonhetben tbb iskola nyerte el a ,,Pécsi
Tudoményegyetem Partnerintézménye” és az ,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cimet.

Nem allami fenntartasi intézmények koziil tovabbi 7 szakiskola tartozik a Pécsi Tankeriileti
Kozpont oktatasi kornyezetébe.(melléklet) fejlesztési terv/kész tablak/2.1.3 PSZC 3
munkalap

— Felsboktatasi lehet6ségek bemutatisa

A pécsi felsdoktatds torténete 1367-ig nyuilik vissza, létrehozdsat Nagy Lajos kiraly
kezdeményezte a piispoki székvarosban, Pécsett. Egy tibblépcsds integracios folyamat
eredményeképpen létrejott a Pécsi Tudoményegyetem, amely mara az orszdg egyik
legnevesebb, regionalis vezetd szereppel bir6 egyetemévé valt.
A Pécsi Tudomanyegyetem t6bb mint 20000 f6s hallgatéi létszamaval, 1400 oktatéjaval,
kutatdjaval és 10 kardval Magyarorszdg egyik legnagyobb egyeteme, a Dél-Dunantul
tudaskdzpontja, hazank legrégebbi egyeteme. Szekszardon 6nallé kara, Kaposvaron,
Szombathelyen ¢és Zalaegerszegen jelentds képzési programja miikodik. A Pécsi
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Tudomanyegyetem a legnagyobb munkaltatdé a varosban, széles spektrumi képzési
kinalataval meghatarozé szerepe van a régié minden szellemi teriiletén, miivészetekben,
tudoményban, gydgyitasban egyarant. (Forras: https://pte.hu/)

KAROK

e Altalanos Orvostudomanyi Kar

e Allam- és Jogtudomanyi Kar

o Bolcsészettudomanyi Kar

o Egészségtudomanyi Kar

o Gydgyszerésztudomanyi Kar

e Kozgazdasagtudomanyi Kar

e Kulturatudomanyi, Pedagdgusképzo és Vidékfejlesztési Kar

e Miivészeti Kar

e Miiszaki €s Informatikai Kar

e Természettudomanyi Kar

Az intézmény képzési kinalata egyszerre képviseli a tradicionalis, klasszikus értékeket €s
igazodik a modern fels6oktatds nemzetk6zi kihivasaihoz. A Bologna-rendszerii képzések
szinte valamennyi képzési teriileten kindlnak lehet6séget: a felsGoktatasi szakképzéstdl az
alap- és mesterképzésen at a doktori szintig kézel 300 képzésbdl valaszthatnak a jelentkezok.
Az egyetem elismertségét és népszeriiségét ndvelik a jelentSs szam( kiilfoldi hallgatot
vonzo idegen nyelvli  képzések, anemzetkozi  didkcsereprogramok, valamint a 15
szakkollégium is. Az oktatasi-kutatasi tevékenység csiicsit jelent6 PhD- és DLA
képzésekena 22  doktori  iskolaban mintegy  ezer doktorjel5lt tanul. A  Pécsi
Tudoményegyetem 10 karaval, 29 klinikajaval és betegellatashoz kapcsolddo intézményével a
régié meghatarozo tudasbazisa.

Az egyetemen kiviil még itt miikodik a Pécsi Piispoki Hittudomanyi Foéiskola is.

2.1.4 A relevans felhaszniléi szféra bemutatisa — (kulturalis kérnyezet, nemzetiségek,
lakossag iskolai végzettségére jellemzo adatok, foglalkoztatottsagi adatok,
szocialis jellemzék.)

Foglalkoztatasi adatok

Az alacsony gazdasagi mutatokkal fiigg ossze, hogy Baranyaban a foglalkoztatési ardny
az orszagos atlagnal alacsonyabb. Az aktiv kora lakossdg szaméahoz képest a munkanélkiiliek
szama nagyon magas.
A foglalkoztatasi adatok alapjan Baranyaban a legtobben, Pécs varosét is beleértve, az ipar,
kereskedelem, gépjarmiigyartas, oktatas teriiletén, valamint a human-egészségiigyi és
szocialis ellatasban dolgoznak.
A nemzetgazdasag egészén beliil az alkalmazasban allok kozel héttizede a szolgaltatas,
negyede az ipar és mintegy hat szazaléka a mez6gazdasig teriiletén dolgozott a Pécsi
Tankeriileti Kézpont teriiletén. Az egyes nemzetgazdasagi dgak koziil az elmilt évekhez
hasonléan a legtdbben a feldolgozoiparban talaltak munkat, az alkalmazasban allok 19,2%-a
sorolhat6 ide. A tobbi nemzetgazdasagi ag koziil az oktatas (17,9%), a human-egészségiigyi,
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szocidlis ellatds (14,1%) ¢és a kereskedelem, gépjarmiijavitas (8,7%) voltak a
legjelent6sebbek.

Foglalkoztatottak aranya Baranya megyében
gépjarmu

gyartas feldolgozo

9% s ipar

19%
human, el.,

szocialis
14%

Kulturilis kérnyezet
Kulturélis szempontbdl a Pécsi Tankeriileti K6zpont igazgatasi teriilete egyediilalloan fejlett,
egyebek mellett Pécs Eurdpa Kulturélis févarosa volt. A magas szintii kultiira miiveléséhez
adottak a megfeleld infrastrukturdlis feltételek, de a kulturdlis terek és milemlékek
kihasznéltsadga alacsony. Az aktiv kulturdlis élet keresletet indukal a kulturalis ipar
vallalkozasai szdmara.
A teriileten az orszagos atlagot meghaladd szdmu muzeum, kiallitotér talalhats. Ezek
latogatottsdga is meghaladja az orszagos atlagot, &m a miivelédési szokdsok jelentds
atalakulasanak kovetkeztében az elmult tiz évben a latogatottsag jelent6s csokkenést mutat.
Nemzetiségek
Pécs varosa két, Magyarorszagon hivatalosan elismert nemzetiségnek is a kozpontja:
a németeknek és a horvatoknak. Amig a megyeszékhely lakossidga egész Magyarorszaghoz
hasonléan cs6kken, addig a kisebbségek szama kis mértékben novekedett az utobbi néhiny
évtized alatt. A statisztikai adatokban a nemzetiségek szamanak novekedése féleg a
megvaltozott tarsadalmi légkor és az j népszamlalasi kérd6ivnek kdszonhetd.
Pécsett német és horvat két tanitasi nyelvl nemzetiségi iskola is miikddik, mindkett6 az elsé
osztalytdl a gimnaziumi érettségiig bezardlag. Pécsett horvat nyelvii szinhaz, nemzetiségek
nyelvén radidadasok, és istentiszteletek is hallgathatéak minden vasarnap.
A Pécsi Tankeriileti Kozpont igazgatasi teriiletén 9 nemzetiség rendelkezik nemzetiségi
Onkormanyzattal (bolgar, cigany, gordg, horvat, lengyel, német, ruszin, szerb, ukréan).
Mind a hdrom jarisban a nemzetiségek Orzik kultirdjukat, apoljak hagyomanyaikat.
Pécsvéradi jaras minden altalanos iskoldjaban nemzetiségi program szerint tanulnak a diakok.
A megyeszékhely képzési oktatasi rendszere felkésziilt a magas min6ségli munkat végzd
elméleti és gyakorlati szakemberek képzésére, az altalanos iskolai szintt6l a szakképzésen 4t a
felsGoktatasig.

11



NN HA G s v NS TR R R B o |

2.2 A Tankeriileti Kézpont koznevelési tevékenység értékelése
2.2.1 A Tankeriileti Kézpont fenntarté6i szakmai tevékenységének bemutatasa

Az éallami intézményfenntarté fenntartasi €s miikodtetési feladatait a Nemzeti
koznevelésr6l szl torvény hatdrozza meg. A feladatellatds soran fontos szempont az
intézményvezetokkel egyiittmiikddve a jogszerii, szakszerli és koltséghatékony intézményi
miikodés timogatasa.

Iranyitasi feladatainkat az intézményvezetdk szakmai onallésagat tiszteletbe tartva végezziik.
Toreksziink az egységes feltételek megteremtésére, de a felmeriilé problémakat egyedi
elbiralassal kezeljiik, segitséget nyujtunk a megoldéasban.

Tanligyigazgatasi feladatok a tanév rendjéhez igazodva keriilnek meghatirozasra. A tanév
elokészitése témakorbe tartoznak a beiskoldzashoz kothetd egyeztetések, osztalyok
inditasdnak engedélyezése, fellebbezések. Az elézetes tantargyfelosztashoz kapcsolhatd
egyeztetések: pedagdgus dllomanyi valtozasok, szakos ellatottsag biztositasa.

Dokumentumok jovahagyasa: pedagégus tovabbképzés kozéptavi és tanévre szolo terve,
munkaterv, pedagdgiai program, szervezeti miikddési szabalyzat, hazirend, beszamolok stb.
Dontés elokészités: Az intézményt érintd atszervezéseknél a jogszabdlyi kérnyezetet, az
intézmény altal ellatott feladatot (PP) és a koltséghatékony mikddést figyelembe véve
tervezziik. Vezetdi (intézményvezet6i, tagintézmény-vezetdi, intézményegység-vezet6i)
palyazatokat elokészitjitk a dontéshozo részére.

Pontos 4tfogd adatbézisok létrehozasara toreksziink, melyek az adatszolgiltatis mellett
kozéptavu elemzésekre, tervezésre is alkalmassa tehetok.

Gazdalkodasi feladatok a fenntartas és miikbdtetés minden teriiletére kihat, ezért a tervezés és
felhasznalas a tankeriilet €s az intézmények egytittmiikdésére épiil.

Kommunikacié elsédleges eszkéze az elektronikus levelezés, amely a kétiranyu
informdaciodramlast jol és pontosan biztositja.

Személyes kapcsolatot elsd sorban az intézményvezetkkel és a funkcionilis feladatot ellatd
munkatarsakkal (pl. személyiigyi, pénziigyi feladatot ellatok) folytatunk a hataskdroket szem
elétt tartva. Minden feladatellatasi helyen internet és mobiltelefon is biztositott a hatékony
kommunikéciéhoz.

Személyes kapcsolatok elengedhetetlenek a tervezd munkaban. Ennek formai az értekezletek,
megbeszélések. Az értekezletek tartalmat irasok formaban megkapjék az érintettek.
Ellendrzési teriiletek két csoportba sorolhatok. Vannak folyamatba illesztett ellendrzések,
mint példaul a pénziigyi feladatok, forrasok felhasznildsa, beszerzések stb. A masok
csoportba a elére megtervezett, céliranyos ellendrzések tartoznak, melyek
taniigyigazgatashoz, személyligyhdz, palyazatokhoz stb. kapcsolhatok. Ezeket az éves
ellen6rzési terv tartalmazza, melyet a belsé ellendr allit 6ssze, tankeriileti igazgat6 hagy jova.

2.2.2 A Tankeriileti Kozpontban talilhaté iskolak intézményi szerkezetének
bemutatasa.

A tankeriileti kézpont 3 jarasban latja el az allami fenntartasi nevelési — oktatasi

intézmények fenntartisaval és miikodtetésével jaro feladatokat. A Pécsvaradi jarasban, 3
Komléi jarasban 5 és a Pécsi jarasban 31 intézmény székhelye taldlhat. Tobb intézmény
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feladat-ellatasi helyei kiilonboz6 jarasokban taldlhaté. A Komléi jarashoz tartozé Bikal és
Egyhazaskozar telepiiléseken miikodnek tagiskolak, amelyek a székhelyiik — ami Magocson
van - szerint a Szigetvari Tankeriileti Kozponthoz tartoznak. (VI.melléklet)

A Komléi jarasban 10 feladat-ellatdsi helyen altalanos iskola, koézépiskola, alapfoku
miivészeti iskola és tobbcéld gydgypedagdgiai intézmény miikddik. Pécsvéradi jarasban 3
altalanos iskola székhelye és 4 tagiskolaja talalhato.

A Pécsi jarasban 31 intézmény milkddik 56 kiillonb6z6 feladat-ellatasi helyen. A jarasban
talalhat6 a Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat székhelyintézménye és jarasonként 1-1,
azaz 10 tagintézménye és 1 telephelye, melyek fenntartdsa is a tankeriileti kozpont
hataskorébe tartozik.

Tankeriileti kozpont Pécsett, intézményben talalhaté 2 tanuszodat, Pécsvaradon 1 uszodat
miikodtet. Két intézménynek a - szakmai alapdokumentuma szerint - sportlétesitménye az
iskola épiiletén kiviil van, attél kiilonb6zd helyrajzi szamon talalhato.

2017. szeptember 1. hatillyal, az atszervezési dontés kovetkeztében a Pécsi Tankeriileti
Kozponthoz 39 6néll6 intézmény tartozik a feladat-ellatasi helyek szama nem valtozott. Négy,
korabban t6bb intézményegységekbdl allé intézmény atalakult, 10 Kkivalassal 6nalld
intézményekké, 1 6ndllo intézmény (K&vagosz6lési Altalanos Iskola) beolvadassal
tagintézménnyé, 1 telephely (Somogyi) szintén tagintézménnyé alakult. 4 tagintézmény
telephelye lett az intézményének (Nagypallon, Zengévarkonyban, Erdésmecskén és Gyodon).

2.2.3 A Tankeriileti Kézpontban és intézményeiben a human eréforras értékelése

A Pécsi Tankeriileti Kozpontban 40 6 hatirozatlan idére kinevezett
kormanytisztvisel6 latja el a Kozponthoz tartozé intézmények vonatkozasaban az
oktatasiranyitasi feladatokat. Ebbdl a 1étszambdl 39 {6 teljes munkaidés, 1 f6 részmunkaidds
korménytisztviseld, illetve 2 f6 gyermek sziiletése miatt tartdsan tavol van, akiket hatdrozott
idére sz6l6 kormanyzati szolgélati jogviszonyban helyettesitenek. 6 f6 rendelkezik vezet6i
megbizassal: 3 f6 féosztalyvezetd, 3 f6 osztalyvezetd besorolasi. Végzettségét tekintve
minden kinevezett korménytisztvisel6 rendelkezik a 29/2012. (II1.7.) korményrendelet szerinti
képesitési eldirasokkal, 34 f6 magasan képzett tigyintéz6, 1. besorolasi osztalyba, 6 6 IL
besorolasi osztalyba tartozik. (VIL.melléklet) A kormanyzati szolgélati jogviszonyban allok
korféjat és nemek szerinti megoszlasat az alabbi tabla tartalmazza:

Pécsi Tankeriileti Kozpontban foglalkoztatott
kormanytisztviselGk életkor és nemek szerint

20-24
=
30-34
40-44 ey mnd
———
m ferfi
50-54 =
===
60-64
0 2 4 6 8
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16- .
pedagogus e ? funkcionalis
iy | oktato p—
intézményekben | munkakor ; feladatot végzd
(5) munkat (5)
segit6 (f6)
pedaglgus )46 29
vegzettsegu
fe’lSOfOkl:l ) 120 39
végzettségii
k(?zepfolfu” 82 21
vegzettsegu
alapfokn 12 198
Osszesen 2046 243 318

Intézményekben koézalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak
munkakér és iskolai végzettség szerint

A Pécsi Tankeriileti Kozpont 30 intézményében é&s azok tagintézményeiben, ill.
intézményegységeiben teljes vagy részmunkaidében Osszesen 2046 {6 kézalkalmazott latja el
a neveld-oktatd munkat pedagégus munkakérokben, ezen feliil nevel6-oktaté munkat segitd
munkakdrokben pedagégus végzettséggel 29 fot, nem pedagdgus végzettséggel 214 fot
foglalkoztatunk, mely létszambol 12 {6 alapfokd, 82 f6 kozépfoka és 120 f6 fels6foku
végzettséggel rendelkezik. Egyéb munkakorkben 318 16 teljesiti feladatait, akik koziil 198 £6
alapfoku végzettségii, 81 f6 kozépfoki végzettségii és 39 f6 fels6foki végzettségii
kozalkalmazott. (VIII.melléklet)

A nyelvtanarok koérében nagy a fluktuacid, betsltetlen 4llashelyek talalhatéak a
gyogypedagogiai és szakszolgalati intézményekben szakemberhidny miatt. Autizmus
spektrumzavar, gydgytestnevelés és szomatopedagdgia teriiletén a szakos ellatottsag hianya
kozvetleniil veszélyezteti az ellatast. Hidnyszakok a természettudomanyi, informatika,
matematika, zene €s tdncmiivészet. Szakos ellatottsigot néhdny intézményben attanitassal,
nyugdijas tovabbfoglalkoztatassal és tilmunkéval tudjadk megoldani. 2017/2018. tanévben
mar a meghirdetett tanitoi alldsokat is nehezen tudtik betdlteni. A 2016/2017. tanévben
felmértek azt mutatjdk, hogy 2019-ig folyamatosan emelkedik a nyugdijat igénybe venni
szdndékozé pedagbgusok szadma. Viarhatd, hogy a szakos ellatottsdgot nehezebben lehet
biztositani.

A pedagégiai szakszolgélati és miivészeti nevelésben a feladatellatds specialitisa miatt
megbizasi szerzbdéssel is foglalkoztatnak szakembereket.

A koznevelési intézményeinkben a pedagdégusok eldmeneteli rendszerének koszonhetéen
Jelenleg 68 f6 gyakornok, 1426 6 pedagégus 1., 477 6 pedagégus 1., 72 mesterpedagdgus, és
3 6 kutatétanar besorolasi kozalkalmazott végzi munkajat.
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Pedagégusok életpalya szerinti besoroldsa

723 68

M ped.|

M ped.l|

B mesterped.
B kutatétandr

m gyakornok

A tankeriilet szervezeti egységeiben 140 f6 rendelkezik vezetdi, vagy magasabb vezetdi
megbizassal, koziiliik 29 f6 pedagdgus I, 69 f6 pedagogus II, 42 f6 mesterpedagdgus
besorolasa. (IX.melléklet)

Magasabb vezetGk életpalya szerinti besoroldsa

B ped.|
w ped.ll

M mesterped.

2.2.4 A pedagégiai programok értékelése

— Orszagos kompetenciamérés eredményeinek értékelése

A 2016. évi orszagos kompetenciamérés adatai alapjan megallapithatéak azok a
kompetencidk, amelyek teriiletén egy-egy intézménynek modszertani megijuldsra van
szitksége. (X.melléklet)

A pécsi kdzépiskolak orszagos atlag felett teljesitettek mindkét vizsgalt kompetenciateriileten.
Az adatokat jarasi szinten értékelve megallapithatd, hogy a leginkabb fejlesztendd teriilet a
komléi jaras dltaldnos iskoldiban a matematika — logika, ezen a teriileten minden intézmény
az orszagos atlag alatt teljesitett.

Az érintett intézmények pedagégiai programjaiban és munkaterveikben meghatarozottak a
kompetenciateriilet fejlesztését szolgald tevékenységek és intézkedések rendszere.
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— Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhaté ératomeg felhaszndlasanak értékelése

Az intézményekben a finanszirozott drakeretben kiemelkedéen magas a felzarkdztatasra,
képességfejlesztésre forditott id6. Az osztalyonkénti heti 1 6ra tehetséggondozasra fordithatd
kerete az iskolak kihasznaljak, helyenként tombdsitik.

Csoportbontasok az idegen nyelvi drakon vannak magas szamban. Ahol az infrastruktira
miatt sziikséges, az informatika és technika o6rdk bontdsa megvaldsul. A nivdcsoportos
tanuldsszervezésben a magyar nyelv és irodalom valamint a matematika targyak érintettek.
Kozépiskolakban a csoportbontasok szamat novelik a fakulticiok.

— 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésr6l (Nkt.) dltal biztositott maximalis —
finanszirozhatd 6raszamokbdl ténylegesen felhasznalt dratémeg bemutatasa.
Nkt. altal biztositott maximalis — finanszirozhatdé draszamokbél ténylegesen felhasznalt
6ratomeg kimutatasa

. TF-ben” Felhasznalt | Finanszirozott | Arany
Fenntarté szerepld E e s
7 oraszam orakeret (%)
pedagoégus

AMI és
Pécsi EGYMI 1894 30365,5 34078 89,1
Tankeriileti | nélkiil
Koézpont |AMI -kal

és EGYMI |2150* 34072,5 40707 83,7

- kel

Finanszirozott idokeret és annak felhaszndldsa
*Magdba foglalja a megbizassal foglalkoztatottakat és a hitoktatékat is.

A 62 feladat-ellatasi hely koziil a finanszirozhatd Oraszamokat a miivészeti iskoldk és
EGYMI-k lépték tul. R4juk az egyéni és kiscsoportos foglalkozasok miatt szakmailag nehéz
értelmezni a technikai osztilyokat, hogy a tobbi intézménnyel azonos médon keriiljon
meghatarozasra a finanszirozott id6keret.

— Nyelvoktatas helyzetének értékelés

A Pécsi Tankeriileti Kézpont dltaldnos iskoldiban angol, német, nemzetiségi német,
emelt draszdmu angol, két tanitasi nyelvli angol és egyelten iskolaban kinai nyelvoktatas is
folyik.

Iskoldink nagy részében mar elsé osztalyban elkezdédik a nyelvoktatds, az idegen
nyelvvel valé ismerkedés. Az angolt, németet alapszinten tanul6 didkoknak a heti 6raszama az
1-3. évfolyamon 1 illetve 2 dra/hét, 4. osztalytdl 8. osztalyig jellemzden heti 3 6ra, esetenként
4 éra/hét. Masodik idegen nyelv tanuldsa néhany helyen valosul meg a tankeriilet 4ltalanos
iskoldiban, de szakkoron valaszthatjak az angolt/németet az érdekl6dé didkok.

A nemzetiségi horvat és német nyelvet mar els6t6l nyolcadik osztalyig heti 4-5 6raban
tanuljak a nemzetiségi nevelést-oktatast folytaté intézményekben. (Részletesen a nemzetiségi
oktatdsndl.)

16



Az emelt 6raszami nyelvoktatast valasztok mar az altalanos iskola elsé harom
évfolyaman is heti 2-3 draban, negyedik osztalyt6l pedig 4-6 6raban tanuljédk az angolt és
vélaszthatjak a kinai nyelvet is.

Kozépiskolakban els6 idegen nyelvként angolt, németet tanulhatnak a diakok (ettol
eltérhet a két tanitasi nyelvii képzés), masodik idegen nyelvként pedig angolt, németet,
franciat, olaszt, spanyolt és oroszt.

Egy gimnaziumban emelt draszamban tanulhatnak németet vagy angolt a diakok.

Nyelvi elokészitd két gimnazium alapfeladatai kozott szerepel.

Két tanitasi nyelvil oktatds angol, német nemzetiségi, francia, spanyol és olasz nyelven
folyik harom gimnaziumban.

— IKT oktatas értékelése, IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban.

Az Informacios és Kommunikacios Technologidk alkalmazasa ma az oktatasban nemcsak
lehet6ség, hanem elvéras a sziilok, a tarsadalom (korszer(i, piacképes tudas) és a diakok
(valtozatos, érdekes, inspirdlé tanuldsi kornyezet) részérél. Ahol rendelkeznek megfeleld
szamU eszkozzel az intézmények, ott hasznaljdk az interaktiv tablat, szamitogépeket stb. a
tanulasi folyamatban.

Az IKT szerepe az oktatasban a tanuldk szdmara:

- interaktiv, egyénre szabott tanulasi lehet6ség,

- jobb megértés a kiilonbozd, tobboldali lehetéségek kapcsan (verbalitas, vizualitas),

- tanulési képességek fejlodése,

- egyéni sikerélmény,

- konnyebb figyelemdsszpontositas,

- hatranyos helyzetiiek, specialis nevelési igényliek egyénre szabott oktatasa,

- tanuldshoz valé viszony médosulasa (aktivitas, 6nallosag, motivacio, stb.),

- a folyamatos tanuldsra felkészitd készségek, kompetencidk (Intelligens tanulis,
digitalis irastudds, probléma, megoldé készség, kommunikacios készség, szocialis és
¢letviteli készségek.) fejlodése.

A koznevelési intézmények informatikai eszkozellatottsdga a korabbi fejlesztések ellenére
sem mennyiségében, sem mindségében nem éri el a folyamatosan névekvd felhasznalasi
igényeket. A digitalis leszakadads megallitasaban, illetve az esélyegyenldség megteremtésében
elengedhetetlen az informatikai oktatds modern eszkozrendszerének és az alkalmazasoknak a
hasznilat-orientalt megjelenése. Cél, a versenyképes tudds megszerzéséhez sziikséges
kulcskompetencidk és ismeretek atadasa érdekében, a sziikséges informatikai infrastrukturalis
feltételek megteremtése, 4j tantermi IKT eszk6zdk beszerzése, valamint az elavult eszkozok
cseréje.

I3

— Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds.
Baranya megyében, igy a Pécsi Tankeriileti K6zpont illetékességi teriiletén igény van a

nemzetiségi oktatdsra. A nemzetiségi programot folytaté intézmények szakmai
alapdokumentuméban szerepel a feladat, és rendelkeznek megfeleld szakképesitésii
pedagdgusokkal és nemzetiségi kerettantervek szerint szervezik meg a nevelé-oktaté munkat.
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Nemzetiségi | Német nemzetiségi Magyar A nemzetiségi

program Let Horvit nyelven programot

feladat- ;2 P . | nemzetiségi | folyo folytatd
A tanitasi nyelvoktaté 2 e O AR

ellatasi nyelvoktaté | cigany intézmények

> nyelven 4 o

helyenként nemzetiségi | szama

Komléi 5 1 4

Pécsi 1 10 1 3 10

Pécsvaradi | 2 6 3

Osszesen 3 21 1 4 17

Nemzetiségi program feladat-ellatasi helyek szerint

Anyanyelvli nemzetiségi képzés nem folyik az iskolakban.

Két tanitdsi nyelven német nemzetiségi program Pécsi Lebéwey Klara Gimnaziumban,
altalanos iskolaban Pécsvaradon és Mecseknadasdon van.

Leggyakrabban a nemzetiségi nyelvoktaté programot biztositjdk az iskolak. Vannak iskolak,
ahol tobb nemzetiségi program koziil is vélaszthatnak a sziilok.

— Két tanitdsi nyelvii oktatas.

A tankeriiletben a kovetkezd intézményekben és nyelveken valdsul meg két tanitasi nyelvii
oktatas a német nemzetiségi két tanitasi nyelvii nevelés-oktatas mellett:

» Pécsi Ledwey Klara Gimnaziumban francia nyelven.

» Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium, Alapfoki
Miivészeti Iskolaban angol a tanitds nyelve két feladat-ellatasi helyen Aaltaldnos
iskolaban és gimnaziumban.

» Pécsi Kodaly Gimnaziumban olasz, spanyol nyelven.

— Miivészetoktatds helyzetének értékelése. Miivészeti agak, kapacitds, tendencidk
versenyek
A Pécsi Tankeriileti Kézpont fenntartidsdban kilenc intézmény 14 feladat-ellatasi helyén
folyik alapfokii miivészetoktatds, 1 intézményben (Pécsi Miivészeti Gimnazium és
Szakgimnazium) pedig kozépfoki miivészetoktatas.
2017. szeptember 1-tol az alapfoku miivészetoktatas intézményi keretei, szervezési formai
az alabbiak szerint alakulnak: 2 6nallo, 2 kozos igazgatish tsbbcélu kéznevelési intézmény

intézményegysége vagy tagintézménye, 5 altalanos iskola intézményegység.

Alapfokon 3 miivészeti d4gban 22 tanszakon 2330 novendék folytat tanulmanyokat. A
zenemiivészeti 4g 12 tanszakan folyik miivészeti nevelés: akkordikus, billentylis, fafuvos,
kamarazene, rézfuvds, vokalis, zeneismeret, vonoés, fuvos, pengetds, iitds, vonds- €s tekerd.
Kival6 szinvonal zenekarok is mitkddnek. Az tancmiivészeti ag keretein beliil 5 féle: balett,
kortarstanc, modern tanc, néptanc és tarsastanc oktatdsa torténik. A képzo- és iparmiivészeti
ag az aldbbi 5 tanszakon kinal lehetéséget a ndvendékeknek: grafika és festészet,
képzOémiivészet, kdrnyezet- €s kézmlives, szobraszat és keramia valamint textil és bérmfiives.
Két intézményiink (Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfoki Miivészeti Iskoldja, Kokonydsi Gimnazium Erkel Ferenc Alapfoku Miivészeti
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[skoldja) harom mivészeti dgban, tovabbi harom AMI pedig két miivészeti agban folytat
neveldmunkat. A Pécsi Tankeriileti Kézpont teriiletén folyamatos igény mutatkozik a
szinvonalas miivészetoktatasra. A novendékek szama a 9 intézményiinkben 47 {6 és 782 o
kozotti. Harom varosi mivészetoktatasi intézményben, a Pécsi Liszt Ferenc Zeneiskola-
Alapfoki Miivészeti Iskolaban (782 f8), a Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola,
Gimnazium, Kollégium, Alapfoki Miivészeti Iskoldban (482 {3) és a komléi Kokonydsi
Gimnazium Erkel Ferenc Alapfok( Miivészeti Iskolaban (377 f6) tanul a ndvendékek 70 %-a.
A kisebb telepiiléseken miik6dé AMI-k létszama 115 f6 atlagot mutat (47 és 176 {6 kozott).
(Létszamok 2016/2017. tanév végi adatok.) A névendékek az AMI osztalyok (életkor) szerinti
megosztasdban megfigyelhetd a tehetséges didkok ,kivalasztodasanak™ és ezzel
parhuzamosan a kevésbé motivalt tanuldk lemorzsolddasanak folyamata. A ndvendékek
kimaradasanak aranya az alapfok 1-2 évfolyamat kovetéen és az 5. és 6 évfolyamon a
legszembetiindbb.

Az intézmények targyi feltételeinek biztositasa terén a kdvetkezo igények meriiltek fel: 4j
hangszerek, hangszertartozékok beszerzése, hangszerdllomany javitdsa, karbantartdsa,
konyvtari kottaanyag bovitése, kottak vasarlasa, az épiiletek karbantartasa, feldjitasa, a
tovabbi allagromlas megeldzése.

Mivészetoktatasi intézményeinkben magas szinvonald munka folyik, s ezt j6l mutatja
szamtalan hangverseny és rendezvény, valamint a versenyeken elért kiemelked$ eredmények.
Ezek kozill néhany: Nemzetk6zi verseny (Zongoraverseny Oberschiitzen), orszigos
versenyek, fesztivalok (Orszagos Farkas Ferenc Zongoraverseny, Orszagos Szaxofonverseny,
XV. Orszagos Koncz Janos Hegediiverseny, VIII. Hatvani Orszagos Zeneiskolai Barokk
Fesztival, IIl. Orszagos Bihari Janos Hegedii-és Vonds Kamarazenei Fesztival), regionalis
versenyek (IIl. Dél-Dunéntuli Regionalis ,,Rév Livia” zongoraverseny, I. Regionélis Utds
verseny, megyei, varosi versenyek(, Tiszdn innen-Dunan tal” Orszagos Népdaléneklési
verseny megyei , Tehetséges zongoristdk talalkozéja).

— Tehetséggondozas. felzarko6ztatas. esélyegyenldség (esetleg alcimenként kiilsn).

Az intézmények széleskori kapcsolatot tartanak fenn miivészeti oktatasi intézményekkel,
tehetséggondozassal, foglalkozd egyesiiletekkel, alapitvanyokkal. Az iskolak felhasznaljak a
tehetséggondozédsra fordithatd finanszirozott id6keretet, valamint sokszinii szakkéri
lehet6séget nydjtanak. Tobb intézményiink Tehetségpont, Akkreditalt Tehetségpont, szimuk
az elmult években jelentdsen novekedett.

Felzarkoztatisban segitik az intézményeket civil szervezetek (pl.: tanoda programok)
Pedagégiai Szakszolgdlat munkatarsai, ahol van ott az iskolapszichologus. Az iskolidkban
fejlesztopedagégusok mellett tanitok €s szaktanarok is bekapcsolddnak a felzarkoztatasba.
Ahol van fejleszté pedagdgus vagy gydgypedagogus, ott els6sorban 8k végzik a BTMN-es
tanuldk fejlesztése, felzarkdztatasa is.

6 intézményben ,Patrénus program” palyazat keretében mentorok is foglalkoznak a
hétranyos helyzetii tanuldkkal.

A tehetséggondozas, felzarkoztatds iskolai szinterei a tanérak differencialt foglalkozasai,
fejlesztd és felzarkéztatd foglalkozasok, napkézis és tanuldszobai foglalkozasok. A
finanszirozott iddkeret jelent6s részét teszik ki a felzarkéztato, fejlesztd foglalkozasok. A
szocialis hatranyokbol adodott lemaradasok csokkentését jol szolgaljék a szervezett kulturalis
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programok, taborok, kirdnduldsok stb. Az intézmények egyiittmilkodnek kozmiivelddési
intézményekkel, akik sziinidében programot, nyari napkézit szerveznek.

Az intézmények torekednek arra, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyerekek részére a
tobbletszolgéltatdsokat biztositani tudjak, de sem a személyi, sem a targyi feltételek nem
hidnytalanok.  Iskolapszichologusokra,  gydgypedagbgusokra  sziikség lenne. A
fejlesztéeszk6zok, mérdeszkdzok folyamatos poétlasa, bovitése is elengedhetetlen. A
felzarkoztatas, tehetséggondozas kiemelt célcsoportjai: tehetséges tanuldk, a beilleszkedési
tanuldsi és magatartdsi nehézségekkel kiizdé diakok, sajatos nevelési igényii gyermekek és
fiatalok, hatranyos helyzetliek.

— Pedagdgiai programokban fellelhetd specialitisok, Arany Jéanos Tehetséggondozd

Program. Oko iskola, nemzeti tehetség program. bazis iskolak rendszere

A mar kordbban bemutatott nemzetiségi, két tanitasi nyelvli, emelt 6raszima nyelvi
képzések is jol mutatjak, hogy a nyelvtanuldst, nyelvi készségek fejlesztését kiemelten kezelik
az intézmények.
Az iskoldk az infrastrukturélis adottsdgaikhoz alakitva tervezik, szervezik meg a mindennapi
testnevelést. Valtozatos sportoldsi lehetéséget biztositanak: uszasra specializalodott
osztalyokat inditanak, kézilabda, kosdrlabda a kiemelt sportig tobb intézményben. Egyre
népszeriibbek a lovassport, judo, tollaslabda is.
A miivészeti nevelés az AMI-k mellett az altalanos iskoldk és gimnaziumok pedagégiai
programjdban is beépiilt. Ezekben az intézményekben szinvonalas koérusok, miivészeti
csoportok miikddnek.
Kiilondsen a kozépiskolakban a természettudomanyi tantargyak, matematika és informatikai
emelt 6raszami programjai is népszerlick a felvételizd 8. osztilyosok korében. Két
gimnéaziumban 6, egyben 8 évfolyamos gimnaziumi képzés folyik.
Egyik gimndziumban rendészeti palyaorientacids képzés miiksdik.
Fontos pedagdgiai specialitis az Arany Janos Tehetséggondoz6é Program. Gimnéazium és
kollégium koz6s munkajanak eredménye a hatranykompenzalasra, tehetségfejlesztésre €piild
képzés.
Specialis pedagogiai programok egy masik része tanuldsszervezéssel dsszefliggd innovaci6
(Lépésrdl Lépésre program, KIP), ezekhez kapcsolédéan bézisintézmény és modszertani
kozpont is egy intézményiink (Budai Varoskapu Iskola). Gyakori a kérnyezetvédelmi
»Z6ldmozgalmakkal” kapcsolatos programokba valé bekapcsoldédas (Okoiskola, Madarbarat
Iskola). Az intézmények érdeklédésének fokuszdban 4all még a magatartasproblémak
megeldzését €s a tanulok mentélhigiénés allapotat javitdé projektek megvaldsitdsa (Boldog
Iskola program, Arizona program, Hét szokas program)
A Pécsi Oktatasi Kozpontnak 4 bazisintézménye van a tankeriiletben.
Az intézmények pedagdgiai programjai ¢és éves beszamoléi alapjan  végzett
dokumentumelemzés alapjan kapcsolatrendszeriiket az alabbiak jellemzik:
- akapcsolatok céliranyosan a pedagégiai programban foglaltak megvalésuldsat szolgaljak,
- az intézmények olyan programokba kapcsolddnak be, amelyek segitik sajat arculatuk

kialakitasat, megerésitését, hozzajarulnak egyéni beazonositiasukhoz.
A Tankeriileti Kézponttal val6 kapcsolattartast az intézmények rendszeresnek és jonak itélik
meg. A hivatalokkal, gyermekvédelmi szervekkel valé kapcsolat rendszeres. Kiterjedt és
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aktiv kapcsolata van az intézményeknek a civil szféra képviselSivel, helyi, regionalis és
orszagos hataskori alapitvanyokkal, egyesiiletekkel.

etének bemutatisa (Beiratkozas, beiskoldzas

Végzettség nélkiili iskolaelhagydk hel
iskolai bukasok — mar elsd osztalyt6l!)

A végzettség nélkiili iskolaelhagyok ardnyanak csdkkentésére iranyulé EU 2020 stratégia
célkitlizéséhez kapcsolddva hazdnk — mas eurdpai orszdghoz hasonléan — a végzettség nélkiili
iskolaelhagydk aranyanak 10%-ra csokkentését vallalta 2020-ig.

A lemorzsolodadssal veszélyeztetett tanulokrél az Oktatdsi Hivatal egységes adatgyiijtése
osszehasonlitasra alkalmas adatokat biztosit. Baranya megyében minden fenntarté minden
iskolatipusat beleértve 26600 tanuld koziil 2671 f6 (10,04%) a lemorzsolddassal
veszélyeztetett.

Baranya megyében az dllami fenntarté Tankeriileti Kézpontok (Pécsi, Mohacsi, Szigetvari)
iskoldiban 9961 {6 altalanos iskolas koziil 1178 6 (11,83%) a lemorzsolddassal
veszélyeztetett.

A baranyai Tankeriileti Kézpontok (Pécsi, Mohacsi) altal fenntartott gimnaziumok 3471 6
tanul6létszama koziil 102 f6 (2,94%) a lemorzsolodassal veszélyeztetett. !

A Pécsi Tankeriileti Kozpont altal fenntartott, altaldnos iskolai feladatot ellatd
intézményekben 5424 tanulé koziil 545 {6 (10,04%) a lemorzsolddassal veszélyeztetett.
Gimnaziumi feladatot ellatd intézmények 2848 didkja koziil 55 6 (1,93%) a lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuld.

A lemorzsolédassal veszélyeztetett didkok szadmdnak csokkentése érdekében az
intézményekben sokféle tevékenység folyik. (XI.melléklet)

e Az iskolai kudarcok csékkentése minden iskola céljai k6zott szerepel.

e A 16 oraig tarté6 délutani programok gazdag vilasztékat kinaljak a tanuldknak:
szakkoroket, felzarkéztatd, tehetséggondozé foglalkozasokat.

e Alséd tagozatos gyermekek egész napos iskolai és napkozis foglalkozasai mellett a
fels6s6k szamara tanulészoba miikddik az altalanos iskoldkban. Itt segitséget kapnak a
felkésziilésben is.

* A napi pedagdgiai munkaban sajat fejlesztésii tevékenységeket épitenek be.

e Erositik a sziilokkel az egyiittmiikdést.

e A pedagégusok sokféle mddszert alkalmaznak, taneszkézt hasznalnak a tanérakon,
mellyen segitik a tanulasi folyamatot.

e Informatikai eszk6zdk hasznélata folyamatosan béviil a mindennapokban.

e Témahetekkel, projektekkel, iskolan kiviili tanérakkal teszik valtozatosabba a tanitas-
tanulas folyamatat.

! Lemorzsolodassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi 4tlageredménye kdzepes
teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat, és
esetében komplex, rendszerszintli pedagogiai intézkedések alkalmazdsa valik sziikségessé. (a nemzeti
kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. tdrvény 4. § 37.)
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e Kiemelt figyelmet forditanak a tanulasi nehézséggel kiizdékre, hatranyos
helyzetiiekre, sajatos nevelési igényli didkokra. Egyéni vagy kiscsoportos
fejlesztéseket szerveznek résziikre.

o Iskolapszicholégusok és a Baranya Megyei Szakszolgalat munkatirsai segitik a
pedagdgusok munkdjat, akik segitséget nydjtanak a sziildknek is.

e A nevel6testiiletek tovabbképzéseiket az igényeiknek megfeleléen tudjak megtervezni.

e A Pedagbgiai Oktatasi Kozpontokon keresztiil szaktanicsaddi segitséget vesznek
igénybe az intézmények.

e Egyiittmiikédnek a gyermekvédelem szervezeteivel. Szakmai egyiittmiikodéseket
kotnek tanodaprogramot megvalositd szervezetekkel, kézmiivel6dési és kulturélis
intézményekkel.

e Arany Janos Tehetséggondozé Program mikodik.

Az iskolai lemorzsolodas csokkentése érdekében az Oktatasi Hivatal palyazataban 6
intézmény kapcsolddott be.

— SNI ellatés helyzetének értékelése: integracio és szegregicit értékelése, utazd
gyogypedagdgusi haldzat, fejlesztd felkészités, EGYMI

A rendelkezésre 4ll6 adatok szerint a gyogypedagégiai nevelés-oktatds szerepe a
koznevelés rendszerén beliil fokozatosan emelkedik, ez a tendencia az 6voda, az altaldnos
iskola €s a szakgimnaziumok esetében a leger6teljesebb.

A szegregédlt és az integralt nevelésben-oktatisban résztvevd gyermekek, fiatalok
szamanak alakuldsat vizsgélva az adatok egyértelmiien forditott aranyti tendenciat jeleznek, az
integralt nevelésben — oktatdsban részt vevé fiatalok szdma folyamatosan né, foként az
alapfoku intézményben. Az adatok a 2011 és 2015 kozotti valtozasokat mutatjak nevelési-
oktatdsi szintek és kozépfokon intézménytipusok szerinti bontdsban. A rendelkezésre allé
idésoros adatokon kiviil a 2016-2017-es tanév adatainak Osszefoglaldsa a korabbi
tendencidkat erSsiti meg.

A sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsa integralt és szegregalt formaban is
megvalosul a tankeriileti k6zpontban minden képzési szinten.

2 A 2016/2017-es tanévben Magyarorszagon 1 millié 493 ezren vesznek részt a kéznevelés
nappali rendszer( képzéseiben.

317 ezer gyermek jar 6vodéba, 741 ezer tanulé éltalanos iskolai, 435 ezer f6 pedig kézépfoku
oktatasban részesiil.

Az 6vodasok szama 317 ezer 6, t6bb mint 3500-zal kevesebb, mint az el6z6 tanévben.
Gyogypedagogiai, illetve integralt nevelésben 9 ezer — a 2015/2016-os tanévhez képest 7,0%-
kal tobb — gyermek részesiil.

Altalanos iskolai oktatdsban 741 ezren — az el6z6 évinél tsbb mint 3800 fével kevesebben —
vesznek részt. A sajatos nevelési igény(i tanulok szdma 55 ezer f6, ami az egy évvel
korabbihoz képest t6bb, mint ezerf6s névekedést jelent. (Forras: Statisztikai Tiikér,
2016.12.16., Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest )
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Specialis kis létszdmi csoportok, osztilyok a tobbségi intézményekben nincsenek.
Szegregalt nevelést — oktatast végzd gydgypedagdgiai intézmény- 2 talalhatd, 4 feladat-
ellatasi helyen. Ezek tobbcéli intézmények: évodai, altalanos iskolai, szakiskolai feladataik
mellett a fejlesztd nevelés — oktatasban részesiilok ellatdsa is megvaldsul. A kihasznaltsig
altalanosan 62%-0s. A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésr6l modositasa és a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartdi szerepének Kiterjesztése jelentss
véltozasokat hozott a koznevelés rendszerében, igy térségiinkben is. A helyi stratégiai
dokumentumokban mar rendszerszintii beavatkozasi szandék nyilvanul meg a specialis
szitkségletii gyermekek, fiatalok részére biztositott szolgaltatasok differencialasa, az ellatd
intézmények pontos és egyiittmiikodésre alapozott munkamegosztasa érdekében. Az elmult
évek szakmai fejlesztéseinek koszonhetéen a gydgypedagdgiai ellatds és a szakszolgalati
feladatok elkiiloniiltek egymastol. A szakszolgalati intézmények a sajatos nevelési igényi
gyermekek ellatdsabol a diagnosztika és a korai intervencié feladatait latjak el. A 10
kotelezéen ellditandé szakfeladat humén eréforrasigénye nagy és specidlis, a szakmai
feltételek megteremtése folyamatos helyzetelemzést és szakmakézi egyiittmiikodést igényel.

A megyében 4, tankeriileti kézpontunkban 2 utazd gydgypedagogiai hilézat mikodik,
ezek szakmai koordinacidja megyei szinten torténé egylittmiiksdést igényel az érintett 3
tankeriilet kozott.

A sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsat - a jogszabalyban meghatarozottak alapjan
integralt — egyiittneveld és szegregalt - kiilonnevel6 formaban biztositja a fenntartd. Integralt
keretek ko6zott nevelt gyermekek és tanulok szama megyei szinten: az 6vodakban a
gyermeklétszam 2,19 %-a, altalanos iskolaban 5,1 %-a, kozépfoku oktatasban az alabbi
megoszlasban torténik az integralt SNI oktatés: szakképzésben 5,04 %, gimnaziumban 0,82%.

Szegregilt nevelés-oktatds 2 intézményben, 4 feladat-ellatasi helyen folyik, melyek
egységes gyogypedagégiai modszertani intézményként széles korii nevelési — oktatasi
feladatot latnak el.

A Pécsi Eltes Matyas Egységes Gyogypedagbgiai Modszertani Intézmény, amely sajatos
nevelési igényli gyermekek ovodai, altalanos iskolai és specidlis szakiskolai ellatasat
biztositja, a fejlesztd nevelés — oktatas keretein beliil a sulyos, halmozott fogyatékos fiatalok
ellatasarol gondoskodik.

A Komléi Egységes Gyodgypedagdgiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,

Szakiskola és Kollégium, amely 6vodai, altaldnos iskolai és szakiskolai ellatast biztosit 2
feladatellatasi helyen. Pécsvaradi tagintézményében 1 éve indult el a fejlesztd iskola.
A gybégypedagégiai 6vodakba jaré gyermekek létszama folyamatos névekedést mutat, ezért
Uj 6vodai csoportot inditunk 2017 szeptemberében Pécsvaradon. A gyogypedagdgiai dvodai
csoportok szdma ezzel 4-re n6. Egyre nagyobb szimban jelennek meg a pszichés fejlodési
zavarral kiizd6 és autizmus spektrumzavar diagnézisu kisgyermekek. A sulyos — halmozott
fogyatékkal él6 dvodaskorti gyermekek fejlesztése megoldatlan, 6vodai keretek kdzott térténd
fejlesztésiik olyan mértékii apolasi feladatokat kivan meg, amelyeket az alapvetden az enyhe
fokban értelmi fogyatékos prognézissal bekeriilé gyermekek ellatasara kialakitott
gyogypedagogiai 6vodak nem tudnak kielégiteni. A jogszabalyi hattér megszabja a nevelést —
oktatast segitdé szakemberek létszamat, ez a keret azonban sziikk mozgasteret ad, a segitd
személyzet bovitéséhez.
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— Fejleszto nevelés értékelése.

Két intézményben, két feladatellatasi helyen torténik a sulyos — halmozott fogyatékos
fiatalok fejleszté nevelés — oktatdsa. Az elmilt évben indult egy intézményben (Komléi
EGYMI Pécsvéradi tagintézménye) 0j alapfeladatként a fejlesztd nevelés — oktatas, mivel erre
az ellatasra folyamatosan nd az igény a térségben. Az erbforrasok fejlesztése is sziikséges a
novekvo igények ellatdsdhoz és a szakmai szinvonal fejlesztéséhez, , az EFOP 3.1.6 és 4.1.6
palyazatok keretében benytjtandé projektek ennek a teriiletnek a fejlesztését célozzak meg.

Tarsulé
Fejleszt6 nevelés-oktatas Létszam | , ? 2
fogyatékossag
; Hal riilt 6
Pécsi Eltes EGYMI — csoportos ellatas | 6 féa [mozotialm i
Pécsi Eltes EGYMI Egyéni ellatas 10 Halmozottan sériilt
EFESZI
) ” =
Pécsi Eltes EGYMI Egyéni ellitis | I:éalmz" ZOCLHURIS
Hajnéczy
Pécsi Eltes EGYMI - Almamelléken 3 Halmozottan sériilt
Komléi EGYMI Pécsvéradi i
Py 5 Halmozottan sériilt
Tagintézménye
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— Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése.

A Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 2013 6ta egységes rendszerben miikodik,
valamennyi szakszolgalati feladatot ellatja a megyében. Feladat-ellatasi helyei (12 db) a
jarasok székhelyén talalhatok. A feladatellatas soran Baranya megye mind a 10 jarasat lefedi.

A leghéatranyosabb helyzetii jarasok teriiletén harom baranyai tagintézmény talalhatd: a
szigetvari, a sellyei és a sasdi.
A tabla két tanévben ellatott gyermekek, fiatalok 1étszamat tartalmazza feladatonként.

Ellatottak
szama Ellatottak
atott fel
Ellatott feladatok (6) szima (f6)
2015/16. (2016/17.
Korai fejlesztés 183 168
Fejlesztd nevelés 9 5
Nevelési tanacsadas 1370 1104
Sza}<ertm ’ bizottsagi 5506 3571
tevékenység
Logopédiai ellatas 2709 2529
Pal?lavala’lsztam 2357 1639
tanacsadas
Konduktiv ellatas 6 7
Isk9la1-, o (’)v'odal ) 16
pszicholégiai ellatas
gyogytestnevelés 864 718
Tehetséggondozas 33 16
Osszesen 13129 9773

A tagintézmények munkamegosztisdban a feltételek biztositisan kiviil a lehetd
legszélesebb korli szolgaltatasi kindlat megszervezésének alapelve, hogy a vidéki gyermekek,
fiatalok szdmdra is lakohelyiikh6z kézel biztositva legyen a hozzaférés, az esély aktualis
nehézségeik, problémaik megoldasdhoz. Az egyes jarasi koézpontokban miikodd
tagintézmények jelentds szami 6vodai és iskolai feladatellatasi hellyel 4llnak kapcsolatban.

Az egyes szakszolgalati feladatoknak megfeleléen a szakmai munkakozosségek az
egységes szemlélet, vizsgilati és ellatdsi protokoll kialakitidsiban meghatirozé szerepet
tolthetnek be. Mindamellett, hogy minden tagintézményben az esetmegbeszéld teamek
munkdja elengedhetetlen, a rendszeres megyei szinti megbeszélések a szakmai
tovabblépéseket, az elakaddsok megbeszélését, a szakemberek kollegidlis &sszetartozasat
célozzak meg.

A megyei szintii egységes szakmai munka alappillére az egységes szakmai protokollok
kialakitdsa, valamint a dokumenticids rendszer megalkotasa. A szakvélemények formai és
tartalmi elemeinek egységesitése nemcsak az egyiittgondolkodast segiti, hanem a nevelési-
oktatasi intézményekkel vald egyiittmiikdést is.
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— Hatranyos helyzetii tanuldk 1étszamanak alakulasa tendencisk.

A tankeriilet intézményeibe jaré tanulok (14705/1112) 7,56-%-a hatranyos helyzetd,
(14705 /671) 4,56 %-a halmozottan héatranyos helyzet(i. Az elmilt 2 tanév statisztikai adatait
Osszehasonlitva megallapithatd, hogy a hatranyos helyzet(i tanulok szama né, a halmozottan
hatranyos helyzetliek szama stagnal. Az el6z6 évek adataival valé dsszehasonlitasabdl nem
vonhatd le konzekvencia, hiszen a jogszabélyi kdrnyezet, a hatranyos helyzet fogalma jelentds
valtozason ment at. (XII.melléklet)

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti
tanuldk aranya

W tanuldlétszam mhh ®hhh

2.2.5 Az intézmények iranti igény bemutatisa

A vidéki kisiskolakban az orszagos atlaghoz hasonléan csdkken a beiskoldzandd

gyerekek szdma, mig a nagyobb vidéki iskoldkban stagnal. Ettdl eltérést csak néhany
intézmény mutat, amelyek Pécshez koézeli telepiilések, és dinamikus fejlédés jellemzi. N6 a
kikdlt6zd fiatal csaladok szdma. (Kozarmisleny, Hosszihetény, Poginy) Pécs megyei jogu
varos teriiletén aranytalansag mutatkozik alapfoki intézmények létszamanak alakuldsiban.
Vannak névekvd, stagnalé és csokkend 1étszamu iskolak. A sziildk kérében preferalt iskolak a
belvarosban, illetve a tomegkozlekedési csomopontokhoz kozel vannak, vagy a
kdrnyezetiikben lakdsépitési program valdsult meg. A csdkkenés tapasztalhat6 az elsregedd
varosrészekben, ahol a tankdteles korak szdma cstékken. Azokban a peremkeriileteken
miik6dd iskolakban, ahol a hatranyos helyzetii tanuldk aranya emelkedik fenn 4ll a veszélye,
hogy elindul egy természetes szegregacids folyamat.
Az iskolai korzethatirok modositasai nem, vagy csak kis mértékben segitettek az
egyenetlenségeken. Hagyomanya van a csaladok kérében az iskolavalasztiasnak. Az iskola
kozelsége csak egy szempont, a vélasztast befolyasolja az iskola pedagdgiai programja, a
tanit6 néni személye és a sziilok kényelmi szempontja (munkahelyhez, nagysziildhoz kozeli
iskola, j6 megkozelithet6ség). Mindezek ellenére évrél évre né a korzeti iskolakba
Jjelentkezék szdma, amit a 2.1.3. pontban, ,,Az 1. osztalyba 1épok szdma” elnevezésii diagram
szemléltet.
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Tovabbtanuldsi, palyavalasztasi mutatok

A 2016-2017. tanévben a tankeriilet 8. osztalyos tanuldinak 99,12 %-at vették fel
kozépfokii intézménybe. A  tovabbtanulé didkok 72 %-a gimnaziumban és
szakgimnaziumban, 16,9 %-a pedig szakkozépiskoldban folytatja tanulmanyait. A Pécsi és a
Komloi jaras teriiletén a tanulok 94 ill. 93%-a , Pécsvéradi jarasban pedig 77%-a valasztott
érettségit ado kozépiskolat.

A szakkozépiskolat valasztok tankeriileti szinten alig haladjak meg a 10%-ot. A Pécsi
és a Komloi jaras esetében az arany: 5 ill. 6 %. A Pécsvaradi jarasban a szakk$zépiskolaba
jelentkezok aranya a tankeriileti atlag kétszerese: 20 %.

2.2.6 A Tankeriileti Kézpont illetve az intézmények kiilsé kapcsolati rendszerének
értékelése-partneri matrix.

A Tankeriileti Kézpont kiils6 kapcsolati rendszerét a fenntartdsban 1év intézmények,
a felettes szervek és hivatalok jelentik. Kozvetett kapcsolatrendszerét az intézmények
partnerkdrébe tartozé szervezetek alkotjak.

Az intézmények partnerk6rét meghatarozzak a pedagdgiai programjukba
meghatdrozott altalanos és specialis feladatok.

Az intézményi kapcsolati matrixokbol kideriil, hogy a tankeriileti kdzponttal, a
telepiilési €s nemzetiségi 6nkorményzatokkal a kapcsolattartast az intézmények rendszeresnek
és megfelelonek itélik meg. Partnerkoriikben tartoznak kulturdlis és egészségiigyi
intézmények, gyermekvédelmi hivatalok, civil szervezetek. Iskolarendérrel az intézmények
64,5 %-aban van kapcsolat, melyet atlagosan jonak tartanak. Sziildi munkakdzésségek
miikodésében az intézmények egyiittmiikddGek, a kapcsolattartds folyamatos és kivalod.
Sportszervezetekkel szinte minden iskolanak van kapcsolata. (tablazat)

227 A Tankeriileti kozpont altal fenntartott intézmények 4ltal biztositott
nlefedettség”. (Allam altal biztositott és elérheté koznevelési teriiletek illetve a
hianyteriiletek bemutatisa).

Az altalanos iskolak ,,eloszldsa a varosokba siirtis6dik” A vidéki iskolak beiskolazasi
korzetéhez tartozo telepiilések 15 kilométernél kzelebb talalhatok. Baranya megye telepiilés
szerkezetére jellemzOk az apré falvak, zsaktelepiilések. E miatt a tdmegkozlekedés ritka, tobb
telepiilésrél nem tudnak helykozi kdzlekedéssel iskoldba jarni a didkok. Ezekbdl a falvakbél
iskolabuszok szallitjak a gyerekeket.

Hét telepiilésen miikddik csak alsé tagozattal, Gsszevont osztilyokkal tagiskola vagy
telephely. Altalaban két évfolyam 6sszevonasa a jellemzo.

Harom telepiilésen a miikddo tagiskoldban vannak §sszevont osztalyok.

Ko6zépfoki intézmények koziil a Pécsi Tankeriilet K6zpont fenntartasaban 1évok két varosban
miikddnek: egy gimnazium Komlon, Pécsett hat intézmény mindegyikében van gimnaziumi
képzés és egyben miivészeti szakgimndziumi tanulmanyokat folytathatnak a kozépiskolasok.
A gimnéziumi képzés sokféle programot kinal. Jelentkezhetnek a didkok 4, 6, 8 és nyelvi
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el6készitbbe 5 évfolyamos képzésre. Pécsett harom kollégium fogadja a kzépiskolasokat, ha
a napi bejaras nem megoldhato, vagy til sok id6t vesz igénybe.

Pécsi székhelyli gimnazium alapfeladatai koz6tt szerepel a Kéznevelési Hid Program, de nem
volt rd jelentkezd az elmult években, mert minden 8 osztalyt befejez6 felvételt nyert
valamelyik kozépiskolaba.

Mind a hidrom jardsban Komlon, Pécsett és Pécsvaradon is van gyogypedagdgiai feladat-
ellatdsi hely, ahol az dvodatdl a szakiskolai képzési biztositott az tanuléi eldmenetel,
kollégiumi lehetdséggel. Két utazé gyogypedagdgusi haldzatot

Alapfoktt miivészeti oktatdst folytato iskoldk Pécsett, Komlon, Pécsvaradon,
Mecseknadasdon é€s Szaszvaron mikddnek. Elsé sorban zenei képzést kindlnak, de egyre
népszeriibbek a tinc és a képzomiivészeti képzések. A vidéki iskolak tobbségében nincs
lehet6sége a tanuldknak allami fenntartasi iskolaban a miivészeti képzésben részt venni.

A Baranya Megyei Pedagogiai Szakszolgalat feladatellatisa a megye teljes teriiletét lefedi,
minden jarasban mikddik tagintézménye.

23 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése (a rendelkezésre allé intézményi atvilagitasi jelentések
megallapitasai alapjan)

2.3.1 A Tankeriileti Kézpont miikddtet6i, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A 2016. augusztusatdl elindult folyamatok egységes gazdalkodasi kereteket
biztositottak a tankeriileteknek, ezaltal lehetdvé tették, hogy tankeriiletiink letegye az 6nalld
gazdalkodas alapjait, mely soran sikeresen levontuk a konzekvencidkat és a tovabbi miiksdés
szempontjabol fontos tapasztalatok birtokdba keriiltiink.

A Pécsi Tankeriileti Kézpont 6nallé szervezetként 2017.01.01-t61 rendelkezik sajat
koltségvetéssel, mely lehetdvé teszi, hogy a gyakorlatban is alkalmazzuk a megszerzett tudast,
és azok helyi viszonyokhoz val6 adaptalasaval, valamint a folyamatok allandé finomitaséaval
hatékony €s magas szinvonali koltségvetési rendszert alakitsunk ki. A gazdalkodasi teriilet
elsédleges €s legfontosabb feladata 2017-ben, hogy torvényi kereteken beliil, az intézmények
szakmai dnallosagahoz és zavartalan miikdtetéséhez biztositsa a sziikséges pénziigyi hatteret,
tovabba optimalizalja és racionalizalja a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok felhasznalasat.

2017. 01. 01-t8l 4 telepiilésen, 21 intézmény miikdtetését vette 4t a Pécsi Tankeriilet
a helyi dnkorményzatoktdl, melyek jellegének, felszereltségének kiilonb6zésége komoly
kihivast, szdmos megoldandé problémat jelentett.

Elemezve a 2016-ban elindult folyamatokat, a tankeriilet a kovetkezSket allapitotta meg:

— Az ingatlanok elhelyezkedésének, allapotanak, fiitési rendszerének soksziniisége,
nagymértéki eltérései miatt nem célszerii normativ alapon meghatirozni az intézmények
koltségvetését.

— A miikodtetés kiadasainak és bevételeinek intézményi szintii tervezéséhez ugyanakkor
nem alltak rendelkezésre az esszencidlis adatok.

— Az intézményvezet6k az 6nkormanyzati miikodtetés idején nem rendelkeztek gazdasagi
onallosaggal, tovabba az intézményekben sincsenek relevans végzettségii, gyakorlott
munkavillalok, akik szakértelmiikkel megfeleld tamogatéast nyidjthatnanak.
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Ezen megallapitisok és az intézményi Onélléosag novelésére iranyuld torekvések
figyelembe vételével dolgoztuk ki gazdalkodasi rendszeriinket a 2017-es évre. Ennek
megfeleléen az intézmények részére sajat, elkiilonitett keretet biztositottunk, melynek
felhasznalasaval biztosithattdk egyéni szakmai feladataik, céljaik megvaldsitasat, valamint
megtapasztalhattak az 6nallé gazdalkodas lehetdségeit, kihivasait és felmérhették a sziikséges
kompetenciakat, melyeket e feladat megkovetel. A keretsszegbdl felhasznaldsra keriilt
Osszegrol havonta kimutatdst nyujtottunk az intézmények részére, hogy kovethessék a
felhasznalast. A mukodtetési kiadasok kezelését a tankeriilet dolgozdi végzik, a specifikus
intézményi igények figyelembe vételével.

Az intézmények mitkodtetésbe vételét kovetden feliilvizsgaltuk a rajuk vonatkozo atvett
és ujrakStésre  vard  szerzOdéseket. Ennek  eredményeként  megsziintettik a
parhuzamossagokat, ahol lehet6ség adodott koltséghatékonyabb megoldast alkalmazni
(példaul egyes kirivoan magas koltségekkel jaré fénymasol6 lizemeltetések esetében), ott ezek
a szerz6dések felmondasra keriiltek és helyettiik Gjakat kotottiink.

A Kkiilonb6zd szolgaltatasok tekintetében (pl. energetikai szolgaltatiasok, tliz- és
munkavédelem stb.) kozbeszerzési eljarast folytattunk le az egyetemekkel egyiittmiikédve,
torekedtiink arra, hogy a tankeriilet teriileti kiterjedésébdl eredd szolgéltatdi lehetdségeket
kihaszndlva, alacsonyabb koltségli, igy joval elonyosebb szerz8déseket késsiink Ezen
tevékenységek soran a hatékonyabb és gazdasidgosabb er6forras felhasznalds, valamint a
megtakaritas elérése mellett tovabbi célunk volt az intézmények jov6 évi gazdalkodasianak
elokészitése, segitése.

Az intézmények személyi allomanyanak és ehhez kapcsolddoé kiadasainak atvizsgalasa
soran megallapitast nyert, hogy az egyes intézmények kozott indokolatlan eltérések
tapasztalhatok. A feltart eltérések kezelésére, és a humaneréforrasok hatékonyabb allokalasa
érdekében kidolgozott eljarasrendiink lehetové teszi, hogy az intézmények igényeit a
gazdasagi hatékonysag figyelembe vételével tudjuk kialakitani, a szakmai feladatellatas
sériilésének veszélye nélkiil. Ezen rendszer miikddésének kulcspontja a kétiranyu
kommunikacié, melynek megvaldsitasaval, a rendelkezésre allo lehetdségek keretein beliil,
sikeriilt egy olyan stabil gazdalkodasi rendszert kiépiteni, amely az intézmények igényeinek
hatékony kielégitésével, azok megelégedettsége mellett biztositja a zavartalan feladatellatést.

A hatékony kommunikacids rendszer eredményeként a tankeriilet fSosztélyai, és az
tankeriilet €s az intézmények ko6zott kialakult a tamogatd, kooperacio a szakmai és gazdasagi
teriiletek kozott.

2.3.2 Az intézményi technikai human eréforris értékelése.

A Pécsi Tankeriileti Kozpont fenntartasiban miikod6é koznevelési intézmények

tekintetében a technikai dolgozdk létszama (Gsszesen 316 f6) igazodik a nemzeti
kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény 61. § (5) bekezdésében foglaltakhoz.
A Tankeriileti K6zpont a mikodtetési feladatok jo részét egy, a karbantarté munkakérben
foglalkoztatott dolgozok részvételével megalakitott munkacsoport keretében latja el. Ebben a
munkacsoportban tartozok rendelkeznek olyan végzettséggel, szakképzettséggel (asztalos,
villanyszereld, hidegburkold, stb.), melyek segitségével a kisebb-nagyobb feladatok
elvégezhetdk.
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Emellett a karbantartasi feladatokat a karbantartok ,,valtozé munkavégzési helyen” t6rténd
alkalmazaséval oldjuk meg.

A mikodtetési feladatok atvételekor a technikai dolgozok szamaban mutatkoztak hidnyok,
melyet a Tankeriileti K6zpont bels6 atcsoportositassal oldott meg.

2.3.3 Az intézményi koltségvetési taimogatasok alakulasianak elemzése

Az intézményi koltségvetési tamogatasok 2016-ban 2017-ben.

Az intézményi koltségvetési tamogatasok biztositjadk az intézmények szdmidra a
feladatellatashoz €s miikodtetéshez kapcsolodd kiadasaik fedezetét. Az eredeti elbiranyzat
Osszege: 12 443 168 e Ft, kormanyzati hataskorben torténé elvonas: 410039 e Ft.
Kormanyzati hatdskdrben biztositott timogatas: 195 784 e Ft. Iranyité szervi hataskorben
biztositott timogatds: 1 280 567 e Ft. A havi tamogatés igy lehet6vé tette a tankeriilet szdmara
a folyamatos likvidités biztositasat.

A kiadasok optimalizalasa mellett a bevételek névelése is nagy jelentdséggel bir a
hatékony gazdalkodas szempontjabol. A tankeriilet bevételei jellemzben ingatlan
bérbeadasabol, kollégiumok szallaskiadasabdl, valamint az AMI-k tandij és téritési dij
beszedéseikbdl szarmaznak. A bevételek novelése érdekében olyan 6szténzé rendszer keriilt
bevezetésre, mely révén lehetoséget biztositunk az intézmények szdmara, hogy a keletkezett
bevételeik, illetve megtakaritdsaik meghatarozott részét szakmai céljaik megvalositasahoz,
intézményiik fejlesztéséhez felhasznaljak. Ennek eredményeként kedvez6, nsvekvd tendenciat
tapasztaltunk a bevételek alakuldsdban, melybdl azt a konzekvenciat lehet levonni, hogy az
intézmények elkezdtek térekedni arra, hogy ndveljék a bevételeiket. Mindez megerositi a
tényt, hogy egyiittmiikodé hozzaallassal, az intézmények érdekeltté tétele révén
hatékonysagnovekedést érhetiink el tankeriilet szerte.

A 2017. évben megéllapitott 177.004 e Ft sajat bevételi el6iranyzatot igy varhatéan
65-70 %-ban tudjuk teljesiteni, kiemelve, hogy ezen Osszeg meghaladja a korabban
prognosztizalt adatokat.

2.3.4 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatisa

Baranya megye jellemzden aprofalvas, kisiskolds kornyezetében még a helyiségbérleti
dij elérésére is csekély a kereslet. Csupan Pécs teriiletén varhatdak az alapfoki miivészeti
iskola tandij és rezsikoltség — tovabbszamlazason feliili egyéb bevételek. E sajatos kdrnyezet
miatt a tankeriilet intézményeinek sajat bevételszerz6 képessége hosszu tdvon is alacsonynak
mindsitheto.

Az éves elemi koltségvetések tervezésénél jellemzOk miatt a sajat bevételek igen
alacsony szinten tervezettek, az intézmények bevételszerzé hajlandésigat novelendd az
altaluk szerzett bevétel azonnal eldiranyzat modositd tételként 8sztonzden hatéan sajat
kiadédsaik n6velésére hasznalhato fel a jovoben.
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2.3.5 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevoné képesség elemzése

A Pécsi Tankeriileti Kozpont fejlesztési stratégiaja szignifikativ elemének tekinti a
felelosségi korébe tartozd teriilet tobbrétegli vizsgalatat. Ennek tekintetében az els6dleges
hangstlyt a keresleti abszorpcids kapacitds kapja. Ehhez sziikség van — a végpontrdl, mint
nélkiilozhetetlen teriiletrdl elindulva — a szakteriiletiikon jol és innovativan teljesit6
pedagdgusokra, akik képesek és motivaltak elsajatitani az adott programozasi iddszak EU-s
forrasfelhasznélasi szakmai kompetencidit is. Hangsulyozottan abban a mértékben, ahogy
neki, mint az adott program végsé megvalositéjanak a bevonddas feltétlen sziikséges. Ez
természetesen fligg a program jellegétdl (infrastrukturalis beruhazas, vagy kisérleti pedagdgiai
mddszer kidolgozasa, bevezetése).

E tekintetben a Pécsi Tankeriileti Kézpont eddig j6 eredményeket tudhat maga mogott.
2013 elétt jellemzden az volt tapasztalhatd, hogy egyes iskolak (vagyis az dsszesség alacsony
szamu része) tanari karaiban az EU-s projektekre specializalodott csapat végezte a palyazasi
tevékenységet. Sok esetben laza kapcsoldédast mutatott az iskola tényleges igényeivel, inkdbb
az adott lehetdséghez igazitott tartalommal birt. Ez kevésbé a tamogatis fogadas oldalan
gyengitette az abszorpciés mutatokat, mint inkabb a felhasznalas efficiencidjaban jelentett
gyengeséget. Ex post elemzéseink azt mutatjak, hogy ennek oka kettds. Nem csak a szegregalt
palyazéi csoportokban (,,megélhetési palyazo™) keresendé a probléma forrasa, hanem sok
esetben az azok miikodését lehetdvé tevo palyaztatdi oldalrdl jelentkezd kevéssé atgondolt,
nem a legjellemz6bb problémakra fékuszalé kiirasok.

Az azota eltelt idoben a Pécsi Tankeriileti Kézpont azon dolgozott, hogy érzékenyitse
pedagogusait, felmutassa szdmukra az Uniés forrasok jelentette lehetdséget, biztositva
szamukra a bels6 képzést, illetve azt a biztonsdgos szakmai hatteret, amelyhez mindig
fordulhatnak az érintettek. Az ebben eddig elért eredmények bizakodasra adnak okot.

A Pécsi Tankeriileti Kézpont fontos feladatdnak tekinti az e targyban megkezdett
munka folytatasat. A keresleti abszorpcié kovetkezd, egyben a Pécsi Tankeriileti Kdzpont
illetékességi kérében mutatkoz6 utolsé eleme azoknak a szakembereknek a munkdja, akik
hivatasszerlien koordinaljadk a palydzatokat. A 2013 ota eltelt idében ebben is pozitiv
valtozasok mutatkoztak, tobb iranyban. Letisztuléban van az ezzel foglalkozd munkatirsak
hataskori €s illetékességi teriilete. Jelent6s feladat azonban egy olyan profiltisztitas elvégzése,
amelynek soran nyugvopontra jut és egzakt keretek kozott véglegesedik az, hogy mely
teriileten meddig terjed az illetékes kollega feladata. Ez ismét az abszorpcids hatékonysagot
lenne képes jelentés mértékben ndvelni. Sziikséges lenne ndvelni tovabba az e teriileten
dolgozok szamat. A szervezeti struktiraban a 2013 6ta eltelt idében lezajlott valtozasok nem
tették lehetové, hogy mindez megszilarduljon. Ez évtdl kezd6dben azonban kialakultak azok a
szervezeti keretek, amelyek lehetdvé teszik az eziranyu elérelépést.

Osszefoglalva a forrasbevond képesség szervezeti keretei — helyi szinten -
atstrukturalodtak, alkalmassa valtak arra, k6zepesnél jobb fejlédési képességeket mutassanak,
ami szilkséges a forrasallokacio optimalizdlasahoz. A kindlati abszorpcié elemzése nem
tartozik ugyan a Pécsi Tankeriileti K6zpont hataskérébe, megjegyzendd azonban, hogy az
eloszté intézményrendszer kapacitisbOvitése és a szabalyozasi kdrnyezet stabilizalasa, az
egyes projektek alapos kidolgozasahoz sziikséges id6 megadésa jelentSs hatékonysagnéveld
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tényez6 lenne. A jelenleg esetenként tapasztalhaté akcidentdlis, provizérikus eljarasrend
nagyban gétolja a koncepciézus munkat.

2.3.6 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és
eszkozallomany bemutatasa).

2013. januar 1-vel Ilétrejott Klebelsberg Intézményfenntartdé Kodzpont Pécsi
Tankertiilete a korabbi fenntartoktél 19 intézmény 25 telephelyén t6bb mint 30 épiiletet vett at
izemeltetésre. A Pécsvaradi Tankeriilet altal iizemeltetett intézmények épiileteinek szdama 7, a
Koml6i Tankeriilet miikddtetett iskoldinak szdma 4. 2017. januar elsejével létrejottek a
Tankeriileti Kézpontok, egyben a jogszabalyvaltozas értelmében mar minden koznevelési
intézmény lizemeltetése a létrejott tankeriileti kézpontokhoz keriilt, amelyek szdma igy
jelentdsen megnovekedett.

A Pécsi Tankeriileti Kézpont miikodtetett intézményeinek szama 2017. szeptember 1-
t6l 39, feladat ellatasi helyeinek, telephelyeinek szama 74 (+2 sportlétesitmény), az Gsszes
hasznalt teriilet nagysédga vagyonkezelés jogan: 605.854 m2. A miikodtetett intézmények altal
hasznalt épiiletek Osszes szintteriilete eléri a 170.000 m2-t. A tankeriileti kézpont altal
mikodtetett intézményegységek kozott 3 tanuszoda, 6 kollégium - amelybdl 3
gyogypedagogiai intézmény intézményegysége - is taldlhatd. A vagyonkezelt ingatlanok
koziil 4 4llami tulajdonti ingatlan.

Az iizemeltetett ingatlanok 3 jaras 33 telepiilésen fekszenek, a Tankeriileti K6zpont
40-50 km-es korzetén beliil, ez aldl kivételt képeznek a Baranya Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat telephelyei, amelyek az egész megyét lefedik. Az épiiletek kozott felsorolhatd
mind a hagyomanyos téglaépiilet, mind a t6bbszintes (panel) épiilet illetve néhany esetben
kénnyliszerkezetes épiilet is. Pécs Megyei Jogu Véros tulajdondban 4ll6 vagyonkezelésre
atadott intézmények koziil tbb IMS technoldgidval épiilt. Ezen épiiletek atvizsgaldsa
folyamatos illetve a varos az elmult években 2 4ltalanos iskola épiiletének IMS tartd
szerkezetének felujitasat végeztette el.

Az ingatlanjaink nagy részére jellemz6 a mintegy 35-40 éves haszndlat miatti allapot
romlas, amely nem minden esetben pérosult folyamatos, allag és funkcié megdvé feldjitasi
tevékenységgel, azonban teljesitik az épitéskorabeli elvarasokat, kovetelményeket. Az elmalt
években az ingatlanok feldjitdsa, atalakitdsa a sziikséges forrasok hidnydban csak részben
tudta kdvetni a kialakult igényeket, tobbnyire csak a sziikséges karbantartasok elvégzése
tortént meg.

2.3.7 A vagyongazdilkodasi tevékenység értékelése.

Az elmult években a Tankeriilet a fenntarthatdsag szempontjat helyezte el6térbe, az
épitett infrastruktira &llagmegdvasan til a beruhdzasok foként az oktatdsban hasznalt
eszkdzokre, az iskoldk butorzatinak megujitasara/cseréjére terjedtek ki. Fontos feladatunknak
tekintjiik a vagyontdrgyak gondos gazdaként valé kezelésén til az azok hasznalatinak —
oktatasi tevékenységiinket nem zavard — atengedésébdl szarmazo bevételszerzési lehetdségek
felkutatisat és ezen lehetoségek korének bovitését, mivel a megszerzett bevételeket az
intézmények fejlesztésére, modernizacidjara tudjuk forditani.
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Jelentdsebb épitési beruhazas megvaldsitasara palyazati forras hianyaban az elmilt
években nem volt lehetOség, azonban a tankeriiletink a pénziigyi erejéhez mérten
folyamatosan elvégezte a sziikséges karbantartdsokat, megdvva ezéltal a vagyonkezelésiinkbe
keriilt 1étesitmények allagat.

A hatdsagi ellendrzések altal feltart problémakat folyamatosan javitjuk. Sok esetben a
korabbi fenntartdk éltal el nem végeztetett tobb éves illetve akar évtizedes elmaradast sikeriilt
mar pétolni.

A beszerzések az intézményi igényeknek megfelelden zajlanak, figyelembe véve a
vonatkozo jogszabalyi kérnyezetet (KEF, BVOP).

A tankeriileti kozpont szervezetén beliil az Uzemeltetési Osztily kollégiinak szakmai
tudasara tdmaszkodva az ingatlanallomany karbantartisira és fejlesztésére vonatkozo
titemezett tervet dolgoztunk ki, melyet folyamatosan aktualizalunk az elvégzett s Ujonnan
felmeriilé feladatok ismeretében. A karbantartasi €s hibaelharitasi munka gordiilékeny és
hatékony szervezése, kivitelezése az intézmények és a tankeriilet munkatarsai kozotti
folyamatos egyiittmiikddést igényel. Kisebb volumenli munkak végrehajtaishoz az
intézmények tobbsége rendelkezik sajat karbantartdé munkaerdvel, a nagyobb horderejii
beavatkozédsokat €s specidlis felszereltséget igényl6 munkdkat - a vonatkozd beszerzési
eljarasrend alapjan kivalasztott - kiilsé vallalkozok bevonasaval oldottuk meg. A
koltséghatékonysagot szem el6tt tartva, valamint a rugalmassag és az azonnali beavatkozast
lehetévé tevd hibaelharitasra egy tankeriileti karbantarté csoportot hoztunk létre, amellyel a
jovoben a tankeriilet intézményeiben felmeriilé hibak egy részét sajat eréforrassal tudjuk
megoldani.
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3 Tankeriileti Kézpont j6voképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek
3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatasa
3.1.1 Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

A Koznevelés-fejlesztése stratégia elveivel 6sszhangban keriiltek meghatarozasra az
elkdvetkezo évek fejlesztési elképzelései.

A koznevelésnek meghatdrozé szerepe van a felndvekvd nemzedék személyes
fejlodésének elosegitésében, felsdoktatdsra vagy a munkavallalasra torténé felkészitésben,
kiegyenstlyozott (testi, lelki, szellemi) felnotté véalasban. A nevelés-oktatds sordan el kell
sajatitani a demokracia alapértékeit, az egészségtudatos magatartist, és mindazokat a
személyes és szocidlis kompetencidkat, melyek a sikeres munkaerfpiacra 1épéshez
sziitkségesek. Ezért a tanulok targyi tudasa mellett a készségek, képességek fejlesztésére nagy
hangsulyt kell forditani. A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet folyamatos valtozasa, a
technoldgia fejlodése, az informéciés, kommunikaciés technoldgiak robbanésszerii
térhoditdsa  versenyorientalt, nemzetkdzi kornyezethez alkalmazkodast var el a
munkavallaloktdl. A XXI. szdzadi kornyezethez alkalmazkodas soradn sziikséges az egész
életen at tartd tanulds irdnti nyitottsag, és ehhez sziikséges képességek fejlesztése. (Pl.
problémamegoldas, kritikus gondolkodas, k6z6s munkavégzés képessége, alkalmazkodas.)
Az oktatas mindségének javitdsdhoz vezetd pedagogiai tevékenységek:

- A tantargyi ismeretek mellett a kompetenciafejlesztésre nagyobb hangsily keriiljon a napi
tanulas-tanitds folyamatban. Ehhez a nevel6-oktaté munkdhoz nélkiilozhetetlen a
pedagogusok szakmai, médszertani felkésziiltsége, tovabbképzése. Kiilondsen fontosak
azok a képzések, amelyek a modszertani ismeretek mellett az IKT ,,0kos” eszkdzdk
hasznédlatdhoz adnak segitséget, tamogatjdk a nevel§-oktatd munkat végzdket a
megljulasban. Ez éltal hatékonyabban tudjak fejleszteni a tanuldk kompetencidit. A
tanulmanyaikat befejezd fiatalok munkaba éllasdhoz a szakmai ismeretek mellett jo
egyéni, szocialis és digitalis kompetenciadkra van sziikségiik.

- Az intézményekben tanulok kozott kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos,
halmozottan hatranyos tanuldkra. Minimalisra cs6kkenteni a lemorzsolddassal
veszélyeztetettek aranyat, hogy sikerrel tudjanak elhelyezkedni az elsédleges munkaerd
piacon. Ennek érdekében minél korabban fel kell ismerni a hétranyokat (bemeneti
mérések) és céliranyos fejlesztéssel csokkenteni azokat. Ehhez a folyamathoz sziikség
esetén kiilsé szakemberek segitségét lehet igénybe venni (szakszolgilati segitség). Az
ingerszegény kornyezet ellensilyozasa céljabol szabadidb, sport, tabori programok,
kirdndulasok szervezése eredményesen csékkenti a hatranyokat. Ehhez pélyazati forrasok,
tamogatasok felkutatasa sziikséges.

- A tanulas-tanitasi folyamat szintere bovithetd (pl. erdei iskola, muzeumpedagogia,
zoopedagodgia stb.) Az életkornak megfeleléen a pedagdgiai folyamatok hatékonysiga
eszkdzhasznalattal novelhetd, kisérleti eszk6zok, IKT eszkozok, fejlesztoé eszkozok. A
tankonyvek mellett az elektronikus tananyag bdviilése varhatd a tanitdsban. A témahetek
kinalata illesztheté az iskoldk tanév rendjébe, az ismeretek mellett kivalé lehetdséget
biztositanak kompetencia fejlesztése.

- A pedagégiai folyamatok hatékonysaganak a meghatdrozasahoz mérések-értékelések
sziikségesek. Az orszagos és nemzetkozi standard mérések értékelése az alapja a tanulas-
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tanitds folyamat korrekciéjanak. Ehhez mérési-értékelési folyamatban jartas
pedagégusokra, szaktanicsadokra van szitkség, akik segitséget nyhjtanak a szakmai
munkacsoportoknak.

A nevelés szerepének a hangsilyosabba valasa az Nkt-b6l. és NAT-bol levezethetd
oktataspolitikai szandék. Cél, hogy iskolai gyakorlatban egyensulyba Keriiljenek a
képességek-készségek fejlesztése a miiveltségteriileti ismeretekkel. Ezt segitik a komplex
nevelési-oktatasi programok alkalmazasa, amelyek a tandran kiviili id6t is a tanulds
részeként kezelik. Ezek irdnyulhatnak miivészeti, természettudomanyos, gyakorlati életre
nevelésre stb.

A felnéttoktatas iranti igény novekszik. Szakgimnazium képzési feladatai bSvithetdk a
felndttoktatdsi szakképesitésekkel. Elbzetes egyeztetések elkezdddtek, folytatasuk
sziikséges.

A mindennapos testnevelés infrastrukturalis feltételeinek a megteremtése folyamatos
feladatot jelent a fenntartonak. Az iskola kdrnyezetében miikod6 szabad kapacitidsokkal
rendelkezd egyesiiletekkel, sportkérokkel egylittmikddve béviteni a sportolasi
lehetéségeket. A testmozgason keresztiil komplex egészségfejlesztési programok
adaptalasa.

Pedagdégusok munkaerd piaci helyzetének valtozasaira figyelemmel kell lenni. A szakos
ellatottsag érdekében, a hidnyszakok miatt, atgondolt humanerdforras gazdalkodasra lesz
sziikség. Pénziigyi kondiciok fliggvényében ujabb tanari szakképesités megszerzése
tdmogathat6, amennyiben az az intézmény érdekét szolgilja. A péalyakezd6k munkdiba
allasakor, mentoréalasuk segiti a nevelbtestiiletbe torténd integraciot, a napi feladatok soran
felmeriil6 problémak megoldasat, ezzel is csdkkentve a palyaelhagydk szamat.

A pedagdgus életpalya, a differencidlhatd bér és potlék a szakmai munka elismerését
szolgalja. Ezt a folyamatot kell, hogy segitse a pedagdgusok teljesitményértékelési
rendszere.

A nevelés — oktatasi tevékenység mindsitésének javitasanak sarkalatos pontja a kiilonleges

bandsmodot igényld gyermekek ellatasanak optimalizalasa. Ezek:

beilleszkedési, magatartasi nehézségek kezelésével kapcsolatos feladatok,

a tehetség, képesség kibontakoztatasat célz6 tevékenységek,

tanulasi kudarc — veszélyeztetett tanulok felzarkéztatasa, SNI ellatas,

szocialis hatranyok enyhitését célzd tevékenységek,

gyermek-€s ifjusagvédelmi feladatok.

A pedagodgiai szakszolgélatok tevékenységek fejlesztésében a kovetkezd sziikségleti

teriiletek azonosithatok:

a targyi feltételek korének bovitése: egyrészt a kdzponti diagnosztikus protokolloknak
megfeleld  vizsgaloeljarasok, tesztek, masrészt a fejleszté-terapids munka
eszkozrendszerének elégtelensége miatt

a human er6forras fejlesztése a szakemberek tovabbképzése, mddszertani specializacioja
a szakteriiletnek megfeleld korszerii és differencialt ismeretek és terapidk elsajatitisa
segitségével
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halozati egyiittmiikédések korének bovitése, rendszerszintii fejlesztése az agazatkozi és

intézménykozi kapcsolatok, illetve az egymasra €piil6 szolgaltatasi folyamatok erdsitése

céljabol.

Jelen allapot

Beazonosithaté folyamatok,
tendenciak

Tervek, javaslatok

feladatellatas kis részét
képezi az SNI ellatas

2. Logopédiai

novekedése tapasztalhatdo és
varhaté (TAMOP 6. 1.4.)

2. Logopédiai ellatasban

Diagnosztika | 1. szakemberhidny 1. hataridék  betartasanak | 1. statusz bovitése
(MSZB) nehézsége 2. foallasu szakorvos
2. csak megbizasi | 2. korlatozott oraszamban | foglalkoztatasa
szerzOdéssel zajlik orvosi vizsgalat (heti 4
foglalkoztatott nap) 3. megfeleld szamu
szakorvossal integralé és szakmailag
rendelkeziink 3. Intézménykijelslések | felkésziilt  nevelési -
nehézsége (nincs megfelelé | oktatasi  intézmény  kis
3. egyes koérformak | szdmu integrald és szakmailag | 1étszamu osztéllyal
fokozott megjelenése | felkésziilt nevelési - oktatasi
(autizmus, ADHD) intézmény)
Terapias 1.A tizféle | 1. A korai  fejlesztésben | 1. Szakemberhiany
feladatellitas | szakszolgalati ellatottak szdmanak kezelése, statuszbdvités,

infrastruktura €s terapids
eszkozbovités

2. Statuszbdvités

elldtasban jelenleg a jogszabaly szerinti
szakemberhiany ellatasra nincs kapacitas
3. Statuszbovités
3. Gyogytestnevelésben | 3. Magas ellatatlan
szakemberhiany tanuldlétszam 4. Statuszbovités
4. Néhany szakember | 4. Szakemberek thlterheltsége,
osztott ~munkakorben, | vardlista magas szdma
t6bb szakfeladaton
dolgozik

3.1.2 A tehetséggondozas fejlesztése

A tehetségek azonositdsanak folyamataban a korai felismerést preferaljuk, melynek
modszertani javaslatdt a pedagégiai szakszolgilati intézményekkel kozosen célszerti
meghatdrozni. Ennek érdekében az intézményekben dolgoz6 iskolapszicholégusok szélesebb
kori bevonasara toreksziink.

A tehetséggondozas szintereinek bovitését a civil szervezetekkel vald kapcsolattartds
erfsitésén, a tehetséggondozassal foglalkozo szervezetek halézatosodisaban vald aktiv
részvételen keresztiil latjuk biztositottnak és hosszil tdvon fenntarthatonak. Tamogatjuk és
Osztdnozziik az intézmények Tehetségpont — akkreditaciojat a MATEHETSZ rendszerében.

E célt szolgalo j6 gyakorlatok terjesztésében segitséget nyijtunk.
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3.1.3 A szocialis fesziiltségek enyhitése

A szocialis fesziiltség enyhitése t6bb intézmény feladatrendszerén keresztiil valosithato
meg. A kdznevelési intézmények elsé sorban a pedagdgiai folyamatokon keresztiil fejthetik ki
hatasukat.

— Az iskoldkban az eltéré szociokulturdval rendelkezd tanulok egyiittélését és nevelését
tdmogaté programok szervezése, tdmogatisa. Pl. érzékenyitd programok, tolerancia
napok tartasa tanuléknak kiilsé szakmai szervezetek bevonasaval.

— A pedagogusok felkészitése szakemberek altal ezen feladatokra. Pl. érzékenyits
miihelymunkék tdmogatasa.

— Jelzérendszeri halézat kiépitése az intézmények és a szakmai szervezetek koézott. Pl.
Csaladsegité K6zpont, Gyambhivatal.

— Az elkdvetkezokben is szorgalmazni kell a szocidlis kiilonbozéségek enyhitésére szolgald
palyazatokban vald részvételét az intézményeknek. Pl. AJTP, MACIKA, Utravalo
programok, Hatartalanul!

3.14 Az innovativ megoldasok feltarasa

A koznevelési intézmények kiemelt célja, hogy az oktatasi esélyegyenlGség
megteremtése valamint a neveld-oktaté munka hatékonysaganak, eredményességének
ndvelése érdekében szdmtalan médszertani innovacio bevezetésében, fejlesztésében vegyenek
részt. Fontos feladat, hogy a sikeres innovacidkat gondozzak, tovabb fejlesszék és lehetdség
szerint terjesszék.

A fejlesztés-felzarkoztatas, a tehetséggondozas, a kdrnyezeti nevelés fejlesztését a
tankeriilet intézményei kiils6 partnerekkel egyiittmilikddve, pdalydzatok megvaldsitasaval,
médszertani ,,J6 gyakorlatok™ terjesztésével ¢és adaptalasdval valdsitjdk meg. A specidlis
programok egy része tanuldsszervezéssel 6sszefiiggd innovacio (Lépésrél Lépésre program,
Komplex Instrukcios Program).

Az intézmények érdeklodésének kozéppontjdban éllnak a magatartdsproblémak
megel6zését és a tanulok mentalhigiénés dllapotat javitd, a tovabbtanuldst timogatd, a kiilsd
partnerekkel t6rténd egyiittmiikodést erdsitd projektek megvalositasa (Boldog Iskola program,
Arizona program, T4ajold, Kreativ Partnerség, Hét szokas).

A tovébbi fejlesztéseket segiti el6, hogy négy intézményiink (Pécsi Meszesi Altalanos
Iskola, Pécsi Bartfa Utcai altalanos Iskola, Pécsi Arpad Fejedelem Gimndzium és altalanos
Iskola, Pécsi Miivészeti Gimnazium és Szakgimnazium) a Pécsi Oktatdsi Kdzpontnak
bazisintézménye lett.

3.1.5 Aziij oktatisi megoldisok elemzése, bevezetése
Uj oktatasi megoldasok fejlesztése érdekében a kerettantervekben horizontalis célként

megjelend IKT kompetencia fejlesztés keretében fontos feladatunk, hogy a szaktargyi 6rakon
minél szélesebb korben hasznéljanak az iskolakban IKT eszkdzoket, digitalis tananyagokat.
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Az internet A4ltal kozvetitett tanitas-tanulds adta lehetdségek mind teljesebb
kihasznalasa is kiemelt célunk. Ehhez elengedhetetlen a pedagégusok - IKT eszkozok (,,0kos™
eszk6z6k) mind szélesebb felhasznéalasat tamogatd, szaktargyi e-tananyagokat megismertetd,
internetes lehetdségeket bemutatd — tovabbképzése.

3.1.6 A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A Pécsi Tankeriileti Kézpont egyik fontos célkitiizése, hogy az illetékességi kérébe
tartozd feladatellatasi helyek ne egymastol elkiilonitetten miikodd iskolak legyenek, hanem
egymassal szakmailag egyiittmi{ikddo tanintézmények. Az egymaéssal valo Osszetartas mellett
nagyon fontos a varosi/telepiilési Onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, nemzetiségi
onkormanyzatokkal, a nem allami fenntartasG oktatasi intézményekkel, kulturalis
szervezetekkel (pl.: mizeum, szinhaz, konyvtar) val6 egyiittmiikddés is.

Fejlesztési teriiletek:

- Az egyiittmiikddés soran a halézatosodas, a jo gyakorlatok megosztasa, a problémak
és megoldasok Osszegylijtése - a hatékonyabb oktatd-nevelé munka megvaldsitasa
érdekében - a tankeriileti kozpont kozremikodésével valdsuljon meg. Ennek
érdekében fontos feladat a hatékony kommunikaciés csatornak kialakitasa.

- A mar meglévo partnerség megtartasa mellett, elengedhetetlen a kapcsolatok tovabbi
bdvitése, szélesitése, tovabbfejlesztése.

3.1.7 Hatékonysag javitasa a nevel6 - oktat6 munkiaban

A pedagogiai folyamatot hdrom alapvetd tényezé hatdrozza meg:tanuld, pedagdgus és a
tagabb értelemben vett kérnyezet. Ezek kiilon — kiilon és egyiitt térténd fejlesztése jo iranyba
befolyasolja a hatékonysagot.

A tanulok iskolaba lépésekor fontosan a bemeneti mérések (DIFER és egyéb, az
intézmény altal hasznalt mérés), amelyek alapjan tervezhetd a fejlesztés iranya és modszerei.
Az egyéni kompetencidk fejlesztése, a motivacié erGsitése és a teljesitményt ndveld
tevékenykedtetés a tankeriileti kozpont éltal preferalt értékek az intézmények iranyaba.

A tanuldk nevelése — oktatdsa folyamatdban felmeriilhetnek olyan problémak, melyeknek
megoldasahoz kiils6 szakemberek segitségére van sziikség. Ezek id6ben torténd észlelése és
igénybe vétele hozzajarul a legoptimalisabb kimenet eléréséhez. Ezért tankeriileti szinten az
intézmények, a szakszolgélat és az utazé halézatok szoros egyiittmiikbdésére 6sztonozziik
partnereinket.

A kiilonleges banasmoédot igénylé gyermekek (tehetséges gyermekek is) azonositdsdban és
fejlesztési folyamataban is 6sztondzzilk az intézményeket a specialis szakemberekkel torténd
team-munkara.

A pedagogiai folyamat kulcsszereplje a pedagogus. Az 6 szakmai felkésziiltsége és
kompetencidi, moédszertani ismeretei €s gyakorlati alkalmazisai nagyon fontos tényezd a
hatékony nevelés — oktatdsban. Fontos, hogy belsd és kiils6 képzések segitségével
folyamatosan lépést tartson a tarsadalmi és szakmai elvarasokkal.

A tagabb értelembe vett kdrnyezet optimalizaldsahoz tanuldbarit osztalytermek
kialakitasat, IKT és az életkori sajatossdgoknak megfeleld fejleszté eszkdzok rendelkezésre
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allasat tartjuk értéknek. Az egyéni fejlesztés és a csoportos foglalkozasok specialis
szintereinek kialakitdsaban komplex moédon jelenjenek meg az intézmény altal képviselt
értékek.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésének alapja a kéznevelési rendszerben
tanulmanyokat folytaté, de lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok kiemelt, komplex
tdmogatasa, ami a koznevelési rendszer szintjén elsdsorban a korai iskolaelhagyassal
kiemelten érintett koznevelési intézmények fejlesztésével, illetve az ezen intézmények és
pedagdgusaik szamara nyajtott szakmai szolgéltatasok biztositdsaval érhet6 el.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas az iskolai kudarcok, a lemorzsolédas gyakori
kovetkezményére, az alacsony iskolazottsagra, tovabba ennek eredményeképpen a
munkaerdpiacrol és a tarsadalombdl vald kirekesztodés veszélyére iranyitja a figyelmet.

3.1.8 Tanulmainyi versenyek rendszere

A Pécsi Tankeriileti Kozpont iskoldi munkaterviikben hatdrozzak meg azon
versenyeket, melyen adott tanévben részt kivannak venni, amelyre felkészitik tanuldikat. Ezek
kozott szerepelnek iskolai, vérosi/telepiilési, megyei/teriileti, régi6s, orszagos és nemzetkozi
versenyek is. A mindenkori aktudlis EMMI rendelet a tanév rendjérdl tartalmazza azoknak a
tanulményi versenyeknek a jegyzékét, amelyeket az oktatasért felel6s miniszter hirdet meg az
iskolak részére, tovabba amelyeket palyaztatas nélkiil anyagilag és szakmailag tamogat. Az
iskolai versenyek, vetélkeddk egy része az iskoldk hagyomanyrendszeréhez kapcsolodik, de -
az iskolak kozotti egyiittmiikodés jegyében - ,,vendég” csapatokat is varnak e rendezvényekre.
Fejlesztési teriilet:

— cél, hogy a megszervezésre keriild tanulményi versenyek minden tantargyi teriiletet
lefedjenek, tilkinalatbdl az iskoldk szelektaljanak,

— a tankeriileti kozpont illetékességéhez tartozé iskoldk minél szélesebb korben
vegyenek részt egymas versenyein, ismerjék meg egymas tradicioit,

— Versenyekhez a pénziigyi forrasainak a megteremtéséhez tobb csatorna felkutatisa
javasolt. Részesitsék elonybe az OH és EMMI altal szervezett és timogatott
versenyeket.

3.1.9 A tanul6 kommunikicios képességének erositése

A kommunikaciés kompetencia fejlesztése kiemelked6 feladata az iskoldknak. A
kommunikaciés hatékonyséag fontos feltétele az 6nmegvalésitasnak, biztositja dnkiteljesedést,
a személyiség és a személykozi kapcsolatok harmonikus fejlédését.

Az élethosszig tartd tanulas sikeres megvaldsuldsa, a munkaerd piaci igényeknek vald
megfelelés okan preferaljuk az intézmények mindennapos pedagdgiai gyakorlatiban a tanuldi
aktivitasra épit6 tanuldsszervezési eljarasokat, a szobeli kifejez6készséget fejleszté modszerek
mindennapos hasznélatat (kooperativ tanulasszervezés, szituacios jatékok, dramapedagdgiai
moédszerek, onreflexio, érvelés, vita). Ezek a modszerek nagyban hozzajarulnak a kdvetkez6
célok megvaldsitasahoz:

— a tanulok képesek legyenek kiilonféle kapcsolati helyzetekben, szoban és irdsban
kommunikalni és az adott helyzethez alakitani kommunikacidjukat,
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— jartasak legyen a kiilonféle tipust sz6vegek felhasznalasaban,
— képesek legyenek a kiilonboz6 segédeszkozok segitségével megkeresni, 6sszegylijteni
és feldolgozni az informéaciodkat.

3.1.10 Konfliktuskezelés

A konfliktuskezelési modszerek és technikak célja az egyének és/vagy szervezetek
kozotti ellentétek feloldasa, az érdekellentét gerjesztette indulatok tompitasa, a sériilés
esélyének cstkkentése €s a tovabbi konfliktusok elkeriilése. Az iskola a szocializacié egyik
legfontosabb kozege. A sikeres konfliktuskezelési stratégiak onbizalmat adnak és meger6sitik
a személyiséget, segitenek a gyerekek empétia- ¢és egylittm(ikodési készségeinek
fejlesztésében.

A pedagoégusoknak fontos szerepe van a konfliktusok kezelésében, az oktatas feladatan kiviil
szamos alkalommal kell segitséget nyujtaniuk a diakok iskolai és otthoni problémainak
megoldasdban. A konfliktuskezelés modszerei segitenek abban, hogy a fiatalok felnétt
korukban is kezelni tudjak a fesziiltséget és keriiljék az agressziot.

Célunk, hogy a Pécsi Oktatasi Kozponttal egyiittmiikodve lehetévé tegyiik, hogy a
pedagdgusok bovithessék ismereteiket és pedagdgiai modszertarukat a konfliktuskezelés
terilletén  tanfolyamokon, belsé  tudasatadassal, intézményk6ézi  munkacsoportok
Iétrehozasaval.

3.1.11 Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A Pécsi Tankeriileti Kézpont gy a hazai, mint a nemzetk6zi palyazatok teriiletén
komoly aktivitast mutat 2013 6ta, ami a pontosan vizsgalhat6 id6szak kezdGpontjat jelenti.
Hazai palyazatok teriiletén a legnépszer(ibbek az alabbi kiirasok: Nemzeti Tehetségprogram,
Hatartalanul! program, Utravalé program, Erzsébet tdborok, Nemzeti Kulturalis Alap
palyazatok. Nem elhanyagolhaté mértékben van jelen a helyi 6nkormanyzat (Pécs Megyei
Jogl Varos Onkorményzata) timogatési szdndéka is.

Nemzetkézi palyazatok tekintetében az ERASMUS és a Széchenyi 2020 Emberi

Eréforras Operativ Program (EFOP) a legintenzivebben kihasznalt lehet6ségek.
Utébbi teriileten fontos feladat a pedagogusok, illetve a Kézpont munkatérsainak tovabbi
érzékenyitése, belsé képzésekkel valo felkészitése, hogy minél nagyobb szdmban tudjanak
bekapcsolodni a palyazasba és a megvaldsitisba. Ennek a feladatnak két eleme a
demisztifik4cio és a szakmai képzés. EI6bbi inkabb emocionalis jellegli tréningeket kivan, s
meg kell el6znie utdbbit.

Tovabbi cél, hogy a Kozpont felkutassa, felismerje az illetékességi teriiletén dolgozd
innovativ pedagdégusokat, koncepcidkat, s azokat palyazati keretbe illesztve j6 gyakorlatként
kibontakoztassa, megerdsitse. Ebben a feladatban a kiirdi oldal és a palyazéi oldal szoros
egylittmiikodésére van sziikkség, de ez mar kirajzolodni latszik a digitalis
kompetenciafejlesztés teriiletén, a lemorzsolddast, korai iskolaelhagyast segité programok
teriiletén is.
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3.1.12 Kiilsé kompetenciaigény

Az intézmények hatékonysiaga tovabb erGsithetd a kiils6 szakmai szervezetek
kompetencidinak bevonasaval. Célunk hatékony rendszer kialakitdsa egyiittmiikodési
megallapoddsok megkotésével, kozos feladatvallalassal. Az  intézményi igények
figyelembevételével az aldbbi teriileteken szeretnénk erdsiteni az egyiittmiik6déseket:
Kormanyhivatal/Gyambhivatal, Csalad- ¢és Gyermekvédelmi Ko&zpont, Rendorség,
Gyogypedagodgiai szakfeladatokat elldtd intézmények, szakszolgalatok (palyaorienticids
szakemberek), Iparkamara.

Torekedni kell arra, hogy az iskoldk partnerei 4ltal megfogalmazott elvarasoknak, mint
kiils6 kompetencia igényeknek megfeleljenek a tanulok.

A munkaerdpiacon elvart kompetencidknak megfeleléen az iskolak fejleszteni tudjak a
nyelvi és informatikai alkalmazott tudast. Tanitsak meg a tanulokat csapatban egyiittmiikddni,
fejlesszék problémamegoldé gondolkodasukat.

3.2 Humaneréforras-biztositas értékelése
3.2.1 A pedagoégus életpalya biztositasa

A pedagégus életpdlyamodell bevezetése kiszamithatova tette a pedagdgusok
elémeneteli rendszerét. A gyakornoki mondsitd vizsga €s a tovabbi mindsitése eljaras
tervezését a jogszabalyi kereteken beliil egyéni dontések alapjan teszik meg a pedagégusok. A
palyakezd6k mentoralasa segiti a fiatal pedagégusokat az intézményi feladatokhoz vald
alkalmazkodasban. Kiilonds jelentéséggel bir a motivacio a teljesitmény és szakmai fejlodés
szempontjabol. Fontos cél, hogy a pdlyakezd6k koziil minél kevesebben hagyjak el a
pedagogus palyat.

A Pedagégus I-bol Pedagdgus II. mindsitési eljarasra felkészitést bels6 tantestiileti
vagy OH Altal szervezett képzéssel segithetik. A Mesterpedagégus (szakértéi vagy nem
szakértdi) kutatétanari mindsitések tdmogatasa az intézmények szakmai munkéjat erdsitik,
ezért az egyéni ambicidk mellett figyelemmel kell lenni.

A fenntart6 tAmogatja pedagdgusok szandékat, ha mindsitési eljarasban részt kivannak
venni, és kérik felvételiiket a Mindsitési Tervbe. A kotelezd mindsitd vizsgaval és kotelezd
mindsitési eljarassal kapcsolatban a jogszabalynak megfelelGen jar el a jovbben is.

3.2.2 Az élethosszig tarté6 human gondoskodas

A pedagégusok nevelé - oktatdé munkajaban folyamatos megtjuldsra, onképzésre,
tovabbképzésre van sziikség, ennek kozéptava és tanévre szolo tervezését az intézmények
végzik, fenntartéi jovahagyassal. Célunk, hogy az intézmények a pedagdgiai programjukban
meghatarozott célok, feladatok elérését szem el6tt tartva, az egyéni kompetenciakkal,
igényeikkel és ambicidikkal 6sszhangban tervezik meg a tovabbképzéseket.

Ahhoz, hogy a munkaerdpiacra belépd fiatalok minél jobb eséllyel tudjanak
elhelyezkedni, a szakmai felkésziiltségiik mellett az infokommunikacids képességek magas
szintjére kell eljutni. Ezért fontosnak tartjuk, hogy a pedagdgusok is rendelkezzenek és
hasznaljdk a napi munkdjukban IKT - tudasukat, motivaljak erre tanitvanyaikat. Az EFOP
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3.2.4 Digitalis kompetencia fejlesztése projekt ehhez nyjt segitséget eszkzbeszerzések és a
pedagogus — tovabbképzések altal.

3.2.3 A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

A pedagdguspilya méltd lezarasat jelenté nyugdijba vonulds a nék 40 éves
jogviszonnyal rendelkezése és az Oregségi nyugdijkorhatar elérésével torténik. A Pécsi
Tankeriileti Kozpont tamogatja az intézményvezeté kezdeményezésére a pedagdgus
elismerésre, kitiintetésre felterjesztését.

A szakos ellatottsag biztositdsa céljabol — kiilonsen a hidnyszakok esetében -
visszafoglalkoztatjuk a nyugdijas pedagogusokat. A megbizasi oradijuk 20 %-kal magasabb
Osszegben keriil megallapitasra, mas draadoké.

3.2.4 A tanari utanpoétlas biztositasa

A Pécsi Tankeriileti Kozpont kiilongsen fontosnak tartja, hogy minden intézményben
biztositott legyen a szakos ellatottsag. Ezért azonnali beavatkozasként attanitas, nyugdijas
visszafoglalkoztatds megszervezését segiti. Ehhez adatbazist alakit ki, melynek elemei a
varhaté nyugdijazasok, az ebbol addéddé hidnyszakok és szabad kapacitisok tervezése.
Kozéptdvon segitheti az utanp6tlds biztositdsat a Pécsi Tudomanyegyetemmel és a
pedagogusképzd intézményekkel kialakitandé egyiittmilik6dés. Gyakorlohellyé valas
kezdeményezést, erre iranyul6 intézményi palyazatokat a tankeriileti kozpont tamogat.

3.2.5 Az alkalmazottak szocialis kdriilményeiben meglevé fesziiltségek enyhitése

Az alkalmazottak szocidlis juttatdsai egyéni mérlegelést kovet6en keriilnek
megallapitasra. Ilyenek példaul a fizetési eldleg, temetési vagy sziilési segély.

3.2.6 Az ingazé, mobil pedagégus munkajahoz sziikséges feltételek

A jogszabdly alapjan keriil téritésre a munkaba jards, sajat gépkocsi hasznalat vagy
bérlettérités formajaban.
A szakszolgalatban, utazé gyogypedagoégiai halézatban dolgozd pedagégusok szamdra, akik
naponta tobb feladatellatdsi helyen latjak el munkdjukat, lehet6ség szerint hivatali
gépjarmivet biztositunk.
Az éttanité pedagdogusoknak, tobb intézményben funkcionalis feladatot ellatdo dolgozdknak
tdmogatott utazast biztositunk.

3.2.7 A teljesitmény értékelés rendje
A korménytisztviselék teljesitmény értékelése a TER rendszerben torténik. Az

intézmények pedagdgusainak értékelése az intézményi értékelési rendszer keretében valdsul
meg, az ott leirtak szerint. Az intézményvezetok teljesitményértékelését a Pécsi Tankeriileti
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Kozpont dolgozza ki. Célunk, hogy az intézmények is rendelkezzenek teljesitményértékelési
rendszerrel, mert erre lehet alapozni a bér és pétlékdifferencialast.

3.2.8 A kétiranyu motivicio megteremtése

A motivacid céljat tekintve kétiranyu lehet. A kozelité motivacio a nevelés — oktatds
idealis koriilményeinek megteremtésére iranyul, a tavolodé motivacié célja a veszélyek, a
negativ allapotok elkeriilése. Terviink, hogy példaként allva intézményeink el6tt rendszeresen
SWOT - analizist készitve azonositjuk be szervezetiink er8sségeit — gyengeségeit és az
ezekbdl ad6doé lehetdségeket €s veszélyforrasokat.
Az intézményekben a pedagbgusok aktiv bevonasaval késziild elemzések Osztonozhetik a
pedagdgusokat, hogy intézményiik kultirdjanak, mindennapos gyakorlatanak valtoztatasanak
aktiv részesei legyenek.

3.2.9 A minéségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

Az intézményvezet6k hataskorébe tartoznak a kitiintetésekre felterjesztés. A tankeriilet
tamogatja az altaluk javasolt pedagdgusok szakmai elismerésének a felterjesztését.
Minden évben Pedagdgus napon a tankeriileti kdzpont megszervezi a kimagasld szakmai
munkét végzd pedagdgusok kdszontését. Az elismerésben részesiildkre az intézményvezetok
tesznek javaslatot.
Anyagi elismerésre a differencidlhatd bér all az intézményvezetdk rendelkezésére. A bér és
potlékok differencidlasira az intézményvezetok tesznek javaslatot az intézmény 4ltal
kidolgozott teljesitményértékelés alapjan.

3.2.10 Képzés, tovabbképzés modszere

Az intézmények és a fenntart6 k6zos célja, hogy motivalt, megujulni képesek legyenek
a pedagbgusok. Ezt segitik a tovabbképzések. Az intézményi tovabbképzések kozéptavu és
tanévre szolo tervezése az intézményekben torténik melyet a fenntartdé hagy jova. A
Jjovahagyas elott mérlegeli a forrast igénylé képzések tamogatisat. Az intézmények eldzetes
igényfelmérését kdvetden az Oktatasi Hivatal szervezi, koordindlja az ingyenes pedagogus
tovabbképzéseket.

Az hjabb szakképesitést vagy szakvizsgat ad6 képzések tdmogatisa egyedi elbiralas
alapjan torténik, kiilonds tekintettel az intézmény nevel6-oktaté munkaja sorin felmeriild
igényekre, mint pl.: Ujabb szak, hidnyszak megszerzése. A tamogatott ijabb szakképesités
megszerzése elott tanulmanyi szerz6déskotésre keriil sor a munkaltat6 és a pedagdgus kozétt.

3.2.11 Lakhatasi feltételek
Az intézményekben idegen nyelvli képzések (két tanitdsi nyelvii programok)
hatékonyabb megvaldsitasa érdekében idegen nyelvii tanarok fogaddsara keriil sor. Az O

lakhatasukat egy-egy tanévre az intézményekben kialakitott szolgalati lakidsokban vald
elhelyezéssel tudja tAmogatni a tankeriileti kbzpont.
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3.3 Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1 Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

Az iranyitasi, dontési jogkorok a Tankeriileti Kozpont, szervezeti egységei, illetve a
szervezeti egységként miikddé koznevelési intézmények tekintetében a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatban kellképpen szabalyozva vannak.

Az egyes vezetdi szintek a szamukra eldirt dontési jogosultsagokkal rendelkeznek.

3.3.2 Belso hataskorok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A bels6 hataskorok, képességek, az egyes szervezeti egységek, illetve a Tankeriilet és
a koznevelé€si intézmények kozott a szabalyzatokban megfeleléen rogzitett.

3.3.3 Iranyitasi, dontési szintek alakitisanak bemutatasa

Tankeriileti Kézpontban egy déntési szint mikaodik, a tankeriileti igazgatd az, aki egy
személyben a Tankeriileti Kézpont tekintetében déntési jogosultsaggal rendelkezik.

A Tankeriileti Kézpontban harom iranyitasi szint miikédik (tankeriileti igazgaté —
gazdasagi/szakmai igazgatdhelyettes (egyben foosztalyvezetok) — osztalyvezetdk.
Megfontolasra érdemes az, hogy a tankeriileti igazgatd dontési jogosultsdgai koziil egyes
hataskoroket az igazgatohelyettesekre, illetve osztalyvezetokre delegaljuk, azonban ehhez az
SZMSZ moédositasara van sziikség.

A koznevelési intézményekben a hierarchia megfeleléen miikddik (intézményvezetd,
intézményvezeto-helyettes, tagintézmény-vezetd/intézményegység-vezetd, illetve
helyetteseik).

3.3.4 Ertekezletek rendje, médszere

Az SZMSZ megfelelden tartalmazza, ezen valtoztatas nem sziikséges.
3.3.5 Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A Tankeriileti Kézpont az egyes foglalkoztatasi jogszabalyokban foglaltaknak eleget
téve preferalja a megiiresedett munkakorok pélyazati eljaras keretében torténd betSltését.
Minden esetben az adott munkakorre eloirt végzettség az, amit megkoveteliink. A kivalasztas
az érintett szervezeti egység vezetdjének, illetve kznevelési intézmény vezetdjének feladata.
A kivalasztast minden alkalommal személyes meghallgatas el6zi meg.
3.3.6 Belso vezetdi informaci6s rendszer

A Pécsi Tankeriileti K6zpont minden szervezeti egységére vonatkozban cél a belsd

vezet6i informdacios rendszer hatékonysaganak fenntartasa és fejlesztése a hatékony miiksdés
alapja. Ennek eleme a vezetdi értekezletek rendszeressége, a heti rend fenntartasa, illetve eseti
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megbeszélések tartasa. Feladat az értekezletek id6pontjanak és tartalmanak rogzitése,
emlékeztetdk készitése.

Nagyobb  szervezeti egységekben, intézményekben javasolt a szakmai
munkak&zosségek minél szélesebb korii bevonasa a vezetésbe. Ez altal hatékonyabba valhat a
dontés eldkészitése, a belsd informacidaramlas.

Fejlesztendd tovabba az informaciok — megfeleld sziirdk beiktatasa utdin — megosztasa
¢s az informdaciokezelés vezetdi szinten.

3.3.7 Folyamatba épitett ellenérzés rendje

A folyamatba épitett el6zetes €s utélagos vezetdi ellendrzés (kontrolltevékenység) havi
rendszerességili végrehajtasa a szamvitel, mint a tankeriiletrdl alkotott megbizhato, valés kép
alkotasat biztosité legfontosabb folyamat, s ezéltal a legmagasabb kockazatot magaban re;jté
tevékenységsor teriiletén a szervezet megalapitastdl kezdddéen megvaldsul. A tankeriilet
tovabbi magas kockazati tevékenységcsoportjdba a pénziigyi miiveletek sorolanddok. Ezek
kontrolltevékenység-sora szintén a megalapitaskor ki lett alakitva. Alkalmazadsa viszont a
kellden felkésziilt human eréforras teriiletén mutatkozé kapacitas-hiany miatt, - a bels6
ellendrzés feladataként - jelenleg még csak esti jellegli. Ugyanakkor a szintén magas
kockézatinak mindsiilo, intézményi taniigyi tevékenységek is szintén a bels6 ellendrzés
feladataként, eseti jelleggel mar ellendrizve vannak. A tankeriilet hosszi tavi célja; ezen
utébbi tevékenység folyamatos végzésének biztositasan til a kevésbé kockazatosnak itélt
folyamatok tekintetében is a koriiltekintéen kialakitasra keriild, valamennyi tevékenység
kontrolalhatosagat biztositdé ellendrzési moddszercsoport kialakitdisa és folyamatos
alkalmazasa.

3.3.8 Kockazat kezelés technikaja

Szamvitel teriiletén a Gjonnan felmeriilé problémékra az integralt konyvviteli program
lekérdezési funkcidi felhasznaldsival ellen6rzd listak keriilnek beépitésre, melyek a
kovetkezé fokonyvi feladas idopontjatdl kezdddden kilistdzzak az adatrdgzités soran
elkovetett ilyen jellegii hibdkat. Kijavitisuk a fokdnyvi feladas el6tt megvaldsul, biztositva
azon elvarast, hogy a fékonyv adatai a tankeriiletr] megbizhato, valds képet szolgaltassanak.
A pénziigy teriiletén a belsé ellendrzés soran feltart, jelentdsebb kockéazatokat magaban rejté
hidnyossigok évente ismételten feliilvizsgalatra keriilnek. Bekdvetkezési valdsziniiségiik
csokkentése az érintettek figyelmének rendszeres felhivasa altal mérséklodik.

Az intézményekben zajlé képzés keretében magas kockazatinak itélt délutani napkézis és
korai fejlesztési tevékenységek terén is kezdetét vette a hidnyossagok belsd ellendri feltarasa.
S6t a feltart hidnyossagok megsziintetésének visszaellendrzése is megvaldsul. A kockazat
csokkentése e téren a vezetdi ellendrzés gyakoribba tételével oldhaté meg.

A kevésbé kockazatosnak itélt folyamatok tekintetében jelenleg még kidolgozas alatt 4llnak
mind a rajuk vonatkozé kontroll folyamatok, mind a kockazat kezelési technikak. A
tankeriilet hosszi tavi célja; megfelel6é eljarasok kialakitisaval az e téren felmeriild
kockdzatok minnél nagyobb mértékii csokkentése.
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3.3.9 Biirokracia terheinek csokkentése

A Tankeriileti Kézpont, mivel elsédleges kommunikacids eszkbze az elektronikus
levelezés, a hozza beérkezd levelek, panaszok tekintetében nem kovetel meg — a
jogszabalyban eldirtakon kiviil semmiféle — formai elGirast. A levél, kérelem, panasz
beérkezését kdvetden az egyes tipusok elintézése megtorténik.

3.3.10 Adatszolgaltatas hatékonysaga

A Tankeriileti Kozpont torekszik arra, hogy a Tankeriillet minden feladatkorére
kiterjedd, naprakész adatbazis alljon a rendelkezésére. Az igy rendelkezésiinkre allo
adatokbol a lehetd legkisebb raforditassal lehet az adatszolgaltatasokat teljesiteni.

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1 Atlithaté koltségvetés tervezés és miikodtetés

A Pécsi Tankeriilet koltségvetése biztositja a fedezetet a teriiletén mitkodé kéznevelési
és kozoktatdsi intézmények zavartalan feladatellatashoz. A rendelkezésre allo koltségvetési
keret hatékony felhasznalasdnak alapja az &tlathatd, szakmailag és gazdasigilag is
aldtdmaszthato koltségvetés készitése, valamint a koltségvetési Osszeg felhasznélasanak
folyamatos figyelemmel kisérése, monitoringja és a megfelel6 visszacsatolas.

Célunk olyan, intézményi szintli koltségvetések készitése és kidolgozasa melyek a
gazdaséagi hatékonysag mellett figyelembe veszik az intézményi sajatossagokat, igényeket. Az
ilye médon kialakitott koltségvetési keretek pedig megfelelé lehetdséget biztositanak az
intézményvezetdk szdmara az 6nallé gazdalkodasra, megteremtik a lokélis problémamegoldas
kialakulasanak lehet6ségét, mely ebben az esetben a leghatékonyabb megoldasokat is jelenti.

Célunk eléréséhez sziikséges folytatni a 2016. masodik félévében megkezdett
folyamatot, melynek sordn az intézmények vezet6it egyre mélyebb szinten vonjuk be a
gazdalkodasi folyamatokba. Mindehhez kiilonb6z6 kommunikacids csatornakat hasznalunk
fel, melyek koziil nagy hangsulyt helyeziink a személyes beszélgetésekre, egyeztetésekre.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A gazdalkodasi folyamatok soran kiemelt célunk a szakmai feladatok és a pénziigyi
keretek dsszhangjdnak megteremtése, valamint a szakmai munka zavartalan végrehajtasahoz
sziikséges miikddtetési feltételek biztositdsa.

Az intézmények, bar mind az oktatasi teriilethez tartoznak, szakmai 6nallosaguk
folytin mégis nagyon eltéroek. Sziikséges, hogy mar a koltségvetés tervezésénél kiilon
figyelmet forditsunk sajatos igényeikre, feladataikra, majd a keretdsszeg felhasznaldsa soran a
feladatokhoz folyamatosan €s akadalytalanul biztositsuk szdmukra a sziikséges pénziigyi
hatteret.

A pénziigyi-gazdasdgi miikodtetés és a szakmai feladatok Osszhangjanak
megteremtéséhez sziikséges egyiittmiikddési rendszer mar kialakitasra keriilt a tankeriiletben,
melynek fenntartasa, finomitasa a tovabbiakban is els6szamu feladatunk.
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Tapasztalataink alapjan fontosnak tartjuk, hogy az kiilonb6z6 teriileteken dolgozok
bizonyos mértékig tisztaban legyenek a tébbi funkcionalis teriilet alapveté miikodésével, azok
elemi szabalyaival. Ennek megvalositasahoz belsé képzési rendszer kidolgozasat kezdtiik
meg.

3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

A tankeriilethez 39 intézmény 74 feladatellatasi hely tartozik. Ahhoz, hogy a pénziigyi
folyamatok kezelhetéek, atlathatbak és kontrollalhatéak legyenek, elengedhetetleniil
sziikséges az intézményi szintli tervezés és nyilvantartdsi rendszer vezetése. A tankeriilet
intézményeinek jelentds része érintett volt a 2017. évi atszervezésekben, de az intézményi
helyett telephely szintii nyilvantartasnak és a megfelelden funkcionalé kommunikacidénak
koszdnhetden ezek a folyamatok nem keltettek pénziigyi fesziiltséget.

A jovére nézve fontos az esetleges véltozasok prognosztizalasa €s annak mentén a
bevalt j6 gyakorlat folytatasa.

3.4.4 Stabilitas, szabalyszeriiség

A stabilitds fenntartdsa és a szabdlyok betartatdsa a tankeriilet feladata. Ennek
végrehajtasahoz olyan szabalyzatokra van sziikség, melyek megfelelnek a t6rvényi
eléirasoknak, konnyen értelmezhetdek és tdimogatjak a hatékony megvaldsitast.

A szabalyzatok akkor €rik el a céljukat, ha az érintettek ismerik, értik és betartjak az
abban foglaltakat. Célunk, hogy az intézményekkel széleskdriien és pontosan megismertessiik
a szabalyzatainkat, valamint ehhez kapcsolédéan a mindennapi miikddés soran
kovetkezetesen megkoveteljitk azok betartasat.

A szabalyzatok megismertetésére azt a modszert kivanjuk alkalmazni, melyet
hatékonynak €s a tankeriilet adottsagai szempontjabol legalkalmasabbnak tartunk. Ennek
menete a kovetkezo:

— Els6 lépésben az intézmények részére kiadjuk a szabdlyzatot olvasasra, értelmezésre.

— Ezt kovetben személyes és csoportos formaban atbeszéljiik a benne foglaltakat,

elkeriilve igy a félreértelmezés lehetdségét.

— Végiil az intézmények rendelkezésre bocsdtunk egy emlékeztetdt, melyben réviden

cimszavakkal dsszefoglalva megtalalhatoak a szabalyzatok sarkalatos pontjai.

A szabalyok betartatasanak biztositdsa érdekében a tankeriilet folyamataiban kijelolésre
keriiltek azok az ellendrzési pontok, melyek a szabélyok betartasdnak figyelemmel kisérését
szolgéljak. Ezek az ellendrzési pontok jelenleg jol miikdnek, de a szabalyok valtozasa esetén
a feliilvizsgalatuk sziikséges.

3.4.5 Likviditiskezelés
A tankeriilet likviditdsa a 2017-es évben maradéktalanul biztositott volt. A jelenleg

alkalmazott igénybejelentési rendszer amellett, hogy megteremti az egyes teriiletek
ellendrzési lehet8ségét, segitséget nyujt a likviditds tervezésében is. Ugyanakkor fontos
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kovetelmény a likviditas biztositdsahoz, hogy az intézmények is rendelkezzenek bizonyos
foku elorelatassal sajat koltségvetésiik tekintetében.

A folyamatos likviditas biztositasanak feltétele, amellett, hogy a tankeriilet figyelembe
veszi az altalanos és jol tervezhetd tendencidkat, pl. tavaszi versenyeken valo részvétel, fiités
szezonalitdsa stb., az intézmények vezetdi is rendelkezzenek ilyen szemlélettel és tervezzenek
elore a keretdsszegiik felhasznalasakor. Mindez pedig akkor lesz akkor lesz célravezet és
hatékonyan megvaldsithatd, ha a tervezés folyamataba kollégdit is bevonja. Célunk
ennélfogva annak az elérése, hogy ez a gondolkodasméd az intézményekben kialakuljon.

Ennek eszkozeként kialakitottuk azt az eljarasrendet, melynek keretében kérjikk az
intézményekt6l gazdalkodasi keretiik felhasznalasanak havi tervezetét benyujtani. A készhez
kapott intézményi tervek megvaldsitiasa, folyamatos figyelemmel kisérése, valtozasainak
megbeszélése, egyeztetése soran lehetdség nyilik az eldre tervezés gondolkodasmoédjanak
atadasdra, kialakitasara a vezetdk és alkalmazottak szamara. A vazolt rendszert jelenleg
folytatni sziikséges a tankeriilet szintjén, mely igy az automata mechanizmusai altal, valamint
természetesen, ha jol miikodik, csupan egy rutin feladatta valhat.

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A kontrolling, mint dontéstdmogaté rendszer a gazdalkodas teriiletén kiemelt
jelentdséggel bir. Elsodleges feladata a tankeriileti és intézményi vezet6k informalasa, hiszen
a dontéseket szimos esetben erdsen befolyasoljak a gazdasagi tényezok.

A tankeriiletben a kontrolling szlik keresztmetszete az id6 tényezé és a humén
erdforras.

A kialakitott rendszer, a havi rendszerességii elemzések és az eseti egy-egy teriiletre,
célra koncentralt vizsgalatok soran létrejovo informacidk hatékonyan segitik a dontéshozatalt,
de eldallitasuk iddigényes. Célunk ennek a rendszernek a tovabbi finomitasa, valamint
idobeliségének javitasa.

3.4.7 Bértomeg gazdilkodas kérdése

Mint szamos maés agazat, az oktatas teriiletén is kulcsfontossigl tényez$ a feladatok
ellatdsa sordn a megfelel6 szami, végzettségli és tudash emberi er6forras biztositasa. A
tankeriilet koltségvetésének mintegy 70 %-at teszik ki a bér és jarulék koltségek.

Szamos olyan befolyasolé tényezd van, melyek hatdsa nagymértékben érz6dik mind a
humaneréforras, mind a bérgazdalkodas teriiletén. Ezek a tényez6k koziil kiemelendé a —
pedagogusok eldregedése — adott szakokon fellépd pedagogus hiany- gydgypedagdgusok irant
egyre névekvo igény — feladatvaltozasok.

Hosszd tava céljaink kozé tartozik a humaner6forras allomanyunk optimalizalasa,
ezen cél megvalositasa érdekében igyeksziink a ,,potyautasokat kisziirni a rendszerbdl. A
bértomeg gazdalkodds a célok megvaldsitaisahoz biztosit mozgasteret, ugyanakkor
megkdveteli a mar felallitott ,, szigord” tervezési és dontési mechanizmusokhoz vald
ragaszkodast.
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3.4.8 Bevételszerzo képesség

A tankeriiletek hataskorébe tartozé kozoktatasi- koznevelési intézményekrol
altalanosan elmondhat6, hogy nem rendelkeznek jelentds bevételszerz6 képességgel, nem
kivétel ez aldl a Pécsi Tankeriileti Kozpont, illetve a hozza tartozo intézmények sem.

Fiiggetleniil attol, hogy nem jelentds koltségvetést befolyasolo tényezd, tankeriiletiink
igyekszik kiemelt figyelmet forditani arra, hogy a kozeljovOben magasabb szintre fejlessze a
hataskorébe tartozé intézmények bevételszerz6 képességét. E cél megvalositasahoz
mindenképpen sziikséges az intézményeink részérdl az egyiittmiilkdési hajlanddsag és a
fejlodés irant tanusitott hatarozott elkotelezettség, mely elGsegiti eme kozos célkitlizés
megvaldsuldsat. Annak érdekében, hogy e két feltétel kialakuljon, az intézményeket érdekeltté
kell tenni a bevételszerz0 kompetencidik javitasara. Ezt tankeriiletiink gy kivanja elémi,
hogy az intézmények altal realizalt bevétel egy meghatarozott hanyadat visszaforgatja az azt
elérd intézmény koltségkeretébe, melyet igy az felhasznalhat sajat gazdalkodasi folyamata
soran. Ezt a gondolatmenetet kdvetve hissziik, hogy intézményeink bevételszerz6 képessége
jelentds javulason megy at és emelked6 tendenciat mutat majd.

Megoldasi javaslat: Tankeriiletink megadja a sziikséges logisztikai-szervezési
segitséget az intézmények szamara, annak érdekében, hogy a megfelelé elokésziiletek révén
tobb helyiséget legyen lehetosége bérbe adni. Egy részletes hasznilati rend elkészitése a
sportpalyak, disztermek, tantermek kihasznaltsagirdl kellé alapot biztosit a lehet6ségek,
rejtett potencidlok, kihasznalatlan kapacitasok felméréséhez. Az igy feltart a holt idékben
lehetdség kinalkozhat a kiilonbszd helyiségek bérbeadasara, alternativ kihaszndlasara; szem
elott tartva az oktatas zavartalan mitkédésének biztositasat.

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivacio

Mint ahogy azt mar az elozéekben kiemeltiik, Tankeriiletiink intézményeinek
bevételszerz6 képessége nem mondhatd jelentds koltségvetést befolyasold tényezdnek. Ebbol
kifolyolag elengedhetetlen, hogy megfeleld stratégiat alkalmazva érdekeltté tegyiik az
intézményt bevételeinek névelésében.

Stratégiank egyik f6 részét képezné a bevételi forrasok meghatarozott hanyada feletti
rendelkezés joganak atadasa az azt realizdlé intézmény szamara. Ennek a hanyadnak a
megszabasat agy kell kivitelezni, hogy az intézmény hajlanddsagot érezzen a bevételek
novelésére, ami altal sajat gazdalkodasi kerete is novekszik. Ezt a gazdalkodasi keretet a
vezet6k intézményiik fejlesztésre fordithatndk, mely hatékonyabb munkavégzést eredményez,
raaddsul a munkamoralt és a dolgozok megbecsiiltség érzetét is javitja, a jutalmazasi
funkcidjanak kdszonhetden.

Stratégiank madsik f6 eleme, hogy a dologi kiadasok tekintetében megtakaritdsra
Osztonozzilkk az intézményeket. Az el6z6 gondolatmenethez hasonléan, ezeknek a
megtakaritisoknak egy része visszakeriilne az intézmény kezelésébe, s ugyancsak sajat
sziikségleteik, szakmai eszk6zok beszerzésére fordithatnak.

Az imént emlitett modszert kivanjuk megvaldsitani a bérgazdalkodas teriiletén. Szamos
esetben tapasztalhato a humanerdforras tilburjanzasa az intézményekben, mely fol6slegesen
és teljesen sziikségteleniil noveli az alkalmazotti dllomanyt. Az intézményeket arra kivanjuk
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Oszténozni, hogy épitsék le a sziikségtelen kapacitisaikat, amiért cserébe a felszabaduld
bérkoltség meghatarozott hanyadat szintén a koltségvetési keretiik bovitésére forditanank,
mellyel 6nalléan gazdalkodhatnak.

3.5 Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1 Alapveté munkavégzési kdrnyezet garanciaja

A vagyonkezelésre atvett meglévd ingatlan és eszkdzallomanyt megel6zd
karbantartassal és esetenként felujitasi tevékenységgel igyeksziink biztonsigos és korszerii
szinten tartani, amellyel a munkavéllalok és a diakok alapvetd érdekei és szempontjai az
egészséges, biztonsagos intézményhez lehetoségeinkhez mérten érvényesiilhetnek. A Pécsi
Tankeriileti Kozpont szerzddésben all tiiz —€s munkavédelmi szakértékkel, igy az
intézmények biztonsagi eldirasoknak valé megfelelése is biztositott.

3.5.2 Egészséges ingatlan park

Az intézmények ingatlanparkjanak karbantartisa és esetenkénti felhjitisa soran
kiemelt figyelmet forditunk az egészséges munkakornyezet kialakitdsara, megdrzésére.
Lehetéség szerint kornyezetbarat anyagokat és technoldgidkat hasznalunk, amellyel a
koérnyezeti fenntarthatdsagi szempontok érvényesiilése mellett az egészségesebb dolgozébi és
tanuléi  kornyezet kialakitasat is biztosithatjuk. A  kozegészségiigyi, valamint
katasztrofavédelmi ellenrzések jol ramutatnak az épiiletek hidnyossdgaira, a fejlesztendd
teriileteinkre. A tiiz- €s munkavédelmi szakértdink altal készitett felmérések alapjan egy
litemtervet készitetiink az érintésvédelmi, tiiz- és villimvédelmi rendszerek hidnyossagok
szisztematikus megsziintetésére.

Jovoképiink, hogy a koznevelési feladatok ellatdsahoz sziikséges ingatlanpark a
hat6sagi eldirasoknak minden szempontb6l megfeleljen, mikdzben az ingatlanok mindségi
szinvonala folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartasa biztositott. Fejlesztési teriileteink,
célkitiizéseink, hogy az ingatlanjaink allapotdnak felmérése naprakész legyen, a folyamatos
karbantartassal és feltjitdssal egészséges, alapvetd higiénids feltételeket és biztonsagos
kérnyezetet teremtsiink a kdznevelési feladatok infrastrukturalis feltételeinek biztositasahoz

3.5.3 Fenntarthatdsagi feltételek

Az intézmények fenntarthat6sagat a diakok/pedagogusok igényeinek, sziikségleteinek
figyelembevételével hosszi tavon tervezni sziikséges. Az ellatas folytonossaga biztonsaggal
csak akkor garantdlhaté, ha minden, a hosszi tdvi miikbdésre hatdssal bird tényezét
azonositunk. Ezek részben kalkuldlhatdo vagy elvart valtozasok, részben az intézményi
miikddésen kiviil esé befolyasold tényezdk, ilyenek kozott sorolhatjuk pl. az 4llami tAmogatas
mértékének  valtozasat, a feladatellatdss tartamanak jogszabalyi valtozasit, a
gépjarmiifenntartas koltségeinek valtozasat (els6sorban iizemanyag), az inflacié véltozasat, a
miikodési koltségek (rezsi) valtozasait, a vasarolt vagy nyujtott szolgaltatasok valtozasait is.

Fontos szempont az ingatlanok korszerl, energiatakarékos mikodtetése, amely a
megtériilést kdvetden szintén csokkentheti a fenntartasi koltségeket.
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Fontos feladat az intézmény &koldgiai ,,labnyomanak” minimalisra csékkentése, azaz a
kérnyezetre gyakorolt negativ hatisok minimalizaldsa. Igy példaul modern fiitéstechnika,
modern szigetelés, nyildszarok, energiatakarékos izzok, energiatakarékos berendezések
hasznélata, megljuld energiaforrasok hasznalata, viztakarékos wc tartilyok, modern
hulladékgazdalkodas, hulladékcsokkentés tervezése, uUjrahasznélisra torekedés, szelektiv
hulladékgyiijtés, majd ujrahasznositas.

A kornyezeti fenntarthatdsag célkitiizéseire, alapelveire nemcsak a munkatéarsakat kell
felkésziteni. A didkok érzékenyitése, oktatasa szintén fontos feladat, a napi életvitelt
meghatarozd szamos tevékenység a kérnyezeti fenntarthatésagot segiti.

Cél a kornyezetbarat energia hasznositds lehetéségeinek megteremtése €s az intézmények
energia sziikséglet novekedésének megallitasa, korszerli eszkdzok és technoldgidk iizembe
allitasaval az intézményi épiiletekben.

3.5.4 Kihasznaltsag, korzetesités

Az orszagos tendencidnak megfelelden a Pécsi Tankeriileti Kozpont intézményeiben is
csokkent a tanul6létszam, az intézmények étlag kihasznaltsag 79%-os. (XIIL.melléklet)

Intézmények kihasznaltsaga
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Altalanos iskolak esetében a legnagyobb a szérodas. Alacsonyabb a kihasznaltsag a
kistelepiilések iskoldiban és a varos perem Kkerilletn miik6d6 intézményekben. A
kodzépiskoldk kihasznaltsiga 68%-95% kozott talalhat. Kollégiumok 83%-101% kozotti
értéket mutatnak. Alapfoku miivészeti iskoldk 54%-98% telitettek. Altaldban magasabb a
kihasznaltsaga a helyben miikdd6 intézményegységeknek.

Az elmult években tobb pedagégiai valtozast megélt intézményrendszerben sziikséges
a maximdlisan felvehetd létszdm feliilvizsgalata, esetleg szakmai alapdokumentum
maodositasa.

A telepiiléseken a kisiskolak megtartasa —a jogszabélyban foglaltak szerint - mellett
olyan j6 infrastruktaraval felszerelt iskolak palyazati timogatésa kezdédik meg 2017-ben ahol
a min8ségi oktatas feltételei kialakitasra keriilnek, és hozzaférhetdvé valnak a kérzetében €16
tanulok szdmdara. A nyertes palydzatok keretében fejlesztés kezdédik a Pellérdi Altalanos
Iskolaban, Komlén a Kokony6si Gimnazium Gagarin Altalanos Iskoldban, Kozarmislenyben
a Janikovszky Eva Altalanos Iskolaban, és a Pécsvéradi Kodoléanyi Janos Német Nemzetiségii
Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskoldban. Ezekben az intézményekben
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tanterembdvitésre, kozosségi terek kialakitasara, udvarok felujitasara, és szaktantermek
felszerelésére, mosdok felajitasara keriil sor.

3.5.5 Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A Tankeriileti Kozpont altal mikodtetett intézmények egy kivétellel a tankeriilet
ingyenes vagyonkezelésében allnak, 95 % Onkorményzati, 5 % Allami tulajdonban van. A
kodznevelési feladatellatas zavartalan biztositasa érdekében — donté tobbségben a mindennapos
testneveléshez sziikséges infrastruktura hidnya miatt - a Tankeriileti Kozpont t&bb
Onkormanyzattal kotott megéllapodast uszoda és tornaterem hasznélatira vonatkozdan a
koéziizemi illetve hasznalati k6ltségek vallalasa mellett.

A Tankeriileti Kozpont altal palyazott és elnyert fejlesztések ezen a teriileten is
elérelépést hozhatnak. Tébb intézményiinknél az elkdvetkezd 3 évben jelentds fejlesztés fog
megval6sulni, amely 0 tantermek, szaktantermek létesitését és feltjitasat, kiiltéri sportpalyak
felajitasat fogja eredményezni. Az ingatlanillomanyban a vagyonkezelt és ingyenesen vagy
mas jogcimen haszndlt 1étesitmények aranyaban jelentds véltozas nem varhatd.

A Tankeriileti Kézpont stratégiai célja, hogy a meglévé valamint EFOP pélyazatok
keretein beliil 1étesiilé objektumok, épiiletek hosszt tdvon biztositani tudjak a kdznevelési
feladatok ellatasahoz sziikséges infrastruktarat.

3.5.6 Energetikai beruhazas, korszeriisités

Mint azt a fenntarthatosagi feltételek kozott is emlitettiik, elengedhetetlen az iskolak
energetikai korszeriisitése. Erre azonban csak palyazati forrasok rendelkezésre élldsa esetén
van lehetdség, igy az a cél, hogy a lehetd legtobb intézményt tudjunk a jovdben energetikai
korszeriisités targyt pélyazatokba bevonni. A feltjitds jarulékos haszna az energia
megtakaritason felill a sok esetben erésen leromlott épiiletek esztétikai ujjasziiletése is,
valamint hogy a gyermekek és a pedagégusok komfortosabb kornyezetben végezhetik
munkéjukat. A korszerlsitések folyaman az épiilet teljes kiilsd hészigetelése, nyilaszarok
cseréje valamint a megnjuld energiaforrasok hasznalata a cél. Jelenleg EFOP 4.1.2 valamint
EFOP 4.1.3 palyazatok keretein beliil Gsszesen 16 intézményt érintd infrastrukturalis
beruhdzas (4 esetben bovités és felujitas, 12 esetben felujitds) kezdddhet meg &sszesen
mintegy 2,2 Mrd forint nagysagrendben. Kollégiumi tanuldszobdk, vizesblokkok feldjitasa,
tobb esetben nyilaszaré cserék is megvaldsulnak, valamint néhany intézménynél az elavult,
folyamatosan bedz6 lapostetdk tetdszigetelése is elkésziilhet. A tankeriiletiink a rendelkezésre
all6 pénziigyi forrasaihoz mérten palyazati lehetéségeken kiviil is igyekszik a korszer(itlen
épiiletek allapotan javitani, amely tevékenységet a jovGben is tervezziik folytatni. Az épiiletek
energiafelhasznaldsanak monitorozasira ¢és az energiafelhaszndlds hatékonysiganak
javitasdra, a teriileten felmeriilé hidnyossagok feltarasira és a kozmil szolgaltatoi oldal
ellendrzésére egy erre szakosodott kiilsé vallalkozdval szerzddtiink, amely jelentSs energia
megtakaritist eredményezhet. Az iizemeltetési koltségek tovabbi csokkentése érdekében a
tankeriilet kozbeszerzési eljarast folytatott le foldgaz esetében a nem egyetemes szolgaltatasi
szerz6déssel rendelkez fogyasztasi helyek tekintetében a 2017.10.01.-2018.09.30-as gazévre,
aram tekintetében a 2018-as évre.
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3.5.7 Intézményi, iskolai igazgatéi hataskor

Klebelsberg Kézpont Szervezeti és Miikdési Szabalyzatardl sz6l6 61/2016. (XII. 29.)
EMMI utasitdis és Tankeriileti Kozpont SZMSZ-e részletesen foglalkozik az
intézményvezetdk hataskorével. Ennek rendelkezései az iranyaddk a napi munkaban.

A koznevelési intézmény a tankeriileti kdzpont fenntartdsaban 1év4, ©nallé jogi

személyiséggel rendelkezd szervezeti egység, melynek vezetSje az intézményvezetd, aki
jogosult képviselni a hataskorébe tartozo tigyekben az intézményt.
Az intézményvezetd gyakorolja az utasitasi, ellendrzési, valamint raruhdzott munkaltat6i
jogot a koznevelési intézmény kozalkalmazottai felett. O késziti az intézményben
foglalkoztatottak munkakori leirdsat, a munkaidd-beosztast. Meghatarozza a napi feladatokat,
a munkahelyen torténd benntartozkodasrdl dont, és engedélyezi a munkahelyen kiviili
munkavégzést. Rendelkezik a rendkiviili munkavégzésrdl, az iigyelet és a készenlét
elrendelésérdl. Az 6 hataskorébe tartozik a szabadsag kiadasa, fizetés nélkiili szabadsag
engedélyezése.

A koznevelési intézmény vezetéje — az intézmény részére megallapitott éves
koltségvetési keretek betartasadval — javaslatot tesz a kitelezettségvallalassal jaré munkaltatoi
dontések meghozatalara: jogviszony létesitésére, megsziintetésére,a magasabb vezetdi, illetve
vezetdi megbizds (intézményvezetd kivételével) adasara, visszavonasara, foglalkoztatottak
kitlintetésére, nyugdijas tovabbfoglalkoztatisara, 6raadéi megbizasi szerz6dés megkotésére,
pétlékok differencialasara.

A koznevelési intézmény vezetdje felel a munka- és pihen6idé nyilvantartisanak
vezetéséert. Jogszabalyoknak és a szakmai kovetelményeknek megfeleléen vezeti a
szakmailag 6nallé kéznevelési intézményt, felelés a koznevelési intézmény pedagdgiai és
adminisztrativ feladatainak ellatdsaért, dont minden olyan, a ko&znevelési intézmény
miikddésével, feladatellatasaval kapcsolatos tigyben, amelyet jogszabaly nem utal mas szerv
vagy személy hataskorébe, és ami az intézmény jogi személyiségébdl fakadé dontési korébe
tartozik.

Felel a hazirendben rogzitett keretek kozétt a koznevelési intézmény miikodésével
Osszefliggésben az intézményen beliili programok zavartalansagaért, a tanuldk és az
alkalmazottak biztonsagaért, illetve az intézményen kiviili programok zavartalansigaért, a
tanul6k és az alkalmazottak biztonsagaért, amennyiben az érintett program megrendezésére az
egyetértésével keriil sor,

Szervezi és ellendrzi a kdznevelési intézmény feladatainak végrehajtdsat, biztositja a szakmai
kovetelmények érvényesiilését,

Gondoskodik a koznevelési intézmény alapdokumentumainak (pedagdgiai program,
szervezeti €s miikodési szabalyzat, hazirend, éves munkaterv) elkészitésérdl, jovahagyja a
kdznevelési intézmény pedagdgiai programjat, sziikség esetén gondoskodik a fenntartd
egyetértésének beszerzésérdl. Elokésziti a nevelbtestiilet feladatkSrébe tartozd dontéseket.
Tankeriileti igazgaténal kezdeményezi a munkavégzés személyi és targyi feltételei
biztositasahoz sziikséges — az intézkedési jogkorén kiviil esé — intézkedések megtételét, ha a
kéznevelési intézmény rendeltetésszerii miikodéséhez olyan dontésre, intézkedésre van
sziikség, amely nem tartozik a feladatkérébe,
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Felel azért, hogy az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program Kkeretében, illetve a
kéznevelési informaciés rendszerben meghatrozottak szerint pontosan elkésziilienek az
adatszolgaltatasok, illetve a fenntartdi intézkedés szerint az intézmény tevékenységérél
készitett atfogd beszamold.

Evente, illetve a Tankeriileti Kozpont altal elrendelt esetekben adatot szolgaltat a
Tankeriileti K6zpont beszamoldjanak, jelentésének és koltségvetésének elkészitéséhez,
Véleményezi a tankeriileti igazgat6 hataskorébe tartozo — a kéznevelési intézményt, illetve az
intézmény kozalkalmazottjat érinté — dontést, amelyre vonatkozodan javaslattételi jogkorrel
rendelkezik.

Az intézményvezeté nem utasithatd azokban az iigyekben, illetve feladatkérokben,
amelyeket jogszabaly hataroz meg szamara.

A koznevelési intézményben a helyettesités rendjérdl és részletes szabalyairdl a kéznevelési
intézmény szervezeti €s miikodési szabalyzata és a koézalkalmazott munkakori leirasa
rendelkezik.

Az intézményvezetd az Nkt.-ban és a Vhr.-ben, valamint e Szabalyzatban
meghatarozott feladat- és hataskorében gyakorolja a kiadmanyozasi jogot, kiilondsen a tanuldi
jogviszonnyal, sziildkkel vald kapcsolattartissal Osszefliggésben hozott dontések és a
feladatkdrébe tartozé nyilatkozatok tekintetében. A  jogszabdlyban meghatarozott
kiadmanyozasi jogat a kdznevelési intézmény kozalkalmazottjara atruhdzhatja, az atruhazott
kiadmanyozasi jog tovabb nem ruhazhaté. A koznevelési intézmény SZMSZ-e hatirozza meg
a vezet6k kozotti feladatmegosztast, valamint a kiadmanyozasi rendet.

3.5.8 Palyazati aktivitas

A Kézpont infrastrukturalis elmaradottsigit —a kdrnyezd telepiilések allapotihoz
viszonyitva — részben enyhiti az EFOP 4.1.3 konstrukcié. A Kozpont ebben a kiirdsban a
maximaélis Osszeget palydzta meg, azonban tobb, legalabb ilyen, vagy ennél jelentdsebb
volumenii kiirdsra lenne sziikség ahhoz, hogy érdemben javuljon az infrastrukturalis
kdrnyezet. A Kozponthoz tartozé 3 jarasbol (Pécs, Komld, Pécsvarad) a Pécsi jaras, ezen
beliil is a Pécs kdzigazgatasi teriiletén fekvo iskoldk vannak a legelhanyagoltabb allapotban.
Sajnélatos, hogy az épiiletek allaga jéval a 2013-as atvételt megel6zden mar leromlott. gy —a
beavatkozas mértékébdl kifolydlag - ezek felijitasa olyan koltségeket jelent, amelyeket a
Kézpont sajat er6bél nem tud kitermelni. Ennek érdekében egyeztetéseket folytat a Kézpont a
fenntartéval, hogy az EFOP 4.1.3 tipust konstrukcidk nagyobb teret kapjanak a stratégiai
tervezésben.

3.5.9 Eszkozgazdalkodas, amortizacio tervezhetésége

A Tankeriileti Kdzpont iizemeltetésében talalhaté 20 db gépjarmii (4 Onkormanyzati
tulajdond, 16 Allami tulajdonit), ezek koziil 4 db 8+1 személyes kisbusz, 11 db személyauto,
4 db 18+1 személyes busz valamint 1 db ponyvas kisteherautd. Tobbségiik koranak megfeleld
allapoti, folyamatosan karbantartott.

5 évnél fiatalabb: 0 db
5-10 év kozotti: 10 db
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10 évnél idésebb: 10 db

200 ezer km-nél nagyobb menetteljesitménnyel rendelkezik 6 gépjarmiiviink, amely
tanuldkat és utaz6 gydgypedagdgusokat szallitanak.
A Pécsi Tankeriileti Kozpont eszkozgazdalkodassal kapcsolatos elsddleges feladata
maradéktalanul teljesiteni a 134/2016. (VI. 10.) Kormanyrendelet &ltal meghatarozott
eloirasokat. Ebbol kovetkezden a Tankeriilet célkitlizése egyrészt, hogy az imént emlitett
kormanyrendeletben foglaltaknak a lehetd legnagyobb mértékben eleget tegyen, masrészt az,
hogy minél nagyobb hatékonységgal tegye ezt meg.

Ennek egyik elengedhetetlen feltétele targyi eszkozeinek hatékonyabb, korszerlibb
rendszerben torténd nyilvantartasa (vonalkddos leltarozé rendszer), masrészt a meglévo
eszkozallomany jelentdés részét képezd elavult elemek lecserélése korszeriibb,
kornyezettudatosabb eszkozokre, melyek igy a koltséghatékonysag biztositasahoz is
hozzajarulnak.

A vonalkédos leltarozo rendszer indokoltsaga: 2017.01.01-el csaknem 100 ezer eszkoz keriilt
a Pécsi Tankeriileti Kozpont vagyonkezelésébe, melynek hagyoméanyos mddon torténd
leltarozasa jelenleg igen nagy kihivast jelent a tankeriilet szdmara. A fobb problémak kozott
emlitendd a sziikséges mértékii emberi erdforras hianya, illetve szamottev$ esetben az
egységesség teljes hidnya miatt nem lehetséges az eszkdzok beazonositasa. Annak érdekében,
hogy a kozeljovoben hatékony s problémamentes leltarozast tudjon a Tankeriilet végrehajtani,
ezaltal valds adatokat szolgaltatni, illetve a fékdnyvet alatamasztani, elengedhetetlen e
vonalkoédos leltarozo rendszer bevezetése.

Eszkozallomany korszerlsitése: A Pécsi Tankeriilethez tartozd kozoktatdsi - kdznevelési
intézmények donté hanyadaban sziikségessé valt szamos eszkoz korszeriisitése, kiemelve a
gépjarmiipark allapotat. Tankeriiletiink jelenleg 20 db gépjarmiivet lizemeltet, melyeknek
50%-a 10 évnél id6sebb busz, teher-, illetve személygépjarmii. Ezek k5z6tt szamos olyan van,
mely a kozeljovOben eléri azt az éllapotot, amikor egy felmeriilé miiszaki hiba esetén a
javitdsa mar nem tekinthetd gazdasidgosnak, illetve nem lesz iizembiztos a hasznalata.
Mindezek mellett a szoban forgd jarmlvek magas karosanyag-kibocsatasa is olyan tényez6,
mely nem Osszeegyeztethetd Tankeriiletiink kornyezettudatos miikodésének fokozddo
igényével.

A kozoktatasi intézmények esetében egyre siirgetdbb feladat a természettudomanyos targyak
tekintetében a laborfelszerelések megujitasa. Ezek mindegyike mostanra elavult, illetve
miikodésképtelen, a targy oktatdsa soran szemléltetésre, kisérletek bemutatasara
alkalmatlanok. fgy az ismeretek 4taddsa a tanulok szdméra nem val6sulhat meg a legteljesebb
mértékben. Tankeriiletiink elkotelezett ezen probléma orvoslasa irdnt, folyamatosan keresi a
fejlesztésre, korszeriisitésre felhasznalhaté lehetséges forrasokat. Am mindezidaig a sziikds
anyagi er6forrasok bovitése nem valdsult meg; igy ez tovabbra is f6 célkitlizés maradt.
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3.5.10 Z&ld intézmények jovoképe, tudatossag

A ,,Z61d” intézmények egyik feladata, hogy minél kisebb negativ hatassal legyenek a
kérnyezetiinkre. Ez az energiahatékonysagi feldjitisoktdl kezdve a papirhulladék
mennyiségének lecsokkentésén at a kdrnyezettudatossagra nevelésig sok mindent magéban
foglal. Folytatni kell a papirhulladék szelektiv gyiijtését, valamint a papirfelhasznalas
csokkentését az elektronikus kapcsolattartds elotérbe helyezésével. Folytatni kell a
vilagitaskorszerisitést, melynek soran energiatakarékos fényforrasokat kell alkalmazni.

Ide sorolhatjuk az ,,6koiskola™ programot is, melynek lényege tobbek kozott a

fenntarthat6 fejlédés propagélasa a tanuldk iranyaban, iskola- és dvodakertek létrehozasa és
miivelése. Tovabbi elemgyijt6 edények kihelyezése az iskoldkba; a hulladék fijrahasznositasa.
Célunk a Tankeriileti Kozpont miikddtetésében 4all6 intézmények épiileteinek
energiahatékonysagéanak javitdsa, a fajlagos energiafelhasznalas és a karos anyag kibocsatas
csokkentése, az elavult flt6berendezések cseréje, az épiiletek hdszigetelése, mérhetd €s
szabalyozhato fiitési rendszer kialakitasa, a vilagitasi rendszerek korszeriisitése, a megiijulé
energiaforrasok részaranyanak novelése.
Mivel a végs6 energiafelhasznalas legnagyobb szazalékban az épiiletek energiafogyasztisabol
szarmazik, és ebbdl majdnem kétharmad az intézményi tér fiitését és hiitését szolgilja,
kiemelten fontos az épiiletek energiatakarékos modon vald iizemeltetése, mely a
didkok/pedagdgusok szemléletformalasa nélkiil nem érhet6 el. A szemléletformalds masik
lényeges teriilete az életmddhoz, egyéni szokasokhoz kothetd energiafelhasznalas
cstkkentése, a jovot ,.feléld” folyamatok, tevékenységek megsziintetése.

A Pécsi Tankeriileti Kézpont intézményei koziil t6bb mint 20 mar elnyerte az elmlt
években az ,,Oko-Iskola” cimet, valamint 5 az ,,Orokos Oko-Iskola” cimet.

Oko-iskolik f6bb feladatai

Hulladékok elkiilonitett gyiijtése: papir, elem, kupak, miianyagpalack.

Az iskolaépiilet kdrnyékén Iévo természetes novényzet szakszerii gondozasa, 4j ndvények
telepitése.

Egylittm{ikddés a helyi onkormanyzattal, a helyi hatdsdgokkal és olyan helyi
tamogatokkal,civil szervezetekkel, véllalkozokkal, melyek az 6koiskola. értékeivel és
céljaival megegyez6 célokat szolgalnak.

Az iskola segitse didkjainak részvételét krnyezet- és természetvédd taborokban.

Az iskola aktivan vegyen részt a helyi kozélet Okoiskolai célokkal Osszefiiggd
programjaiban. (pl.: takaritasi vilagnap).

Az iskola valamennyi dolgozdja mutasson példat a didkoknak a kdrnyezetbarat szemlélet,
az egészséges életvitel szempontjait kdvetd magatartas tekintetében.

Az iskola hazirendje kiemelten foglalkozzon az iskolaban és kdrnyékén 1évé természeti és
épitett értckek védelmével.

Koérnyezeti Nevelés

56



3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsag

Jelenleg a Pécsi Tankeriileti Kézpont éltal iizemeltetett ingatlanok 90 %-a fel van
szerelve diszpécserkdzpontokba csatlakoztatott riaszté rendszerrel, tovabba az épiiletek nagy
hanyada tlizjelzé rendszerrel is rendelkezik. Ezek jelentds része jelenleg még vezetékes
telefonvonalon kapcsoldédik a halézathoz, azonban egyre tbb rendszer keriil at GSM
technologidra, amellyel kisebb a szabotazs veszélye. Fontos, hogy a meglévé kiépitett halozat
folyamatos karbantartisa is megtorténjen, ezért minden bekotott vagyonvédelmi rendszer
tavfeliigyeleti és karbantartasi szerz6déssel parosul.

Elengedhetetlen az elavult rendszerek feldjitasa is, mert a hibisan/esetenként egyaltalan
nem miik6do eszk6zok nem védhetik meg az intézmények ing6 és ingatlan vagyonat.

3.6 Informatikai feltételek megléte

A Pécsi Tankeriileti K6zpont informatikai rendszere kettds: elkiiloniil egymastdl a Tankeriileti
Kozpont informatikai infrastruktiraja, annak mikoédésére vonatkozé szabalyok, eldirasok a
Tankeriilet fenntartisiban lévé oktatdsi intézmények informatikai struktirajatél. A
Tankeriileti Kézpont altal hasznalt a munkaeszk$zok (desktop, laptop, nyomtaté, telefonok)
miikddtetésének biztositasa kdzponti ellatorendszeren keresztiil (NISZ) torténik, az eszkozsk
egységes szoftverkdrnyezettel biztositottak. A rendszerhez kapcsolodé eszkozok, fejlesztések
és szolgaltatdsok a KK 4ltal végrehajtott beszerzésekben valdsulnak meg. Szoftverellatottsag
szempontjabol a jelenlegi gazdasagi ligyviteli szoftver elsésorban a koltségvetési, konyvelési,
pénziigyi, ligyviteli folyamatokat timogatja, a munkaiigyi szoftver pedig a human eréforrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

Az iskolai informatikai rendszereket, amelyet a Tankeriileti Kézpontok altal fenntartott
intézmények (FEH) hasznalnak, harom 6 csoport alkotja:

1. gimnaziumok, eltér6 oktatas-informatikai igényekkel;

2. nagyobb (500 gyerek feletti) 4ltalanos iskolak, illetve ,bokor” intézmények,

melyekben tobb, helyileg eltérd helyszinen kell informatikai szolgaltatast biztositani;

3. kisebb, 1-2 osztalyos altalanos iskolék, ahol nincs meg a sziikséges szakértelem.
A Pécsi Tankeriilet fenntartisdban 1évé iskoldk IT-ellatottsiga nem homogén. Az egyes
iskolak kozotti kiilonbségek jelentdsek, az informatikai eszkézokkel vald ellatottsag
tekintetében nagy eltéréseket mutatnak. Az iskolakban miik6dé géppark jellemzéen elavult
eszkdzokbdl all, a tanéri laptopokkal valé ellatottsag hidnyos, illetve a megfeleld internet
eléréshez nem elegendd a sdvszélesség, illetve a wifi-lefedettség. Nagy probléma még, hogy
eszkdzbeszerzés (pl. kozponti) esetén nem megoldott az eszk6zok beiizemelése, miikodtetése
¢s karbantartdsa — sok helyen hidnyzik a rendszergazdai tevékenységet ellatd szakember, igy a
meglévd eszk6zokon, megfelelé szakember hidnyaban nem biztosithaté az IT kdrnyezet
biztonsagos hasznalata. Az iskoldk korabbi projektek sorin beszerzésre keriilt oktatést
tamogat6 eszkdzparkja (interaktiv tablak) javitasra, cserére szorul.

Stratégiai irany:

e adathalézati és informatikai eszk6z6k szempontbdl homogénebb intézményi kornyezet
kialakitasa
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e A napi szintli mikodéshez sziikséges stabil levelezés, kommunikacids és fajltarolas
szolgaltatasok hasznalatanak biztositasa.

3.6.1 Feladatokat tamogato IT kornyezet

Az intézményekben az IKT eszkoz6k jelenleg csak a informatikai szaktantermekben
vannak jelen. A célunk, minden tanterem alkalmas legyen IKT eszk6z6k hasznalatara, ehhez
sziikséges a tantermek széles savi wifi lefedettségének kialakitdsa (KIFU-NIFII hosszh tava
tervei kozt szerepel), interaktiv tablak és interaktiv megjelenitd eszk6zok beszerzése, tanuldi
tabletek, pedagdgus tabletek laptopok beszerzése, tantermi management szoftver bevezetése,
aminek segitségével a jogosultsagok kialakithatdak, internet hozzaférés letilthato. A cél, hogy
a digitalis tartalmak mindenhol elérhetévé valjanak. Erre a felhGben valé adattarolas jelent
megoldast. A felhdben valé adattarolds lehetségeit mind a tanuldk, mind a pedagogusok,
mind a sziil6k szamara ismerhet6vé kell tenni.

Tisztaszoftver-program
A Tisztaszoftver program célja, hogy az oktatds, jelen esetben a kdznevelés szerepldi szamara
jogtiszta szoftvereket biztositson. A program végrehajtdséért a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium (NFM), illetve a Korményzati Informatikai Fejlesztési Ugynskség (KIFU) felel.
A Tisztaszoftver alapvetden az alabbi szoftverekre terjed ki:

¢ Microsoft Windows 10 upgrade: tetsz8leges Windows 10 verziérél ingyenesen

frissithetnek Windows 10 Pro operacids rendszerre.

* Microsoft Office Pro: A teljes Microsoft irodai szoftvercsomag,.

¢ Intune: Tavmenedzsment rendszer.
A cél az, hogy a Program el6nyeirdl, a biztositott lehetéségekrdl minél szélesebb felhasznaléi
kor értesiiljon.

Megoldasi javaslatok az iskolai informatikai hdlozatok, szolgdltatdsok fejlesztéséhez

Iskolai halézatok fejlesztése

Az iskolai hélézatok felmérése, bGvitése, esetleges ujraépitése javasolt professzionalis
halozatépitd csapatokkal, akik gyakorlottak a strukturalt héalézatok és optikai gerincek
kiépitésében.

Az iskolakhoz k&theté halézatépitési feladatokat a jelenlegi informatikai halézatok éllapota
mellett az épiiletek eltérd tulajdonsigai, valamint a kivant végpontok széma is nagyban
meghatarozza. Az egységesen j6 mindségii szinvonal garantalaséhoz minden iskolai
halézatnak teljesitenie kellene egy minimum feltételeként megadott paraméter listat. Iskolai
halézatok fejlesztésénél érdemes a legujabb 801.11b szabvanyt timogatd aktiv eszkozoket
beszerezni, mert ezzel Cat5Se mindségii kabelen 2.5 Gbps, Cat6 mindségii kabelen pedig 5
Gbps savszélesség érhetd el.

A minimum paraméterlista kidolgozasa és szabdlyozasi kdrben torténd kozzététele utan, mar
csak annak megfeleld feldjitasok és Gijabb kiépitések torténhetnek a FEH épiileteiben.
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Iskolai cimtar hasznalatba vétele

Cimtar feltdltése

Jelenleg miikddik egy common.gov.hu elnevezésii cimtar, amely célja pontosan az, hogy az
iskoldkban dolgozdk, tanuldk felhasznaldi adatait (név, felhasznaldi név, jelszd) tarolja.
Fontos stratégiai cél az, hogy létre jojjon egy ilyen feltslt6tt és karbantartott cimtar. A
rovidtava cél elérése érdekében meg kell hatarozni azt az adatsémat, amely a felhasznal6i
adatokat logikus struktiraba szervezi, meg kell taldlni az adatfelt5ltés lehetséges adatforrasait
(pl. aki bért kap, az keriil be a cimtarba), ki kell dolgozni az adatfelt5ltés munkafolyamatat,
illetve algoritmust kell magira a feltoltésre késziteni. Amint a feltltés elkésziil, a
karbantartdssal jaré felelosséget, a sziikséges jogosultsagokkal és felelosségekkel delegélni
sziikséges az €rintett intézmények felé.

KK TARTOMANYOK

J Wrerroi gov hu ; A
A A / ’;_-:-""' 7
common gov hu

certralunerrai gy hy Idum:cv.m X

Cimtar-tartomanyok

Hosszabb tava célkitlizések:
e attérés a kozponti cimtarrdl egy foderativan mitkddé cimtarra;
e mas hasonld felhaszndléi entitisokat menedzseld szervezetekkel bizalmi szovetségek
kiépitése, mint példaul a felsdoktatasi bizalmi szovetség, az edulD. A leendd Wi-Fi
elérési pontoknak tamogatni kell ebb6l a cimtarbdl torténd felhasznalé-azonositast.

Cimtar hasznalata azonositas €s jogosultsagkezelésre

A feltdlttt cimtar alkalmas arra, hogy a felhasznalék szémara egyszeri belépési
jogosultsagokat biztositson: nem kell minden egyes alkalmazashoz, informatikai rendszerhez
kiilon felhasznal6i adatbazist biztositani, hanem elegendd azokat ugy kialakitani, hogy a mar
meglévé cimtarat hasznéljak a felhasznaldi azonositasra.

Hosszabb tava célkitizés: a felhasznaloi jogosultsagkezelés kozpontositdsa, a folyamat
nyomon kovethetdsége.
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Tavmenedzsment

A KK, illetve a TK-k a kiilonféle projektjeik soran nagyszamu informatikai eszkdzt helyeznek
el az iskolakban, vagy helyeznek ki pedagégusokhoz, tanulékhoz.
Itt két fobb megoldandé feladat van:

Viszonylag sziikds informatikai Iétszammal kell nagyszam( géppark szoftver kérnyezetét
menedzselni: javitokészletek, frissitések tavoli telepitése, ha probléma van, akkor azt
megoldani, vagy segitséget nyijtani a megoldashoz (pl. virusirtast kovet6 ujratelepités,
garancialis, vagy nem garanciélis hibak érvényesitésének médja, stb.).

A heterogén vagyonelemmel gazdalkodni kell: a vagyon kezeléséhez olyan elveket,
modszereket, gyakorlatokat kell kidolgoznunk, amely alkalmas a vagyonelem nyomon
kovetésére, vagyoni statuszanak kinyerésére, vagyoni életciklusanak menedzsmentjére.

A beszerzett eszk6zok hardveres karbantartasat végig kell gondolni. Szamitogépek és
nehezebb eszkozok (pl. interaktiv tablak) esetében mindenképpen a gyartdé vagy
véllalkozoval szerz6désben biztositott helyszini garancia javasolt, kiilsnben az eszk&zdk
mozgatasa a garancidlis ligyintézéshez kiilon er6forrast igényel.

Felhdalapu szolgaltatasok iskolaknak
Hosszll tava terv egy, sajat iskolai szolgaltatoi szerverpark kialakitasa, melyen az iskolak

szamdra felhd alapt szolgaltatast nyujt. Szerverparkot és szolgaltatasokat a KK Informatikai
Féosztalya, vagy a KK alvéllalkozdja iizemelteti. A kialakitott kdrnyezet, az iskolak
tarhelyigény kielégitésén kiviil, KK Informatikai F&osztalya altal menedzselt szabad
szoftverek, szolgaltatasok elérését is tudja biztositani.

Iskoldk altal nyujtott szolgéltatdsok

— Informatika terem iizemeltetése: egyéb, nem informatika tantirgy oktatasara szolgald
tanterem — eszkozokkel.

— Iskolavezetés, pedagégusi munka kezelése: célprogramok, taniigyigazgatas, e napld,
iktatd programok, stb. mikdodtetése, illetve a kozdsség csoportmunkdjinak
tdmogatdsa, iskolai honlap iizemeltetése, az oktatdsban hasznélt programok, jo
gyakorlatok oktatdsa, megosztasa, bevezetése.

— Egyéb, oktatdshoz hasznalt technika kezelése: digitalis tablak, projektorok, hangositas
technika.

— Eszk&zhiany:

o Naprakész, pontos eszkozlista, szoftverlista a megfeleld tervezéshez,
beszerzések megvaldsitisahoz.

o Egységes szempontok szerinti intézményfelmérés: fontos feladat besorolni,
rangsorolni, atvilagitani a feladatokat, a sziikséges beszerzéseket.

— Munkaszervezés, ellendrzés, tudismegosztas hidnya:

o Karbantartasi munkdk tervezése és rendszeres, egységes végrehajtasa

—~ Szakemberhidny: sziikséges olyan szakember, IT csapat jelenléte, aki megfeleld
tudassal, €és forrasokkal rendelkezik az informatikai kdérnyezet magas szintii
izemeltetéshez.

o Iskolai rendszergazdai munka vonzdva tétele, a kollégak palyan tartdsa:
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e (Csapatmunka, képzések szervezése, szakemberek
megbecsiilése, tdimogatasa és ellenbrzése;
e Alapfeladatokon tili munkak kiemelt értékelése, kapcsolodd
képzések (pl., honlapfejlesztés, szerkesztés)
o Nyéari munkak, gyakorlatokat szervezése a karbantartdsi munkalatok
koltséghatékony elvégzéséhez.

Célkitizések:

— A Kor elvarasainak megfelelé szamitogépes kdrnyezet kialakitidsdnak tdmogatasa az
oktatasi és adminisztrativ feladatok taimogatdsara. Az IT kornyezet kialakitasahoz a
palyazati forrasok, kozponti beszerzések, illetve ezt kiegészitve sajat (iskolai,
alapitvanyi forrasok felhasznalasaval) figyelembe a DOS (Digitalis Oktatasi Stratégia)
el6irasait, a Klebelsberg Kozpont ajanlasait.

— Az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességii internet-elérés kialakitasanak
tamogatdsa, wifi-lefedettség biztositdsa a kdzponti beszerzések, palyazati forrasok
felhasznalasaval — egyiittm{ikdésben a kdzponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel.

— Rendszeres és szoros egyiittmiikddés kialakitasa az iskoldkkal az IT beszerzések
kapcsan.

— Rendszeres informatikai workshopok szervezése a jo gyakorlatok megosztisa
érdekében.

3.6.2 Stabil infrastruktiira, felhasznilébarat alkalmazasok

Az intézmények fejlesztésének rovidtavi célkitiizése kozott szerepel a méltanyos
hozzaférést biztositd, elérhetd kozelségben 16v6, a XXI. szdzadnak megfeleld
infrastruktiraval, és a jogszabédlyokban el6irt szamu korszer(i tantermekkel, helyiségekkel,
eszkozokkel felszerelt intézmény biztositasa, az esélyteremtés szem el6tt tartasa mellett.

Az informacids tdrsadalom, valamint az IKT eszkézék egyre jelentdsebb
térhoditdsanak kordban elengedhetetleniil fontos az informatika és az IKT eszkozok tjszerti
alkalmazdsanak legmagasabb szintii integrildsa az oktatdsba, a kozoktatdsi intézmények
kulcsfolyamataiba. A szamitogép ellatottsdg és a kommunikaciés alapinfrastruktira
lehetdséget biztosit az intézmények tovabbfejlesztésére. Az intézményekben a helyi halézatok
tovabbi kialakitdsdra, minden tanteremben nagy savszélességii Internet kapcsolatra, és az
intézmény teljes teriiletén WIFI lefedettség kialakitdsara van szitkség. Az intézményekben a
interaktiv eszkozok szadmdt novelni kell. A mobileszk6z6k folyamatos hasznalhatésaga
érdekében olyan tdroléeszkozok alkalmazasa a cél, ami folyamatos toltsttséget, és zart
rendszert biztosit. Az infrastruktira fejlesztésére a kiilonbdz6 palyazatokbol keriilne
finanszirozasra.

Stratégiai irdany: az iskoldkkal egyiittmiikédésben olyan rendszergazdai halézat kiépitése,
mely lehetdvé teszi a beszerzett eszkdzok szakszerli beiizemelését, folyamatos karbantartasat.
Felhasznaldbarat alkalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
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— A Tankeriileti Kozpont infrastrukturélis ellatottsiganak érdekében szoros egyiitt-
milkddés a Klebelsberg Kozponttal, illetve a NISZ-szel,

— Rendszergazdai timogatas kialakitasa a kisebb iskolak kozos kiszolgalasa érdekében,

— Rendszeres tdjékoztatds a Tisztaszoftver program keretében lehivhaté (Microsoft
Windows, Office, virusirté programok, tivmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.

3.6.3 Teljes virus védelem, cyber biztonsig

Az Intézményeinkben tilnyomé tobbségben a virusvédelem a kliens gépeken a
Windows 10 esetében az operacids rendszer alapszolgaltatisaként hasznalt Windows
Defender Windows 7 esetében az ingyenesen letSlthetd és telepitheté Microsoft Security
Essentials csomag, néhany intézmény hasznal még szabad felhasznalasa virusirté programot.

A tiizfal funkcidk a sulinet végponti routereken beallitott sziirési szabalyok szerint
miikddnek. A tartalomsziirdknél nagyon hatékony, és felhasznalébarat Norton Familyt
hasznéltak az intézmények tobbsége, de az 2017-es évtdl mar nem elérhetd free formatumban,
ezért a Microsoft Windows Live Csalddbiztonsag csomagot haszniljak az Intézmények. A
Microsoft Windows Live programcsomag részeként telepithetd ez a tartalomsziird szoftver,
mely ingyenesen hozzéiférhet6 a cég honlapjan, néhany intézményben regisztraltak az Open
EDU programhoz ott a Sulix rendszert alkalmaznak. A Sulix egy nyiltforrasa operéacids
rendszer, amely tartalomsziiré szolgaltatast (Squid alapa proxy szerver) is tartalmaz. Ennek
segitségével a SuliXerver éltal feliigyelt halozaton beliil egy atlathaté grafikus feliileten lehet
az internethez kapcsol6dé szamitdgépek szamara tartalomsziirést beallitani. (XIV.melléklet)

Stratégiai irdnmy: az oktatdsi intézményekben biztonsagi protokollok kialakitasanak

tamogatasa.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

— Ajanlasok megfogalmazisa a kiberbiztonsaggal kapcsolatban az iskoldk részére a
Klebelsberg Kozpont ajanlasait figyelembe véve,

— Célkitlizés az intézményeinkben, az egységesités a szoftverek és programcsomagok f6
kivélasztisi szempontjai a szabad felhasznilas, és a meglévd infrastruktiurdba vald
hatékony beillesztés.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

Els§ korben a rendszergazdaknak és a pedagégusoknak - belsé képzések keretében —
sziikséges az IT biztonsagi oktatds. Az itt megszerzett 4j informaciokat - drai keretek kozott —
tovabb lehet oktatni a tanuloknak.

Stratégiai irany: az IT biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriilé
informatikai rendszerek hasznalatara valé felkésziilés, képzéseken vald részvétel feltételeinek
megteremtése, egyiittmiikddve az intézmények vezetbivel, szakértdkkel, szolgaltatokkal.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:

— Képzés a TK munkatarsak részére IT biztonsag témaban,
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— Az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése
egyiittmiikbdve az intézményvezetokkel,

— Aktudlis IT biztonsagi problémak, kezelésiikre vonatkozd ajanldsokra weboldal
kialakitasa,

— A bevezetésre keriilé informatikai rendszerekhez megfeleld képzés biztositdsa mind a
TK mind az iskolék érintett munkatarsai részére.

3.6.5 IT timogatott oktatasi megoldasok

A prezenticids technolégiak, a projektorok, az interaktiv tablak, szintén a mindennapi
felhasznalas eszkozeivé valtak.
Stratégiai irany: modern informaciot technolégiaval kapcsolatos médszertanok bevezetése
az oktatdsban, az iskolak egyiittmiikodésének kialakitdsa az IT tdmogatott mddszertanok
megismerésében, alkalmazasaban.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:
— Az oktatasi intézményekben a modern oktatasi médszertanokat tdmogat6 eszkodzpark
kiépitése, oktatasi modszertanok bevezetése
— Olyan palyazati lehetdségek kiaknazasa, mely az IT tdmogatott oktatdsi megolddsok
bevezetését tamogatja,
— Pedagdgusoknak a multimédias prezentacié elsajatitasa,
— A digitalizalt tananyagok szélesebb kirben valé hasznilata
— Az eLearning :
— Az IKT eszkozokkel segitett tanitas
— A LEGO StoryStarter csomag tdmogatasaval, az anya-nyelvi kompetenciak, kiilonés
tekintettel a szovegértési, szovegalkotasi képesség fejlesztése
— A matematika kompetencia fejlesztésére a GEOMATECH projekt keretében
— A LEGO programozhaté robot hasznilata, amely tandrai, szakkéri keretben
egyarant hasznalhaté és motivalja a tanuldkat a feladatmegoldasra. Az informatika
tantargy mellett tantargyi célok szolgalataban hasznilhatd matematika és
természettudomanyos tandrdkon, a nagyobb szabadsigfokkal rendelkez6
foglalkozasokon pedig (szakkor, tehetséggondozdé foglalkozasok stb.) szamos
lehet6séget biztosit az oktatdi és a tanuldi kreativitisnak.

3.6.6 Internet hasznalat

Jelentds szerepe a digitalis vilagban az internet nyfjtotta informacio elérésnek
(intézményi weboldalak, kommunikacio, oktatas). A felhasznaloknak folyamatos informaciot
tud nyijtani az intézmény életérdl, feladatairol.

Stratégiai irany: az intézményi weboldalak latogatottsaginak n&velése, folyamatosan
frissiild tartalmakkal. A Klebelsberg Kozponttal és az Intézményekkel egyiittmiikodve a
megfeleld sivszélességli, és lefedettségli internetkapcsolat kiépitése, az intézményekben a
megfelel6 biztonsagi protokoll kidolgozasa, hasznalata.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
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e Iskolai weboldalak elkészitése azokban az intézményekben, mely még nem rendelkeznek
honlappal.

e Internet hasznilathoz megfeleld savszélességli és lefedettségli haldzat kialakitasa,
palyazati forrasok igénybevételével, illetve a Klebelsberg Kdzponttal egyiittmiikddve,

¢ Internet hasznalatra vonatkoz6 ajanlasok megfogalmazasa egyiittmiikddve a KK-val

e Tankeriiltei weboldal tartalmi bévitése.

3.7 Kiilso kapcsolédas, tarsadalmi kdrnyezet biztositasa
3.7.1 Sziil6i érdekek érvényesiilés

A Tankeriileti Kézpont a kéznevelési feladatanak megvaldsitasa soran lehetéségeihez
mérten figyelembe veszi a sziil6i érdekek érvényesiilését (szabad iskola- és tanarvalasztas,
tanulok osztalyba soroldsa, magantanuloi jogviszony létesitésének engedélyezése, sajitos
nevelési igényli gyermekek, tanulok esetén az ellatast biztosité intézmény megvalasztasa).

3.7.2 Alapveto jogok biztositisa

A Tankeriileti K6zpont kiilonds tekintettel van az alapvetd jogok biztositasara, mind a
gyermekek, sziilék oldalarol (szabad iskola- és tanarvalasztds, az egyes oktatastipusok
elérhetdsége, integracié biztositisa), mind a dolgozék oldalardl (negativ diszkriminacid
tilalma, stb.).

3.7.3 Szegregaci6 és integracié kérdése, megoldas Kkeresés

A Pécsi Tankeriileti Kozpont teriiletén 2 szegregélt intézmény miiksdik 4
feladatellatasi helyen, melyek a sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai, altalanos iskolai,
szakiskolai ellatasat biztositjdk és a fejleszté nevelés — oktatds keretein beliil a sulyos,
halmozott fogyatékos fiatalok ellatasar6l gondoskodnak.

Rovid- és kozéptavi fejlesztési tervek:

Ovoda: @ij 6vodai csoportok kialakitisa minden feladatellatési helyen; a fejlesztés
modszertandnak bdvitése terdpids kindlat nvelése a humén erdforras képzésével és a targyi
feltételek megteremtésével.

Altaldnos iskola: A cstkkend gyermeklétszim miatt felszabadulé pedagéguskapacitas utazé
hélézatban torténd szerepvallalasanak erésitése, a humaner6forras — gazdalkodas realizélasa
€s optimalizalasa, médositasa a valtozé koriilményekhez atképzésekkel, terapias ismeretek és
gyakorlatkdzponti képzések elvégzésére 6sztonzéssel, hianyszakokra torténd beiskolazas
tamogatasdval. A tanuldsban akadalyozott tanulok szegregalt forméaban térténd ellatasanak
feliilvizsgélata, a kényszerintegracié csékkentése.

Ertelmileg akadalyozottak ellstdsa: A partnerek felé tortén6 kommunikacio erdsitse, a
szakfeladat menedzserlése. Az ellat6 intézmények erdforrasainak feliilvizsgalata, lehetdségek
keresése az egyenletesebb feladatmegosztisra: a tobbi feladatellatasi teriileten miik6dd
intézményegységekkel trténd koordinacié az atjarhatésag javitasa érdekben, huméneréforras
— fejlesztés, terdpids kindlat bdvitése, az engedélyezett létszamok feliilvizsgilata, az
eréforrasokhoz viszonyitott redlis feladatellatas realizalasa.
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Szakiskola: a mas fenntartdji szakképz6 intézményekkel vald koordinacioé kialakitasa az SNI
ellatasrol, az elérhetd rész-szakképesitések korének novelése, intézményi menedzsment
Osztonzése.
Fejlesztd nevelés — oktatds: a megfeleld humaneréforras biztositasa képzések tamogatasaval
Autizmusspecifikus _ellatds: Reintegraciés gyakorlat elterjesztése széles partnerkor
bevondsaval.Szakmakozi kapcsolatrendszer kiépités, jo gyakorlatokrol tapasztalatszerzés. A
sziikséges specialis kornyezeti és személyi feltételek megteremtése. A t6bbségi pedagdgusok
szakirdnyu képzése, tantestiiletek, diakcsoportok, osztalyok érzékenyitése. Pécsen egy 6nélld
autizmusspecifikus ellaté kdzpont kialakitasa. Az utazé halézatok statuszbvitése, autizmus
szakos gydégypedagogusok képzése. Az utazd szakemberek Orakeretének strukturaldsa,
konzultacids orak, érzékenyitd foglalkozasok beiktatasa a munkaiddkeretbe.

Az autizmusspecifikus integraciot felvallalo intézmények szakmai megsegitse

— alacsonyabb osztilylétszamok engedélyezésével,

— az SNI és a neurotipikus diagnézisu gyermekek aranyanak megfeleld szinten

tartasaval,
— atantestiilet befogadé szemléletét erdsitd tréningekkel, képzésekkel,

— apedagogusok autizmus szakos képzésének timogatasaval,

— amegfelel6 eszkbzrendszer biztositasaval,

— asziiléi tamogato rendszer kialakitisanak dsztonzésével.
Utazé gydgypedagbgai haldzat
Az integralt ellatds érdekében az utazé gyogypedagdgusi halozat fejlesztése, megijitasa
siirgetd feladat. Sziikséges az ellitds egységes szempontrendszerének kialakitasa, a
foglalkoztatasi formék realizélasa, a koltséghatékonysag rendszeres feliilvizsgilata.

Feladat: (j 6vodai csoportok kialakitisa minden feladatellatisi helyen, a fejlesztés
modszertananak bOvitése terapias kindlat novelése a humén erdforrds képzésével és a targyi
feltételek megteremtésével.

3.7.4 Helyi 6nkormanyzat egyeztetés

Minden tankeriileti kdzpont szdméra kiemelten fontos partnerek a telepiilési
onkormanyzatok. A miikddtetés atvételével nem sziint meg ezen kapcsolatok fontossaga,
hiszen tovabbra is sziikséges a kolcsénds egyeztetés minden olyan kérdés, probléma esetén,
amely befolyassal van az iskolék életére.

Kiemelt jelentségii a kétoldalii egyeztetés, tdjékoztatas, a folyamatos kapcsolattartas.

3.7.5 Tankeriileti Tanacs miikddtetése
A Tankeriileti Tandcs miikodtetése jelenleg a jogszabalyi kornyezet hianyos volta

miatt még nem megoldott. A vonatkozd jogszabaly hatilybalépését kivetden intézkediink a
Tanécs megalakitasa €s jovobeni miikdtetése irant.
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3.7.6 Tarsadalmi, civil szervezetekkel val6 érdemi kapcsolatok

Az iskolak altal szervezett szdmos program, kiemelten az iskolai kdzdsségi szolgélat
teljesitése, az 11j tanulasszervezési formak (pl. projekt médszer) egyre gyakoribb alkalmazasa
soran az iskoldk szamos szervezettel tartanak kapcsolatot.

Feladatunk a tarsadalmi, civil szervezetekkel vald jelenlegi kapcsolatok megtartdsa,
erbsitése, szélesitése, valamint az igényekhez igazodva 1ij kapcsolatok kiépitése, ezaltal a
tarsadalmi §sszetartd erd erdsitése.

3.7.7 Konferenciik, eloadasok, értékek kozvetitése

A tankeriileti kdzpont az altala képviselt értékek és informaciok atadasanak és az
intézményekkel valé egyiittgondolkodasnak f6 szintereinek tartja azokat a szakmai
miihelyeket, melyeket szervez, illetve, amelyeket az intézmények szerveznek és bonyolitanak
le a tankeriileti kézpont kozremiikddésével és tamogatasaval. A kiilsé partnerintézmények és
széles klienskor 4ltal szervezett konferencidkon részt vesziink, bels6 tudasmegosztassal adjak
at a kollégak a megszerzett tudasanyagot.
Intézményeink szdméra egy ismeretterjesztd el6adassorozatot terveziink a kdzeljsvdben az
alabbi témakban:

— taniigy

— gazdasag/pénziigy

— huméneréforras — gazdalkodas

— gyakorlati tudnival6k a megnyert palyazati projektek megvaldsitasahoz.

3.7.8 J6 gyakorlatok bemutataisa, elismerés

A j6 gyakorlatok elengedhetetlen részei az intézményekben folyé neveld-oktatd
munkénak. Ezért fontos feladat a j6 gyakorlatok minél szélesebb kérben trténd megismerése,
megismertetése.

Elérend6 cél:

- Az egyes intézményekben kialakitott, vagy atvett j6 gyakorlatok Osszegyiijtése,
adatbank kialakitasa, tankeriileti adatbézis létrehozasa.

- A j6 gyakorlatok megismertetése maés intézményekkel, intézményi latogatasok,
tovabbképzések formajaban.

- Elkell éni, hogy az intézmények legyenek nyitottak a j6 gyakorlatok befogadasara.

- Ki kell alakitani az intézmények k6zotti kommunikacids csatorndkat a j6 gyakorlatok
atadas-atvételére.

- Az intézmények tdmogatdsa a jo programok menedzserlésében (tudasatadé forumok
szervezésében, kiadvanyok készitésében)

3.7.9 Erdekképviselet

A Pécsi Tankeriileti Kozpont kiemelt feladata az érdekképviseletekkel torténd
kapcsolattartds, valamint az intézményen beliili érdekképviseleti munka jogszabalyoknak
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megfeleld biztositasa. Az iskolai élet ,,szerepl6it”, els6dleges partnereit - tanuldk, sziilok,
pedagégusok — képviseld szervezetekkel torténd egyiittmiikodés az érdekegyesités elsérendii
biztositéka.

Az iskolai didkonkorményzat, a sziil6i munkak6z6sség-sziiléi szervezet, az iskolaszék
aktiv, eredményes milkddése biztositja a jogszabalyokban rogzitett jogok és kotelességek
megvalésulasat (javaslattételi, véleményezd, egyetértést esetleg dontési jogkorok). A
kapcsolattartds és egymas tajékoztatasa céljabol sziikséges esetekben személyes egyeztetések
soran talalkozik a tankeriileti igazgatd az agazati szakszervezetekkel. Az intézményvezetdi
pélyaztatds soran minden esetben érvényesiilt a Nemzeti Pedagégus Kar véleményezd
szerepe.

A partneri egyiittmiikddés, a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok mentén képzeljiik el a
milkodést az érdekképviseletek vonatkozdsiaban. Tovabbra is folyamatos legyen a
kapcsolattartas és egyeztetés az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen beliili
érdekképviseleti munka biztositasa, fejlesztése.

3.8 Marketing, és kommunikicios tevékenység
3.8.1 Kiilsé, belsé kommunikacié aranyos alkalmazasa

Mint minden szervezet, igy a Pécsi Tankeriileti K6zpont megfelel6 miik6désének is
alapvetd feltétele a kommunikacié. Ez tartja 6ssze a szervezetet alkoté tagokat, lehetdvé teszi
a dolgozok kozétti egyiittmiikodést, melynek célja a Pécsi Tankeriilet 4ltal vizionalt jovokép
megvalositasa. Ez okbdl kifolydlag tankeriiletiink kiemelt figyelmet fordit a kommunikacio
fejlesztésére.

A bels6, mind a kifelé irdnyul6 kommunikacié elsédleges célja az informacié oly médon vald
eljuttatasa a cimzett felé, hogy az relevans adat- és informacidtartalméabél ne veszitsen. Ennek
eleget téve, tankeriiletiink vezetdsége heti rendszerességgel iilésezik. A kozeljoviben
megvalositandé terv az, hogy - a tankeriilet tobbvonalas szervezeti mivoltabdl adéddan - az
eddiginél még rendszeresebb teamértekezleteket vezetiink, melyek kozvetleniil a beosztottak
részvételével valosulna meg, kikiiszobolve igy a bels6 informaciovesztés lehetdségét.

A kiils6 kommunikicié tekintetében is kiemelt fontossdg(i tényezd, hogy a tankeriilet
intézményei felé eljutatott informacié megfeleld mindségli (konkrét, naprakész, relevans)
legyen, s eredeti adattartalmdt tekintve sértetlen maradjon. Ennek egyik feltétele a megfeleld
kommunikiciés csatorndk kétiranyu alkalmazasa. Leggyakrabban hasznalt eszkoziink az
elektronikus levelezd rendszer, majd ezt kéveti a telefonos kapcsolat, mely szamos
kdznevelési- kozoktatasi intézményiinkben sokszor vagy nem miikddik megfeleléen, vagy
nem hatékony a kapcsolatfelvétel az adott kollégaval. Feladatunk az elektronikus levelezési
kapcsolattartds preferaldsa, erdsitése, a kommunikacids infrastruktira fejlesztése az
intézményekben, mely lehetdvé tenné a hatékony informécié aramlast a tankeriilet és
intézményei kozott.

A tankeriilet és a hozza tartozé intézmények is azonos stratégiai gondolkodasmédot, és
célkitlizést képviselnek, szorosan egylittmiikodve végzik feladatukat. Ez az Aallapot ugy
tarthaté fent, ha mindkét fél a megfelelé minGségli, nyilt kommunikaciét alkalmaz. Ezt
elésegithetné kiilonb6z6 kommunikacids tréningek bevezetése, mely arra lenne hivatott, hogy
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az eddig is megfeleléen miikddd informacié-aramlason alapul6 folyamatok hatékonysagat
még magasabb fokra emeljék.

3.8.2 Informaciés piramis-miikddtetés

A tankeriilet vezetése kiemelt fontossagiinak tekinti mind az intézmények vezetdinek,
mind a sajat dolgozdinak a folyamatos tajékoztatasat. Véleményiik szerint az aldrendeltek
tankeriilette! kapcsolatos dolgokrél torténd tdjékoztatdsa a munkahelyi légkort javitva, a
stressz nagymértékii oldasa altal eldsegiti tevékenységiik Gsszpontositottabb, s ezaltal
hatékonyabb ellatasat. Ennek jegyében:

- 2 havonta rendszeresen intézményvezetdi (igazgatoi),

- heti rendszerességgel tankeriileti kozépszintii vezetdi
értekezleteket tart. Koziiliik a tankeriileti kézépszinti vezetdi tdjékoztatast kdvetden az ott
elhangzottak a osztaly-értekezleteken megtargyalasra keriilnek. Ezen kiviil az intézmények
vezetdi havi rendszerességgel irasban tajékoztatva vannak a pénziigyi-gazdalkodasi

helyzetiikrol.

A jelenleg alkalmazott ésbevalt informacié-atadasi modszerek, illetve intézmények
tajékoztatasat célzdan kiadasra keriild adatbazisok bovitésével, korszeriisitésével, valamint
szamitastechnika nyijtotta 0j lehetdségek kihasznéldsaval szdndékozik a tankeriilet e téren

jovobeli céljait, azaz a szélesebb koril tajékoztatds megvaldsitani.
3.8.3 Vilaghalé nyujtotta kommunikaciés csatornak

A kozpont belsé kommunikécids rendszere alapvetden a NISZ-en keresztiil biztositott
e-mailes levelezési rendszeren keresztiil valosul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal
egyarant kénnyen kezelhetd. A munkavégzéssel dsszefiiggé kommunikacids tevékenységek
vilaghalon keresztiil kizarélag ezen a csatornan valdsulhatnak meg.

Tankeriileti szinten beliil a NISZ helyi szerverén publikus kdnyvtarak kialakitasa is
megvalosult, melyek elérése csak a belsé halézatrél megoldhatd, minden egyéb hozzaférés
korlatozott. A helyi felhaszndlok ezen publikus vagy felhasznéldi szinten, akar csoportokra
korlatozott hozzaférési lehetoségekkel milkodé konyvtarak hasznalatakor informécidkat,
dokumentumokat tudnak megosztani anélkiil, hogy az a levelezd rendszert terhelné.

Marketing szempontb6l torténd kommunikacié megvaldsitdsa elsésorban a helyi
médidkon keresztiil, illetve a tankeriileti honlap alkalmazaséan keresztiil valésul meg.

Stratégiai iranyok: minden tankeriileti munkavallalé szamara a tarhelykapacitasok
novelése, és az informatikai vonali képzettség biztositasa, fejlesztése. Belsd és kiilsd
kommunikiciés lehet6ségek fejlesztése és ehhez a megfeleld infrastrukturalis hattér
biztositasa, illetve az egyéb szoftveres lehetségek kihasznalasa.

3.8.4 TK honlap fejlesztés

A Tankeriileti Ko&zpontok honlapjai a Klebelsberg Kozpont honlapjanak
(www.kk.gov.hu ) egy alsite-jaként (www.kk.gov.hu/pecs) miikddnek. Fejlesztése a KK
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informatikus szakembereivel egyiittmiikodve lehetséges és sziikséges. A tankeriilet honlapja a
legsziikségesebb alapinformaciokat tartalmazza, a kételez6en megjelenitett elemeket, illetve
aktualis hireket.

arculat irdnyvonalai mentén az egyedi sajatossagok is megjelenhetnek. Stratégiai cél tehat a
honlap tovébbi fejlesztése a KK informatikusaival egyiittmiikddve, az egységesség,
aranyossag €s egyediség sarokpontjai kozti egyensily megtaldlasaval, mely hiien tikrozi a
tankeriilet sajat arculatit a kdzponti egységes arculat mellett, s mely kénnyen kezelhetd,
felhasznalébarat kdrnyezetet biztosit oly médon, hogy a felhasznalo, a célkozénség minden
informdcidt, dokumentumot kézvetleniil és gyorsan elérjen.

3.8.5 Hiteles tajékoztatas a média felé

A Pécsi Tankeriileti Kozpont kiemelt figyelmet szentel a média fell érkezd
megkereséseknek. Tankeriileti €s intézményi szinten egyarant fontosnak tartja a média idében
torténd, hiteles tdjékoztatasat, bevonva ezzel ket is a tankeriilet jelenlegi miik6désébe, az
intézményekben zajlé fontosabb események részleteibe.

A Pécsi Tankertlileti Kozpont minden ilyen megkeresést igyekszik kihasznalni arra is,
hogy a média felé tortén6 kommunikaciéval minden esetben a valds, egyiittmiik6désre
torekvé arcdt mutassa, elSteremtve ezzel a vélemények és kapcsolatok pozitiv irdnyba
mozdulasat.

Nem csak a beérkezd megkeresések terén célunk a tajékoztatas, a kiemelt témakrol
sajtotajékoztatd keretén beliil igyeksziink elsé kézbdl tajékoztatni a médiat és ezzel a tagabb
k6zonséget.

Orémmel tapasztaljuk, hogy a 2017-es év ebbdl a szempontbdl is sikeresebbnek
mondhaté a kordbbi évekhez viszonyitva. Legfébb célunk a mar j6 alapokra helyezett
kapcsolatrendszer tovabbépitése, a kért hataridék pontos betartdsa, allandé kapcsolattartd
kijelolésével a jol szervezettség és kozvetlenség biztositisa a média részére.

4 Vezet6i dsszefoglalé

2017. janudr 1-t6] a megvaltozott feladatellatas érdekében redlis helyzetelemzésre épitve
at kellett gondolni a fenntartassal és miikddtetéssel kapcsolatos fejlesztési teriileteket, célokat
és teendOket. A szamadast kovetéen megallapithatd, hogy a sokszinii intézményrendszer a
tankeriileti kdzpont teriiletén, magas szinten tudja ellatni az alapfeladatat.

A mindségi oktatas fejlesztése érdekében szamba kellett venni a lehetdségeket és a
fejlesztésre varo teriileteket. Az ebbdl kovetkezo feladatokat a szervezet ersségeire épitve
terveztiik meg.

A fejlesztések hozzajarulnak, hogy a pedagégiai folyamatok minél hatékonyabban
val6suljanak meg. Cél, hogy kiszamithat6va, tervezhet6vé valjon a Pécsi Tankeriileti Kézpont
altal fenntartott intézmények jovoképe.
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5 MELLEKLETEK

Segédtabla az intézmények pontos meghatirozasihoz a mellékletben szerepld adatbazisokban

Forras-
SQL OM
Szervezeti s A feladatellatasi hely megnevezése
; azonosito
egység
kod
BF0101 | 201286 |Kokonydsi Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoki Miivészeti Iskola
BF0102 | 201286 |Kokoénydsi Gimnazium Gagarin Altalanos Iskolaja
BF0103 | 201286 |Kdokonydsi Gimnazium Magyarszéki Altalanos Iskoldja
BF0104 | 201286 |Kokonydsi Gimnazium Erkel Ferenc Alapfoka Miivészeti Iskolaja
BF0201 027209 | Szilvasi Altalanos Iskola
BF0202 | 027209 |Szilvasi Altaldnos Iskola Felsoszilvasi Altalanos Iskolaja
BF0301 [ 027207 |Kenderfsld-Somégi Altalanos Iskola ) ]
BF0401 038441 Kom!m Egy'seges C'ixogypedagoglal Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Kollégium
BF0402 | 038441 |Komléi EGYMI Pécsvaradi Tagintézménye
BF0501 027282 |Kiss Gydrgy Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
BF0601 038444 Eﬁ:ﬁ;gE]g;s Matyas Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény, Szakiskola és
BF0602 | 038444 |Pécsi Eltes Matyas Iskola Kézépsilyos Ertelmi Fogyatékosok Altalanos Iskolaja
BF0701 027407 [ Pécsi Janus Pannonius Gimnazium
BF0801 27397 | Pécsi Lebwey Klara Gimnazium
BF0901 027249 | Pécsi Mez6szél Utcai Altalanos Iskola
BF3201 203297 | Pécsi Belvérosi Altalanos Iskola
BF3401 203299 | Pécsi Jokai Mér Altalanos Iskola
BF3901 203300 |Pécsi Matyas Kiraly Utcai Altalanos Iskola
BF3801 203301 | Pécsi Liszt Ferenc Zeneiskola - Alapfokili Miivészeti Iskola
BF3802 | 203301 |Pécsi Liszt Ferenc Zeneiskola - Alapfoka Miivészeti Iskola
BF1001 027425 | Pécsi Miivészeti Gimnazium és Szakgimnazium
BF1101 202786 | Pécsi Martyn Ferenc Alapfokii Miivészeti Iskola
BF1201 | 202766 |Baranya Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
BF1213 [ 202766 |Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Koml6i Tagintézmény
BF1203 | 202766 |Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Pécsvaradi Tagintézménye
BF1204 | 202766 | Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Szentl6rinci Tagintézménye
BF1205 | 202766 |Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Sasdi Tagintézmény
BF1206 | 202766 |Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Sellyei Tagintézménye
BF1207 | 202766 |Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Siklosi Tagintézménye
BF1208 | 202766 |Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Pécsi tagintézménye
BF1209 | 202766 |Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Pécsi tagintézménye telephelye
BF1210 | 202766 |Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Bolyi tagintézménye
BF1211 | 202766 |Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Szigetvari Tagintézménye
BF1212 | 202766 |Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Mohacsi Tagintézménye
BF1301 | 027398 |Pécsi Kodaly Zoltan Gimnazium
BF1302 | 027398 [Pécsi Koddly Zoltan Gimnazium Névtelen utcai Telephelye
BF1401 027230 | Pécsi Meszesi Altalanos Iskola
BF3101 203296 | Pécsi Bartfa Utcai Altalanos Iskola
BF3301 203295 | Pécsi Szieberth Rébert Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
BF1404 027230 | Pécsi Meszesi Altalanos Iskola Vasas-Hirdi Altalanos Iskolaja
BF3102 | 203296 |Pécsi Bartfa Utcai Altaldnos Iskola "Vadgesztenye" Altalanos Iskolaja
BF3102 | 027230 |Pécsi Meszesi Altalanos Iskola Vasas-Hirdi Altalanos Iskolaja - Telephely
BF3102 | 027230 |Pécsi Meszesi Altalanos Iskola Vasas-Hirdi Altalanos Iskolaja - Telephely
BF1501 | 203204 |Pécsi Arpad Fejedelem Gimnazium és Altalanos Iskola
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Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium, Alapfoku

st Miivészeti Iskola

BF1603 1. Sz Altalanos Iskola

BF1604 | 027399 |2.Sz Altalanos Iskola

BF1601 Gimnazium

BF1605 Kollégium

BF1601 Miivészeti Iskola

BF1602 027399 Pé’c’:si’Apé'czai Csere Jf'mo's {'\ltal’énos Iskol'g, Gimnazium, Kollégium, Alapfoki
Miivészeti Iskola Poganyi Altalanos Iskolaja

BF1701 | 027261 [Pécsi Testvérvarosok Terei Altaldnos Iskola

BF1801 039177 | Pécsi Hajnoczy Jozsef Kollégium

BF4001 203302 [ Pécsi Kodaly Zoltan Kollégium

BF1901 027246 | Pécsi Banki Donat Utcai Altalanos Iskola

BF3701 203303 | Pécsi Jurisics Utcai Altalanos Iskola

BF3601 | 203304 |Pécsi Koztarsasag Téri Altalénos Iskola

BF3501 203298 | Pécsi Kovacs Béla Altalanos Iskola

BF1901 | 027246 |Pécsi Banki Donét Utcai Altalanos Iskola Fekete Istvan Tagiskoldja

BF2001 | 203205 |Pécsi lllyés Gyula Altalanos Iskola

BF2101 | 027323 |Berkesdi Fekete Istvan Altalanos Iskola

BF2301 | 027275 |Hosszihetényi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

BF2401 027284 | Liszt Ferenc Német Nemzetiségi /fxltalénos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola

BF2402 | 027284 LlSZ”t Ferenc I.\Ieme.t NeTzetlsegl Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Erddésmecskei Tagiskoldja ]

BE2403 027284 Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Telephelye

BF2501 027274 | Benedek Elek Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

BF2601 027287 |Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Zeneiskolaja

BF2602 | 027287 Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
002-es telephelye

BF2603 | 027287 Kodolényi Jz’}nos Német I\'Ief'n'zetisé'gi Al't_alénos Iskola és Alapfokn Miivészeti Iskola
Nagypalli Német Nemzetiségi Tagiskolaja

BF2604 | 027287 Kodo’!a’u}yi J éngs 1\'Iémet Nemze.:ti’sé‘gi Al?alénc’)'s Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Zengdvarkonyi Német Nemzetiségi Tagiskoldja

BF2605 | 027287 Kodolényi. Jz'n?os Német N;n}Z}ttiSégi Alt:a‘lénos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Geresdlaki Német Nemzetiségi Tagiskolja

027287 Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

Zeneiskolaja

BF2701 | 027324 |Bogédi Dr. Berze Nagy Janos Altalénos Iskola

BF2801 027327 |Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola

BF2901 | 027356 |Szalantai Altalanos Iskola

BF2902 | 027356 |Szaléntai Altalanos Iskola Arany Janos Altalanos Iskolaja

BF3001 | 027331 [Pellérdi Altalanos Iskola

BF3002 | 027331 |Pellérdi Altalanos Iskola Gyodi Tagiskolaja

BF3003 | 027331 |[Pellérdi Altalanos Iskola Gorcsonyi Altalanos Iskolaja

BF3004 | 027331 [Pellérdi Altaldnos Iskola Kévagdsz$losi Tagintézménye
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III. A nem allami fenntartasi koznevelési intézmények bemutatiasa

pedagdgiai szakmai

intézmé ki itas (férohel tanuléi létsza kihasznaltsa
intézmény neve apacitas (férohely) dILLoILCISzaIm Lnaszne isas szolgaltatas

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2016/17 van nincs

Pécsi
Tudoményegyetem
Gyakorl6 Altalanos 830 830 830 768 748 720 86,70% X

Iskola. Gimnazium és
Szakgimnazium

PTE GYAIGSZG Deak
Ferenc Gimnéziuma és 940 940 940 728 719 703 74,70% X
Altalanos Iskoldja

PTE GYAIGSZG

(- - 570 570 570 520 487 480 84,20% X
Altalanos Iskolaja

Pécsi
Tudomanyegyetem
Szocidlis és
Egészségligyi
Szakgimnazium és
Szakkézépiskola

550 899 899 311 494 519 57,70% X

Pécsi Reformatus

- 870 923 870 622 641 641 73,60% X
Kollégium

Szent Mor Katolikus
Ovoda, Altalanos
Iskola, Alapfoka 695 695 695 613 645 635 91,30% X

Miivészeti Iskola és

Gimnazium

Szent Mor Katolikus
Ovoda, Altalanos
Iskola, Alapfoki 65 65 65 65 65 65 100% X
Miivészeti Iskola és
Gimnazium

A Tan Kapuja Buddhista

S I 100 100 100 92 96 100 100% X
Gimnazium

Miroslav Krleza Horvat

65 65 90 57 60 88 97,70% X
Ovoda

Miroslav Krleza Horvat

245 245 245 210 215 225 91,809
Altalinos Iskola % X

Miroslav Krleza Horvat

g 140 140 140 132 131 142 101,40% X
Gimnazium

Miroslav Krleza Horvat

B 80 80 80 64 62 74 92,50% X
Kollégium

Mandulafa Waldorf
Ovoda, Altalanos Iskola 206 232 258 148 157 193 74,80% X
és AMI

Kerek Vilag Altaldnos

o,
Iskola OM: 101204 50 50 50 43 41 49 98% .

Ciszterci Rend Nagy
Lajos Gimnaziuma és 830 830 830 737 731 745 89,70% X
Kollégiuma

Ciszterci Rend Nagy
Lajos Gimnaziuma és 110 110 110 110 110 110 100% X

Kollégiuma

Balicsi Integracids
Nevelési-Oktatasi 206 206 206 121 120 115 55,80% X
Kézpont Altalanos
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Iskola Szakiskola
Készségfejleszto
Specialis Szakiskola
Kollégium és Korai
Fejleszto

Gandhi Gimnazium,
Kollégium és Alapfoki 250 250 250 152
Miivészeti Iskola

162

149

59,60%

Komléi Kodaly Zoltan
Er}ek-z'enel Katohlfus 400 400 400 360

Altaldnos Iskola és
Ovoda

356

335

83,70%

Brazay Kélman
Altalanos Iskola,
Gimnazium,
Szakgimnazium,
Szakkozépiskola és
Szakiskola

1884 1872 1334 502

382

306

22,90%

OSSZESEN 9086 9502 8962 6355

6422

6394

71,34%

IV.  Szakképzési lehetdségek

Pécsi Tudoményegyetem altal fenntartott iskolak

PTE Babits Mihély Gyakorlé Gimnazium és
Szakko6zépiskola

7633 Pécs, Dr. Veress Endre u. 15.

PTE Szocialis és Egészségiigyi Szakképzé Iskola

7621 Pécs, Matyas kiraly u. 15.

Alapitvanyi és egyéb fenntartisi iskoldk

Comenius Szakkozépiskola és Szakiskola

7621 Pécs, Varadi Antal u. 4.

Eurdpai Uzleti Szakképzd Iskola és Gimnéazium

7632 Pécs, Kertvaros u. 2.

Magyar Uzletemberképzé Akadémia

7622 Pécs, Czinderi u. 6.

Pécsi J6zsef Nador Gimnazium és Szakképzo
Iskola

7632 Pécs, Melinda u. 23.
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Pécsi Szakképzési Centrum

Pécsi SZC Angst'er Jozsef Szakgimnaziuma, Szakk6zépiskolaja,
Szakiskolaja és Altalanos Iskolaja

7623 Pécs, Rét u. 41-43.

Pécsi SZC Zsolnay Vilmos Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldja (KIVISZ Szakképzo

7623 Pécs, Rét utca 10.

Pécsi SZC Pollack Mihély Szakgimnaziuma, Szakkézépiskoldja
és Kollégiuma

7622 Pécs, Batthyany u. 1-3.

Pécsi SZC Radndti Miklés Kozgazdasagi Szakgimnaziuma

7633 Pécs, Esztergar L. u. 6.

Pécsi SZC Simonyi Kéroly Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolaja

7632 Pécs, Malomvolgyi u. 1/b.

Pécsi SZC Zipernowsky Karoly Miiszaki Szakgimnaziuma

7622 Pécs, 48-as tér 2.

Pécsi SZC Komldi Szakgimnaziuma, Szakkézépiskolaja,
Szakiskolaja és Kollégiuma

7300 Komlé, Vijariskola u. 1.

Pécsi SZC I1. Béla Gimnaziuma, Szakgimnéziuma,
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma

7720 Pécsvarad, Vak Béla u. 8.

Pécsi SZC Montenuovo Néndor Szakgimnéziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma

7754 Bély, Rékoczi u. 2/A

Pécsi SZC Mohécsi Radnéti Miklés Szakképz6 Iskoldja

7700 Mohacs, Kossuth Lajos utca 71.

Pécsi SZC Sasdi Vendéglatoipari Szakkozépiskolaja

7370 Sasd, Kossuth L. u. 2.

Pécsi SZC Siklosi Szakképzé Iskolaja

7800 Siklés, Gytdi tt 2.

Pécsi SZC Zrinyi Miklés Gimnaziuma, Szakgimnaziuma €s
Szakkozépiskoldja

7900 Szigetvar, Rakoczi utca 18.

V. Szakképzések

TAGINTEZMENYEK SZAKOK
Pécsi SZC II. Béla Gimnaziuma, Szakgimnaziuma, rendészeti 6r
Szakkézépiskolaja és Kollégiuma pék
Pécsi SZC Montenuovo Nandor Szakgimnaziuma, szakécs
Szakkdzépiskoldja és Kollégiuma szocidlis gondozé és 4pold
elado
Pécsi SZC Siklési Szakképzs Iskolsja i;'l‘:er
szakacs
elado
husipari termékgyarto
ipari gépész
Pécsi SZC Mohdcsi Radnoti Miklos Szakképzo Iskoldja hegeszt6
kémiives
szakacs

vendglatasszervezd-vendéglos
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Pécsi SZC Zrinyi Miklés Gimnaziuma, Szakgimnaziuma
és Szakkozeépiskolaja

elado

kdmiives

cip6készitd

asztalos

éplilet- és szerkezetlakatos

pincér

pénziigyi-szamviteli ligyintéz6

kereskedd

informatikai rendszeriizemeltetd

Pécsi SZC Komloéi Szakgimnaziuma, Szakk6zépiskoldja,
Szakiskolaja és Kollégiuma

elado

ipari gépész

hegesztd

gépi forgacsold

épiilet- és szerkezetlakatos

vajar

allamhaztartasi tigyintézd

asztalosipari szerel

lakastextil-készitd

siitdipari és gyorspékségi munkas

Pécsi SZC Sésdi Vendéglatoipari Szakkozépiskolaja

cukrasz

pincér

szakdcs

Pécsi SZC Radnéti Miklés Kézgazdasagi
Szakgimnaziuma

pénziigyi-szamviteli tigyintéz6

vallalkozasi- és bériigyintéz6

logisztikai tigyintéz6

tigyviteli titkar

gazdasagi informatikus

Pécsi SZC Zipernowsky Karoly Miiszaki
Szakgimnaziuma

mechatronikai technikus

er6saramu elektrotechnikus

CAD-CAM informatikus

gépgyartastechnologiai technikus

elektronikai technikus

Pécsi SZC Simonyi Karoly Szakgimnéziuma €s
Szakkozépiskolaja

elektronikai miiszerész

asztalos

koézponti fiités és gazhalozat
rendszerszereld

fotografus és fototermék-kereskedd

szoftverfejlesztd

fodrasz

kozmetikus

viz-, csatorna - kézmi rendszerszerel6
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Pécsi SZC Angster Jozsef Szakgimnéaziuma,
Szakkozépiskolaja, Szakiskolaja és Altalanos Iskolaja

Ipari gépész

Hegeszt6

Gépi forgacsold

Villanyszerel6

Karosszérialakatos

No1 szabd

Autoelektronikai miiszerész

Autoszereld

Autétechnikus

CNC gépkezeld

Konyhai kisegit6 - specialis szakiskola

Konyhai kisegité - HID

Szobafestd - specialis szakiskola

Szobafest6 - HID

Szamitégépes adatrdgzitd - specialis
szakiskola

Szamitogépes adatrégzitd - HID

Pécsi SZC Pollack Mihaly Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma

acs

festd, mazolo, tapétazo

kémiives

jarmliifényez6

burkold

vegyésztechnikus

foldmérd, f6ldiigyi és térinformatikai
technikus

magasépitd technikus

mélyépitd technikus

Pécsi SZC Zsolnay Vilmos Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldja (KIVISZ Szakképz6

cukrasz

pincér

szakacs

vendéglatasszervez6

kereskedd

turisztikai szervezd, értékesitd

Idegenvezet6
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Intézményrendszer feladat-ellatasi helyek szerint

Intézmények altal ellatott feladatok feladat-ellatasi helyek szerinti bontasban Ossz:
= alapfok miivészeti iskolai = 2
B0 o— = =] A =
v—o- E o) ] < >
o — A bo =1 —
= 8 EN SR E O S B0 = ©
S o S B go > 8 & S| =5
=) < = o= S o] [=F £ g 2 IZEE-Y
2 | B 8| El & | 8| 2| €3 | B3| 5| EE
5 g E RS =S s > | B | =3
T Iy =B B e ¥ = e & B 5 & ?
& & = & = 4= ) = £ =
%D n < Ee) oY N E o o
5 I *“-é 2 o S
B E 5
Komléi 1 1 6 1 1 1 10
Pécsi 3 OEE| &3 3 2 2 1 3 49*+7
Pécsvaradi 1 7 1 2 1 10
Osszesen | 5+7 | 7 [ 1 | 3 | 44 | 4 2 2 6 3 76*

*Miivészeti Gimnazium és Szakgimnazium, valamint altalanos iskola és gimnazium (Pécsi Arpad F.G. és A1)
1-1feladatellatasi helyen miikodik 2.2.2 (3.5)

VIL

Tankeriileti Kézpontban foglalkoztatott kormanytisztvisel6k

né 27 f6 életkor (év) férfi 13 fo
0 60-64 1
1 55-59 4
4 50-54 0
3 45-49 1
/ 40-44 0
/3 35-39 5
fi 30-34 0
3 25-29 1
0 20-24 1
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VIII.  Technikai dolgozok szama a Pécsi Tankeriileti K6zpont intézményeiben

Nkt =we
szerinti Jelenleg :i':::;:;:’ Jogviszony tipusa (6) Végzettség tipusa (f6)
S?r Intézmény | maximailis | engedélyezett it
szim neve létszim dllashelyek létszdma | Kozalkal- Lo : Ia ) Tl
(20-30- szama (%) oD Munkavillalé | 8 altalinos | kbzépfokd | felséfoki
50%)
1 BF1201 32,2 161 28 28 0 0 11 17
2 BF2101 2.8 14 0 0 3 0
3 BF2501 3 15 0 0 0
4 BF2701 48 24 4 4 0 0 4 0
5 BF1401 432 216 29 29 0 5 19 5
6 BF2301 8,2 41 2 2 0 0 0 2
7 BF0301 7.4 37 5 5 0 1 4 0
8 BF0501 7 35 0 0 0 0 0 0
9 BF2601 16,6 83 0 0 0 0 0 0
10 | BFo0401 19,4 97 0 0 0 0 0 0
11 | BF2801 12,4 62 4 4 0 0 3 1
12 | BF0101 21 105 17 17 0 4 13 0
13 | BF3004 3,6 18 4 4 0 1 3 0
14 | BF2401 58 29 0 0 0 0
15 | BF1901 36,6 183 35 35 0 2 19 14
16 | BF1801 13,6 68 0 0 0 0 0 0
17 | BF1601 472 236 30 30 0 3 22 5
18 | BF1501 17,4 87 7 7 0 0 6 1
19 | BF0601 41,2 206 18 18 0 2 12 4
20 | BF2001 9 45 6 6 0 0 5 1
21 | BF0701 12,6 63 9 9 0 1 7 1
22 | BF1301 12,4 62 8 8 0 2 6 0
23 | BF0801 15,8 79 9 9 0 2 5 2
24 | BF1101 2 10 0 0 0 0 0 0
25 | BF1001 21,4 107 10 10 0 1 6 3
26 | BF1701 13,4 67 6 0 0 4 2
27 | BF3001 9,4 47 0 0 6 0
28 | BF2901 7.8 39 0 2 4 0
29 | BF0201 10,8 54 8 8 0 2 6 0
30 | BF0%01 51,8 259 26 26 0 3 23 0
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IX. 2017. szeptembertdl hatalyos intézményi struktira alapjan az intézményvezetdi
megbizasok idétartama

. Intézrrfényi i Intézményvezeto6i ciklus Intézményvezetoi
Sorszam szerveze'tl egység A ()
kod Els5 | Masodik | Harmadik
1. BF0101 + 2021
2. BF0201 + 2019
3. BF0301 + 2019
4, BF0401 + 2018
5k BF0501 + 2018
6. BF0601 + 2019
7. BF0701 + 2018
8. BF0801 + 2021
9. BF0901 + 2018
10. BF3201 + 2018
11. BF3401 + 2018
12. BF3901 + 2018
13. BF3801 + 2018
14. BF1001 + 2021
15. BF1101 + 2019
16. BF1201 + 2018
17. BF1301 + 2021
18. BF3301 + 2017
19. BF3101 + 2017
20. BF1401 + 2017
21. BF1501 + 2022
22, BF1601 + 2020
23. BF1701 + 2022
24, BF1801 + 2021
25. BF4001 + 2018
26. BF1901 + 2017
217. BF3601 + 2017
28. BF3501 + 2017
29. BF3701 + 2017
30. BF2001 + 2022
31. BF2101 + 2022
32. BF2301 + 2021
33. BF2401 + 2018.
34, BF2501 + 2022,
35. BF2601 + 2020.
36. BF2701 + 2020
37. BF2801 + 2020
38. BF2901 + 2021
39. BF3001 + 2021
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X.

Orszagos kompetenciamérés eredményei

orszagos atlag feletti teljesitményt nyijté intézmények aranya

) 6. évfolyam 8. évfolyam 10. évfolyam B e'.vfol'y ?m
jaras szakgimnazium
matematika |szovegértés |matematika |szdvegértés |matematika |szdvegértés |matematika |szovegértés
Pécsvarad 25% 0% 66,6% 0%
Komld 0% 16,6% 0% 0% 0% 0%
Pécs 21,5% 21,5% 21,5% 30,7% 66,6% 66,6% 0% 0%
orszagos atlag alatti teljesitményt nyiijté intézmények aranya
. 6. évfolyam 8. évfolyam 10. évfolyam i é.vfol’y b
jaras szakgimnazium
matematika |szévegértés |matematika |szdvegértés |matematika |szdvegértés |matematika |szdvegértés
Pécsvarad 0% 0% 0% 0%
Komld 100% 50% 83,3% 50% 0% 0%
Pécs 35,7% 32,14% 21,5% 20,6% 0% 0% 100% 0%
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XI. Tantargyi bukasok szama (2017. jiinius)
javitévizsga
E 2
0 = % o 2 s
el E s £S5
=9 S &
iskola 2 eliRs & |l i |F7 4 £ 24
§°|58|58|58B 28
8 OS B IS G eSS
= o— 28 —_ | .g
= 7
o
Pécsi Illyés Gyula Alt. Iskola 0 3 0 0 0
Pécsi TVT Alt. Iskola 0 8 4 1 1
Pécsi Mezdszél Utcai Alt. Iskola 0 0 0 0 0
Pécsi Matyas Kiraly Utcai Al 0 2 2 1 1
Pécsi Jokai Mor Altalénos Iskola 1 0 0 0 0
Pécsi Belvarosi Altalanos Iskola 0 4 1 1 0
Pécsi Arpad Fejedelem Gimnazium és_Altalinos
1 2 1 0 0
Iskola
Pécsi Arpad Fejedelem Gimnazium és_Altalanos 0 1 4 6 9
Iskola
Pécsi Meszesi Altalanos Iskola 0 9 7, 0 5
Pécsi Meszesi Altalanos Iskola Vasas - Hirdi
A 3 5 1 1 0
Tagintézménye
Pécsi Szieberth Rébert Altalanos Iskola as AMI 0 2 1 0 0
Pécsi Bartfa Utcai Altalanos Iskola 2 1 0 0 0
Pécsi Bartfa Utcai Altalanos Iskola Somogyi
" " B R 0 1 0 0 0
Vadgesztenye" Tagintézménye
Pécsi Janus Pannonius Gimnazium 0 2 0 0 0
Pécsi Ledwey Klara Gimnéazium 0 12 2 0 0
Pécsi Miivészeti Gimnazium és Szakgimnazium 0 31 8 7 1
Pécsi Kodaly Zoltan Gimnazium 4 20 8 3 4
Pécsi Banki Donat Utcai Altalanos Iskola 3 6 2 0 0
Pécsi Eltes Matyas EGYMI 0 1 4 2 1
Pécsi Jurisics Utcai Altalanos Iskola 0 0 0 0 0
Pécsi Kovacs Béla Altalanos Iskola 0 4 0 0 0
Pécsi Koztarsasag Téri Altalanos Iskola 0 1 0 1 0
Pécsi Banki Donat Utcai Altalanos Iskola Fekete
: AN 0 0 0 0 0
Istvan Tagiskoldja
Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, ! 16 8 7 15
Gimnazium, Kollégium, AMI 2. szamu alt.isk.
Pécsi Apaczai Csere Janos Altalinos Iskola, 0 1 ] ! 5
Gimnazium, Kollégium, AMI 1. szamu alt.isk.
Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, 1 10 2 4 0
Gimnazium, Kollégium, AMI
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Pécsi Apéczai Csere Janos Altalanos Iskola,
Gimnazium, Kollégium, AMI Pogényi Altalinos 0 1 0 0 0
Iskolaja
Berkesdi Fekete Istvan Altalanos Iskola 0 0 0 0 1
Bogadi Dr. Berze Nagy Janos Altalénos Iskola 0 1 1 0 0
Hossziihetényi Altalanos Iskola és AMI 0 0 0 1 0
KozarmislenyiJanikovszky Eva Altalanos Iskola 0 10 4 1 1
K6vagoszolési Altalanos Iskola 1 1 1 0 1
Szalantai Altalanos Iskola 0 1 1 3 1
Szala'r{tal Altalanos Iskola Arany Janos Altalanos 0 2 0 0 0
Iskolaja
Pellérdi Altalanos Iskola 2 0 0 0 0
PC”Cl:C.ll Altalanos Iskola Gorcsonyi Altalanos 0 0 0 0 0
Iskolaja
Pellérdi Altalanos Iskola Gyédi Tagiskolja 0 0 0 0 0
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos 0 1 1 0 3
Iskola és AMI
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos
Iskola és AMI Geresdlaki Német Nemzetiségi 0 5 4 4 1
Tagiskoldja
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos
Iskola és AMI Nagypalli Német Nemzetiségi 0 0 0 0 0
Tagiskolaja
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos
Iskola és AMI Zengdvarkonyi Nénet Nemzetiségi 0 0 0 0 0
Tagiskolaja
Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és
AMI 0 1 2 0 0
Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és i 3 . P n
AMI Erdésmecskei Tagiskolaja
Benedek Elek Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 0 0 0 0 0
Kenderfsld-Somagi Altalanos Iskola 2 7 5 2 1
Szilvasi Altalanos Iskola 2 1 0 1 0
SZlIV&iSl Altaldnos Iskola Felsoszilvasi Altalanos 0 2 2 0 0
Iskolaja
Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti iskola Y f E g !
Komléi EGYMI 2 4 1 0 3
Komléi EGYMI Pécsvaradi Tagintézménye 0 0 0 0 0
Koksnyosi Altalanos Iskola, Gimnazium és @ s p . .
Alapfoka Miivészeti Iskola
Ko6kénysi Ginmazium Gagarin Altalanos Iskolaja 0 2 2 1 9
Kokonydsi Ginmazium Magyarszéki Altalanos

o 0 3 0 0 1
Iskolaja
Osszesen 25 216 88 48 62
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XII. Hatranyos helyzetii tanulék szamanak alakulisa

Intézmény* 2016. junius 2017. jlinius
HH HHH| HH |HHH
Kokonyosi Altalinos Iskola, Gimnazium és Alapfokii Miivészeti Iskola 2 4 S 1
Kokoénysi Gimnazium Gagarin Altalanos Iskolaja 64 14 65 11
Kokonyssi Gimnazium Magyarszéki Altalanos Iskolaja 10 35 57 30
Szilvasi Altalanos Iskola 0 2 11 2
Szilvasi Altalanos Iskola Felsoszilvasi Altalanos Iskolaja 8 1 6 3
Kenderfsld-Somagi Altalanos Iskola 55 50 50 39
Kiss Gyorgy Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 13 18 37 10
Komléi EGYMI,Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium 15 40 17 39
Komléi EGYMI Pécsvaradi Tagintézménye 6 27 11 16
Pécsi Janus Pannonius Gimnazium 27 3 8 2
Pécsi Leéwey Klira Gimnazium 14 25 30 23
Viroskozponti Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 5 2 11 0
Varoskézponti Altalanos Iskola Belvarosi Altalnos Iskolaja 12 5 20 6
Varoskézponti Altalanos Iskola Jokai Mér Altalanos Iskolaja 3 8 12 1
Varoskézponti Altalanos Iskola Matyas Kiraly Utcai Altalanos Iskoldja 69 13 19 10
Pécsi Miivészeti Gimnazium és Szakgimnazium 9 2 18 2
Pécsi Kodaly Zoltan Gimnazium 17 4 23 6
Budai Véroskapu Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Székhelyintézmény 52 62 167 46
Budai-Véroskapu Altalanos Iskola Bartfa Utcai Altalanos Iskolja 41 22 47 21
Budai-Viroskapu Altalinos Iskola Szieberth Rébert Altalinos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskolaja 31 50 43 52
Budai-Varoskapu Altalanos Iskola Vasas-Somogy-Hirdi Altalanos Iskolija 6 8 18 8
Budai-Véroskapu Altaldnos Iskola Vasas-Somogy-Hirdi Altalanos Iskoldja
011-es Telephelye 10 10 13 18
Budai-Varoskapu Altaldnos Iskola Vasas-Somogy-Hirdi Altalanos Iskolaja
012-es Telephelye 6 2 3 2
Pécsi Arpad Fejedelem Gimnazium és Altalanos Iskola 27 14 48 16
Pécsi Apaczai Csere Jinos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfoki Miivészeti Iskola;1.sz. 18 4 24 11
Pécsi Apaczai Csere Janos Altalinos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfoki Miivészeti Iskola; 2. sz. 26 8 35 14
Pécsi Apiczai Csere Jinos Altalanos Iskola, Gimnizium, Kollégium,
Alapfoki Miivészeti Iskola 13 3 13 6
Pécsi Apéczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnézium, Kollégium, AMI
Poginyi Altalinos Iskolija 2 0 1 0
Pécsi Testvérvarosok Terei Altalanos Iskola 14 3 21 3
Mecsekaljai Altalanos Iskola Székhelyintézmény 32 16 36 9
Mecsekaljai Altalanos Iskola Jurisics Utcai Altalanos Iskolja 4 1 4 0
Mecsekaljai Altalanos Iskola Koztarsasag Téri Altalanos Iskolaja 13 5 13 11
Mecsekaljai Altalanos Iskola Kovacs Béla Altalanos Iskolaja 7 2 15 3
Mecsekaljai Altalanos Iskola Fekete Istvan Tagiskoldja 0 0 0 0
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Pécsi Illyés Gyula Altalanos Iskola 38 14 15 21
Berkesdi Fekete Istvan Altalanos Iskola 4 19 3 17
K6vagoszolssi Altalanos Iskola 7 4 24 3
Hosszihetényi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 23 35 10 49
Bogadi Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola 8 6 2 12
Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola 5 6 12 2
Szalantai Altalanos Iskola 28 17 16 22
Szalantai Altalanos Iskola Arany Janos Altalanos Iskolaja 3 11 2 7
Pellérdi Altalanos Iskola 4 34 201 28
Pellérdi Altalanos Iskola Gy6di Tagiskolaja 0 0 0 0
Pellérdi Altalanos Iskola Goresényi Altalanos Iskolaja 10 11 15 10
Pécsi Eltes EGYMI 39 25 441 35
Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és Alapfoku Miivészeti

Iskola 6 5 3 6
Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és AMI Erdésmecskei

Tagiskolija 5 2 1 2
Benedek Elek Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 11 0 8 3
Kodolanyi Jianos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és AMI 21 5 25 13
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és AMI Nagypalli

Német Nemzetiségi Tagiskolaja 0 0 0 1
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és AMI ZengGvérkonyi

Német Nemzetiségi Tagiskolaja 0 0 0 0
Kodoldnyi Janos Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és AMI Geresdlaki

Német Nemzetiségi Tagiskoldja 35 28 11 19

(*Intézmények elnevezése: atszervezés elbtti, 2017. juniusi allapot)
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XIH. Intézmények kihasznaltsiga
¥ Férihely a
S Felztdat- Feladat-ellatasi T anuiolétsz szakmai Kihasz-
Intézmény neve ellitds = am 2017. 09. o
A hely cim alapdokume | naltsig
Telepiilés 01. .
ntum szerint
Ktik(’i'nyﬁs'l x:\ltalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoki Komlé Alkotmény utca 2/b, 257 284 90%
Miivészeti Iskola
Ezl;?anyosn Gimnézium Erkel Ferenc Alapfoku Miivészeti Komlé A LS tnanyiuicaR/by 281 500 56%
Kokonydsi Gimnazium Gagarin Altalanos Iskoldja Komlé Banyasz utca 1. 426 515 83%
- T e e T " Magyar-
Ko6kénydsi Gimnazium Magyarszéki Altalanos Iskoldja szék Kossuth utca 44. 137 224 61%
Szilvési Altalénos Iskola Komlé g;‘gge"e“seg e 306 294 104%
Szilvasi Altalanos Iskola Felsoszilvasi Altalanos Iskolaja Komlo Majus 1. utca 13, 141 224 63%
Kenderfsld-Somégi Altalanos Iskola Komlé Gagarin u. 4. 257 319 81%
Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola | Szaszvar Szent Istvan utca 25. 240 350 69%
Kiss C?yiifgy f\ltalano's Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola Szdszvir Szent Istvan utca 25. 54 100 54%
(AMI intézményegysége)
Pécsi Janus Pannonius Gimnazium Pécs Madria utca 2-4, 625 735 85%
Pécsi Ledwey Klira Gimnézium Pécs Sy stvan térT 8- 676 850 80%
Pécsi Mez6szél Altalanos Iskola Pécs Mezdszél utca 1. 388 450 86%
Pécsi Belvarosi Altaldnos Iskola Pécs Megye utca 15. 654 675 97%
Pécsi Jokai Mor Altalinos Iskola Pécs Jokai utca 49. 655 675 97%
Pécsi Mityés Kirdly Utcai Altalénos Iskola Pécs MRS Rea 195 370 53%
Pécsi Kodaly Zoltén Gimnazium Pécs 13)7""" B Eimabs 504 805 63%
Pécsi Meszesi Altalanos Iskola Pécs Komléi ut 58. 452 600 75%
Pécsi” Meszesi Altalanos Iskola Vasas-Hirdi Altaldnos Pécs-Vasas Bencze Jozsef utca 124 250 50%
Iskoléja 13/1.
Pecsnn Meszesi Altalanos Iskola Vasas-Hirdi Altalanos Pécs-Hird | Hirdi at 20. 26 100 26%
Iskolaja
Pécsi Bértfa Utcai Altalanos Iskola Pécs Bartfa utca 5. 266 250 106%
Pecsn'Bartfa Utcai Altaldnos Iskola Vadgesztenye Altalanos | Pécs- Bényatelep 42, 08 250 39%
Iskoldja Somogy
Pe'f:si' Szjeberth Roébert Altalanos Iskola és Alapfokd Pécs Zsolnay Vilmos a0t 260 450 58%
Miivészeti Iskola 90.
Pécsi Szieberth Robert Altalinos Iskola és Alapfoka | . Zsolnay Vilmos ut 5
Miivészeti Iskola (AMI intézményegysége) e 90. ek 10 e
Pécsi Arpad Fejedelem Gimnazium és Altalénos Iskola Pécs ;‘:‘l‘d'"g"' ey R 773 965 80%
Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium Pécs Apiaczai Csere Janos 388 410 95%

Kollégium, Alapfoku Mivészeti Iskola

kortér 1/A.
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Pécsi Apdczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Apiczai Csere Janos

Kollégium,  Alapfokii _ Mivészeti _Iskola  (AMI | Pécs P 467 520 90%

v & kortér I/A.

intézményegysége)

Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola Gimnazium, Apéczai Csere Janos

Kollégium, Alapfoka Miivészeti Iskola (1. sz Altalanos | Pécs p a 833 900 93%
kértér 1/C.

Iskola)

Pécsi Apaczai Csere Janos Altalédnos Iskola, Gimnazium, Apiczai Csere Janos

Kollégium, Alapfoki Miivészeti Iskola (2. sz. Altaldnos | Pécs = 404 400 101%
kértér 1/B.

Iskola)

Pécsi Apédczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, |, Apaczai Csere Janos 0

Kollégium, Alapfoki Mivészeti Iskola (kollégium) fee kSrtér 2. ges e R

Pécsi Apéczai Csere Janos Altaldnos Iskola, Gimnazium,

Kollégium, Alapfoki Miivészeti Iskola Poganyi Altalanos | Pogany Széchenyi utca. 11, 38 30 127%

Iskolaja

Pécsi Testvérvérosok Terei Altalanos Iskola Pécs feswew“m”k fere 574 650 88%

Pécsi Kodaly Zoltén Kollégium Pécs 12((;’/13” At it 371 435 85%

Pécsi Hajnoczy Jozsef Kollégium Pécs Tiirr Istvan utca 2. 192 190 101%

Pécsi Banki Donat Utcai Altalanos Iskola Pécs Banki Donit utca 2. 343 675 51%

Pec§x Ba'I.lkl Donat Utcai Altalanos Iskola Fekete Istvan Orfii 'Ady Endre utca 6. 2 27 81%

Tagiskoldja

Pécsi Jurisics Utcai Altalinos Iskola Pécs e ios tca 276 280 99%

Pécsi Koztarsasag Téri Altalanos Iskola Pécs Koztarsasag tér 1. 378 624 61%

Pécsi Koviics Béla Altalanos Iskola Pécs e 474 416 114%

Pécsi Illyés Gyula Altalanos Iskola Pécs Maélom-hegyi it 1. 283 340 83%

Berkesdi Fekete Istvan Altalanos Iskola Berkesd Alkotmany utca 42. 100 152 66%

Hosszlhetényi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Ho§szu- Verseny utca 9. 299 300 100%

Iskola hetény

Hossziihetényi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti | Hosszi- -

Iskola (AMI intézményegysége) hetény Ressny el = I 0

Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és | Mecsek- Liszt Ferenc utca 163 170 96%

Alapfoki Miivészeti Iskola nadasd 75/1. -

Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola és|Mecsek- Liszt Ferenc utca 78 80 98%

Alapfoki Miivészeti Iskola (AMI intézményegysége) nadasd 75/1. v

Liszt Ferenc Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és | Erdés- Petéfi Sandor utca 8 25 32%

Alapfoki Miivészeti Iskola Erdésmecskei Tagiskolaja mecske 28. 5

. o Mo . Kossuth Lajos utca

Benedek Elek Német Nemzetiségi Altalanos Iskola Hidas 31 93 224 42%

Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és| . . Kossuth Lajos utca 7

Alapfoki Miivészeti Iskola R [y £ Y 112%

Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola és| . . Kossuth Lajos utca .

Alapfoka Mivészeti Iskola (AMI intézményegysége) Pecsvitrad SlEow 2 e o
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Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és

A 0,
Alapfoki Miivészeti Iskola Nagypalli telephelye Neypall RIS 15 ) oida
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és | Zengd- n B
Alapfoku Mivészeti Iskola Zeng6varkonyi telephelye varkony e ans|uros 2l = e
Kodolanyi Janos Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és Hunvadi- Jénos utca
Alapfokt Miivészeti Iskola Geresdlaki Német Nemzetiségi | Geresdlak 15 4 93 150 62%
Tagiskoldja .
Bogadi Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola Bogad Béke tér 4. 162 170 95%
Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola ﬁﬁ;“’m‘s‘ Alkotmany tér 53. 662 700 95%
Szalantai Altalanos Iskola Szalanta Hunyadi utca 43. 124 230 54%
Szalantai Altalinos Iskola Arany Janos Altalanos Iskolaja Egerag Pozsony utca 1. 111 160 69%
Pellérdi Altalanos Iskola Pellérd Park sétany 2. 194 224 87%
Pellérdi Altalanos Iskola Gyédi telephelye Gyod F6 utca 98. 13 24 54%
Pellérdi Altalanos Iskola Goresonyi Altalanos Iskolaja Gorcsony | Petdfi utca 1. 58 130 45%

. I NPy o R i - Kovago-

Pellérdi Altalanos Iskola Kovagoszolosi Altalanos Iskolaja s7618s Rakoczi utca 2/a. 56 160 35%
Komléi EGYMI Komlé 105 240 44%
Komloi EGYMI Pécsvaradi Tagiskolaja Pécsvarad | Kossuth L. u. 73 150 49%
Pécsi Eltes Matyas Egységes Gyogypedagogiai Médszertani | . . o o
Intézmény, Szakiskola és Kollégium s =7 1 ) W50
Pécsi Liszt Ferenc Zeneiskola-Alapfokii Miivészeti Iskola. | Pécs Rakaczi ut 68. 783 850 92%
Martin Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskola Pécs Cserz6 koz 2 130 150 87%
Pécsi Miivészeti Gimndzium és Szakgimnazium Pécs Radnics utca 9. 349 450 78%
Osszesen 17855 22466 79%
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XIV. Virusvédelem
Microsoft Windows Defender|Szabad
A Eeoate aetila Security Windows 8,|ifelhasznalisi
s Essentials Windows 8.1, 8.1,[lvirusirts
'Windows 7 Windows 10
Valés idejii védelem a
kémprogramokkal, virusokkal, X X X
rootkitekkel és  egyéb  kartevd
szoftverekkel szemben
lOnline rendszervizsgalat €s -tisztitas ”X "X ”X
|Dinamikus alairasi szolgaltatas ”X |E |l£
lOffIine rendszervizsgalat és -tisztitas "X "X ”X
Fokozott védelem a rootkitek és a X

bootkitek ellen

K&zponti menedzsment
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