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ELŐTERJESZTÉS

Szigetvár Város Önkormányzatának Képviselő-testülete
2026. május 28-i rendes ülésére

Tárgy: Előterjesztés Pannon Európai Területi Társulás 2026. május 26-i közgyűlésén
tárgyalt napirendi pontjai kapcsán hozott döntések utólagos elfogadásáról

Előterjesztő: Dr. Vass Péter polgármester

Tisztelt Képviselő-testület!

Szigetvár Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 2010. október 13-i testületi ülésen
döntött a Magyar-Horvát-Szlovén Európai Területi Együttműködési Csoportosuláshoz (EGTC)
való csatlakozásról, amely során határozott a Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi
Együttműködési Csoportosuláshoz (Pannon EGTC) való csatlakozásról, valamint a
Csoportosulás Alapszabályának és Egyezményének elfogadásáról.

A Pannon Európai Területi Társulás (a továbbibakban: Társulás) 2012-ben került bejegyzésre,
pécsi székhellyel. A Tárulás célja a határokon átnyúló együttműködés fejlesztése a horvát-
szlovén-magyar határszakaszon, a közös történelmi kapcsolatok és együttműködés újbóli
fellendítése annak érdekében, hogy a határmenti területek gazdasági együttműködése is
megvalósulhasson. A. Társulásnak jelenleg 50 tagja van, melyből 48 önkormányzat, valamint 2
regionális jelentőségű szervezet (Pécsi Tudományegyetem és Duna-Dráva Nemzeti Park),
működési területe Magyarország területén Baranya, Somogy, Tolna és Zala vármegye, horvát
oldalon Verőce-Drávamente megye, Eszék-Baranya megye, Muraköz megye és Kapronca-
Körös megye, illetve Szlovénia területén a Muravidék. A Társulás kiemelten hasznos eszköz a
tagok közötti együttműködés előmozdításához és megerősítéséhez, valamint az érintett
együttműködési területek gazdasági és társadalmi kohéziójának elősegítéséhez. A Társulás
célja, hogy a határokon átívelő fejlesztéseket generálja és megvalósulásukat koordinálja.

A Társulás elnöke, dr. Őri László elnök úr 2026. május 4-én, elektronikus úton küldte meg a
Társulás 2026. május 26-i közgyűlésére szóló meghívót, illetve 2026. május 18-án az ülés
anyagait az Önkormányzat részére. (A meghívó és az ülés anyagai az előterjesztés mellékletét
képezik.)

A korábban kiküldött meghívótól eltérően a tervezett napirendek az alábbiak szerint alakulnak:

A Pannon ETT alapszabályának, egyezményének és szabályzatainak módosítása
A Pannon ETT tisztségviselőinek és könyvvizsgálójának megválasztása
Beszámoló a Pannon ETT pályázatairól, új pályázatok benyújtásának jóváhagyása
Amazon of Europe Bike Trail Desztináció Menedzsment Bizottság létrehozása
A Pannon ETT 2025. évi költségvetése módosításának elfogadása
A Pannon ETT 2025. évi beszámolójának elfogadása
A Pannon ETT 2026. évi munkatervének elfogadása
A Pannon ETT 2026. évi költségvetésének elfogadása
Egyebeks
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Szigetvár Város Önkormányzatát meghatalmazottként Marton-Fekete Csilla, a Szigetvári
Polgármesteri Hivatal Vagyongazdálkodási és Műszaki Osztályának vezetője képviseli az
ülésen.

Kérjük a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést megtárgyalni és a határozati
javaslatot elfogadni szíveskedjen!
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Határozati javaslat:

Szigetvár Város Önkormányzat Képviselő-testülete megtárgyalta az ,Előterjesztés Pannon
Európai Területi Társulás 2026. május 26-i közgyűlésén tárgyalt napirendi pontjai kapcsán
hozott döntések utólagos elfogadásáról" tárgyú napirendi pontot, és az alábbi határozatot hozta:

Szigetvár Város Önkormányzat Képviselő-testülete a Pannon Európai Területi Társulás
2026. május 26-i közgyűlése napirendi pontjainak anyagai kapcsán hozott döntésekről
szóló tájékoztató anyagot megismerte, és Szigetvár Város Önkormányzat
meghatalmazottjának a napirendi pontok kapcsán tett , igen" szavazatait utólagosan
jóváhagyja.

Felelős: Dr. Vass Péter polgármester
Közreműködő: Marton-Fekete Csilla osztályvezető
Határidő: 2026. május 28.

Táros B)
Szigetvár, 2026. május 21. 22995 —Le Big

Dr. Vass Péter
polgármester

draga



7 PANNON:
MEGHÍVÓ

a Pannon Európai Területi Társulás

2026. május 26. napján 14.30 órakor kezdődő

közgyűlési ülésére

Amennyiben a 14.30 órára összehívott Közgyűlés nem határozatképes, úgy az eredeti
napirenden szereplő ügyekben 2026. május 26. napján 15.00 órára hívom össze a megismételt
Közgyűlést. Tájékoztatom, hogy a megismételt Közgyűlés a résztvevők által képviselt
létszámtól függetlenül határozatképes.

Az ülés magyar nyelven, horvát tolmácsolással zajlik.

Helyszín: Baranya Vármegyei Közgyűlés Díszterme (7621 Pécs, Papnövelde utca 5.)

A tervezett napirend:

A Pannon ETT tisztségviselőinek és könyvvizsgálójának megválasztása
A Pannon ETT alapszabályának, egyezményének és szabályzatainak módosítása
Beszámoló a Pannon ETT pályázatairól, új pályázatok benyújtásának jóváhagyása
A Pannon ETT 2025. évi költségvetése módosításának elfogadása
A Pannon ETT 2025. évi beszámolójának elfogadása
A Pannon ETT 2026. évi munkatervének elfogadása
A Pannon ETT 2026. évi költségvetésének elfogadása
A Pannon ETT és tagjai között kötött szerződések jóváhagyása
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Pécs, 2026. május 4.

PANNON gurópai Terülöli Társulés
7821 Pécs, Szechenyi tér 9.
Agószám; 18287053-1-02 vess

Bankszármiaszára: 41731001-20148955

Dr. Őri László
elnök

PANNON Európai Területi Társulás

Pannon Európai Területi Társulás
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

www.pannonegtec.eu



5 PANNON:

ELŐTERJESZTÉS

a Pannon Európai Területi Társulás Közgyűlésének
2026. május 26-ai ülésére

TÁRGY: A Pannon ETT alapszabályának, egyezményének és szabályzatainak módosítása

ELŐTERJESZTŐ: dr. Őri László elnök

AZ ELŐTERJESZTÉST KÉSZÍTETTE: dr. Füzér Judit

KELT: 2026. május 15.

MELLÉKLET:

- — Pannon ETT Alapszabálya
- — Pannon ETT Egyezménye
- — Pannon ETT Szervezeti és Működési Szabályzata
- . Pannon ETT Beszerzési és Közbeszerzési Szabályzata

KÖZGYŰLÉSI HATÁROZAT SZÁMA: 1/2026.(V.26.)

"PANNON

Pannon Európai Területi Társulás
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

www.pannonegtc.eti



Tisztelt Közgyűlés!

Lendva Község Önkormányzata 2025. május 21-én írásban jelezte a Pannon Európai Területi
Társulásból történő kilépési szándékát. A Pannon ETT Közgyűlése 2025. május 26-ai ülésén,
megköszönve Lendva Község Önkormányzatának a Társulás megalapítása és működése során nyújtott
több mint másfél évtizedes együttműködését és támogatását, tudomásul vette a kilépést, egyúttal felkérte
az igazgatót, hogy a következő közgyűlésre készítse elő az alapszabály, az egyezmény és a kapcsolódó
belső szabályzatok szükséges módosítását. Lendva Község Önkormányzatával a Pannon ETT a jövőben
is nyitott a szakmai kapcsolatok fenntartására, különösen a folyamatban lévő vagy jövőbeni közös
projektek és térségi együttműködések keretében.

A jelen előterjesztés célja ennek a közgyűlési felhatalmazásnak a végrehajtása. A módosítások
alapvetően technikai jellegűek: az alapdokumentumokból átvezetésre kerülnek a tagsági összetételben
bekövetkezett változások, valamint azok a kapcsolódó rendelkezések, amelyek Lendva Község
Önkormányzatának, mint szlovén tagnak a tagságára, és az elnökségben betöltött szerepére utaltak. A
módosítás nem érinti a Pannon ETT stratégiai célkitűzéseit, szakmai irányait és határon átnyúló
együttműködési tevékenységét.

A Pannon ETT nemzetközi, határon átnyúló működése miatt indokolt, hogy a közgyűlés ne csak teljes
egészében személyes vagy teljes egészében online formában legyen megtartható, hanem hibrid módon
is. A gyakorlatban ugyanis előfordulhat, hogy egyes tagok személyesen jelen tudnak lenni, míg más
tagok csak online tudnak bekapcsolódni. A jelen közgyűlés kapcsán a Mostari Egyetem jelezte, hogy
személyesen ezúttal nem tud részt venni, ugyanakkor online módon szeretne csatlakozni az üléshez. A
jelenlegi szabályozás ezt a vegyes részvételi formát nem kezeli egyértelműen, ezért célszerű az
Alapszabályban kifejezetten rögzíteni a hibrid üléstartás lehetőségét. A módosítás növeli a Társulás
működésének rugalmasságát, megkönnyíti a külföldi tagok részvételét, csökkenti az utazási terheket, és
hozzájárul ahhoz, hogy a tagok akkor is érdemben részt vehessenek a döntéshozatalban, ha személyes
megjelenésük akadályba ütközik. Az Alapszabály további módosításai ezt a célt szolgálják.

A Szervezeti és Működési Szabályzatban az Alapszabályban eszközölt módosítások átvezetésére kerül
sor. Az Alapszabály, az Egyezmény és a Szervezeti és Működési Szabályzat jelen előterjesztés
mellékletét képezi.

A Pannon ETT jelenleg hatályos Beszerzési és Közbeszerzési Szabályzata 2021. március 23. napjától
alkalmazandó, azóta azonban a közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény, az elektronikus
közbeszerzési rendszerre vonatkozó szabályozás, valamint a közbeszerzési hirdetményekre,
dokumentálásra, közzétételre, ellenőrzésre és uniós forrásfelhasználásra vonatkozó kapcsolódó
előírások több alkalommal módosultak, ezért indokolt a szabályzat jogszabályi hivatkozásainak és
eljárási rendelkezéseinek aktualizálása. A módosítás egyúttal a nem közbeszerzés-köteles beszerzések
belső szabályait is az európai uniós projektekben alkalmazott elvárásokhoz igazítja: ennek megfelelően
a jelenlegi nettó 1.000.000 Ft-os értékhatár helyett a három összehasonlítható ajánlat bekérésének
kötelezettsége a nettó 10.000 EUR-t elérő vagy meghaladó beszerzések esetében kerülne előírásra. A
módosítás célja, hogy a Társulás beszerzési gyakorlata átlátható, ellenőrizhető és az uniós finanszírozású
projektek elszámolhatósági elvárásaival összhangban álló legyen, rögzítve azt is, hogy támogatásból
megvalósuló beszerzések esetén az adott program, támogatási szerződés vagy elszámolási útmutató
szigorúbb szabályait kell alkalmazni,

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy a fentiek alapján a határozati javaslatot jóváhagyni szíveskedjen.

dr. Őri László
elnök



5 PANNON:
Határozati javaslat

a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlésének
1/2026.(V.26.) számú határozata

a Pannon Európai Területi Társulás alapszabályának, egyezményének és szabályzatainak

módosításáról

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése, az Alapszabály 13.§, 418 (2)
a) és n) pontja alapján, a 41.§ (4) b) pontja által szabályozott módon, a 2026. május 26. napján megtartott
ülésén, a résztvevő tagok. ...szavazatával, az alábbi határozatot hozta:

1. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy a
Társulás Alapszabályát és Egyezményét az előterjesztés melléklete szerinti tartalommal
módosítja.

2. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése felhatalmazza az
Elnököt az Alapszabály aláírására.

3. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy a
Társulás Szervezeti és Működési Szabályzatát az előterjesztés melléklete szerinti tartalommal
módosítja.

4. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy a
Társulás Beszerzési és Közbeszerzési Szabályzatát az előterjesztés melléklete szerinti
tartalommal módosítja.

5. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése felhatalmazza az
Elnököt a Beszerzési és Közbeszerzési aláírására.



A PANNON KORLÁTOLT FELELŐSSÉGŰ EURÓPAI
TERÜLETI TÁRSULÁS ALAPSZABÁLYA

PREAMBULUM

Alulírott alapító Tagok hivatkozva az Európai Parlament és a Tanács az európai területi társulásról
szóló, a 1302/2013/EU Rendelettel módosított, 1082/2006/EK. számú rendelete, (továbbiakban:
Rendelet) valamint a Magyar Országgyűlés az európai területi társulásról szóló 2014. évi LXXV.
törvénye (továbbiakban: Törvény) rendelkezéseire, valamint figyelemmel a Pannon Korlátolt
Felelősségű Európai Területi Társulás megalapítását elhatározó Egyezmény (a továbbiakban:
Egyezmény) szövegébe foglalt célkitűzések elveire és szellemiségére 2010. augusztus 31. napján jogi
személyiséggel rendelkező, nonprofit gazdálkodó szervezetet hoztak létre.

I. A TÁRSULÁS NEVE, SZÉKHELYE, TAGJAI ÉS TERÜLETE

1.§
A Társulás teljes hivatalos neve magyar nyelven: PANNON KORLÁTOLT FELELŐSSÉGŰ
EURÓPAI TERÜLETI TÁRSULÁS

A Társulás teljes hivatalos neve horvát nyelven: PANNON EUROPSKA GRUPACIJA ZA
TERITORIJALNU SURADNJU S OGRANICENOM ODROVORNOSTI

H-PANONSKO-EMROPSKO-ZDRUZENJEA Társ ELEN Ti

Z4A-FER. IEORJAJL? (0-SODELOZADJE OMELE ta ODDGO ZORNOSTIO

A Társulás teljes hivatalos neve bosnyák nyelven: A Társulás teljes hivatalos neve bosnyák
nyelven: PANONSKA EVROPSKA GRUPACIJA ZA TERITORIJALNU SARADNIUÚ SA
OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

A Társulás teljes hivatalos neve angol nyelven: PANNON EUROPEAN GROUPING OF
TERRITORIAL COOPERATION Ltd.

A Társulás rövidített hivatalos neve magyar nyelven PANNON ETT, horvát nyelven
PANNONSKO EGTS-szlovén—gyelven—BANONSKO-ETZ, bosnyák nyelven: PANONSKI
EGTS, angol nyelven PANNON EGTC.

2.§

A Társulást létesítő okirat szerinti székhely országa: Magyarország.
A Társulás székhelye: 7621 Pécs, Széchenyi tér 9., Magyarország.
A Társulás fióktelepei: 7570 Barcs, Köztársaság utca 1., Magyarország

40000 Csáktornya, Rudeva Boskoviéa 22., Horvátország
31000 Eszék, Ulica Stjepana Radiéa 4., Horvátország
7621 Pécs, Mária utca 3., Magyarország



A Társulás Tagjai a Magyarország, a Horvátország, a—Szlevén-Köztársaság-és a Bosznia-
Hercegovina területén elhelyezkedő, s a jelen Alapszabály elválaszthatatlan részét képező
Melléklet szerinti magyar, horvát, :sztovén és bosnyák szervezetek.

Az 1082/2006/EK számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Magyarország
tekintetében a közbeszerzésekről szóló 2015, évi CXLIII.. törvény (továbbiakban Kbt.) 5. §
(1) bekezdésének a)-e) pontja szerinti szervezeteket kell érteni. Az európai területi társulásban
a Kbt. 5. § (1) bekezdésének a)-e) pontja szerinti szerv akkor vehet részt, ha jogi
személyiséggel rendelkezik (magyar jog szerinti Tagok).

Az 1082/2006/EK számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Bosznia-
Hercegovina tekintetében a Közbeszerzési törvény ("Sluzbeni glasnik BiH" 39/14, 59/22, és
50/24 szám) 4 § (b) pontjában feltüntetett szervezeteket kell tekinteni. Az európai területi
társuláshoz a fenti Rendelet 3. cikke értelmében jogi személyiségű szervek csatlakozhatnak
(bosnyák jog szerinti Tagok).

3.§

A csatlakozó Tagok felvételéről a Közgyűlés dönt, a leendő csatlakozó Tag kérelme alapján.
A Társulás Tagja lehet az a Társulás célkitűzéseivel egyetértő — jelen Alapszabály 2. §-ában
meghatározott — szervezet, amely elfogadja a Társulás Egyezményét és Alapszabályát, és
kötelezettséget vállal az Egyezményben és az Alapszabályban foglalt célok megvalósítása
érdekében történő közreműködésre.

4. §
A Társulás területe a jelen Alapszabály elválaszthatatlan részét képező csatolt Melléklet
szerinti magyar, horvát, szkrzén és bosnyák Tagok közigazgatási területe összesen. A Tagok
megnevezését, címét, az Alapszabály aláírására meghatalmazott képviselőik nevét,
lakosságszámát, valamint a tagtelepülésekhez és egyéb tagszervezetekhez tartozó — a Társulás
működési területét növelő - területek négyzetkilométer mértékegységben kifejezett
kiterjedését ugyancsak fenti Melléklet tartalmazza.

5.§

Az alapítást követően a Tagok számának, illetve a Társulás összterületének változtatása a
Társulás legfőbb szervének döntése alapján, az Alapszabály módosításával történik. A
változás módjai különösen: belépés, kilépés, területrész átadása, átvétele, cseréje, egyesítés.
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II. A TÁRSULÁS LÉTESÍTÉSE MŰKÖDÉSE ÉS MEGSZŰNÉSE

6.§
A Társulás Tagjai részvételi szándékukról hozott döntésükről a szükséges dokumentumok
eljuttatása mellett értesítik saját államukat. Az értesítés alapján, a vonatkozó jogszabályok
figyelembevételével, az államok illetékes hatósága, a részvételt jóváhagyja vagy indokolás
mellett elutasítja. A Társulás csak akkor jegyezhető be, ha minden, részvételét jelző Tag
rendelkezik a szükséges állami jóváhagyással.

7.§
A Társulás nyilvántartásba vételét a székhely szerinti tagállam joga szerint meghatározott
hatóságnál kell kezdeményezni. A Társulás a tevékenységét a nyilvántartásba vételről szóló
határozat jogerőre emelkedésének napjától kezdheti meg. A Társulás a nyilvántartásba
vételének napjától jogi személyiséggel rendelkezik.

8.§

A Társulás a nyilvántartásba vétel napjától határozatlan ideig működik.

9. §
A Társulás az európai területi társulásról szóló 2014. évi LXXV. törvény 15. §-a szerint csak
jogutód nélkül szűnhet meg, mely esetben — a csődeljárásról és a felszámolási eljárásról szóló
1991. évi XLIX. Törvény (Cstv.) rendelkezéseinek alkalmazási eseteit kivéve —
végelszámolásnak van helye. A végelszámolási eljárás kezdeményezésének eseteire az
Európai Parlament és a Tanács 1082/2006/EK számú rendelete és az európai területi
társulásról szóló 2014. évi LXXV. törvény szabályai az irányadóak.

A Társulás végelszámolással abban az esetben szűnik meg, ha:

a) A Társulás tagjai konszenzussal megállapodnak a Társulás jogutód nélküli
megszüntetéséről.

b) A Társulás tagjai kilépéseinek következtében minden bennmaradt tag egyazon
tagállamból való [az Európai Parlament és a Tanács 1082/2006/EK (az európai területi
együttműködési csoportosulásról szóló) rendelete 3. cikke (2) bekezdése értelmében].

c) Magyarország illetékes bírósága, vagy illetékes hatósága elrendeli a Társulás
megszüntetését, az Európai Parlament és a Tanács 1082/2006/EK (az európai területi
együttműködési csoportosulásról szóló) rendeletének 14. cikke szerint.

A Társulásból bármely Tag önálló döntése alapján a Társulással történő elszámolás mellett a
Közgyűlés értesítésével kiléphet.

10. §
A Társulás a székhely szerinti tagállam joga szerint meghatározott hatóság által vezetett
nyilvántartásából való törléssel szűnik meg.

III. AZ EGYEZMÉNY, AZ ALAPSZABÁLY MÓDOSÍTÁSA



b)

11. §

A Társulás bármely Tagja javasolhatja az Egyezmény, illetve az Alapszabály módosítását.

12. §

Az Egyezmény, illetve az Alapszabály javasolt módosítási szövegét írásban kell benyújtani a
Társulás elnökének, aki azt a Társulás legfőbb szervének ülése előtt, a módosítás
értelmezésére és állásfoglalás kialakítására elegendő időt hagyva, valamennyi Taggal írásban
közli.

13. §

A Tagok mindent megtesznek annak érdekében, hogy az Egyezmény, illetve az Alapszabály
bármely javasolt módosításáról konszenzuson alapuló megállapodás szülessen. Amennyiben a
Tagok nem jutnak konszenzusra, a módosítás elfogadásához a legfőbb szerv ülésén jelen lévő
és szavazóképes Tagok Alapszabály szerinti 2/3-os többségi szavazata szükséges, azzal, hogy
a módosítás csak akkor érvényes, ha a szavazatok 2/3-os többsége, külön-külön mind a
háromnégy-nemzeti oldalon, különszámolva is megállapítható.

14. §

Az Egyezmény, illetve az Alapszabály bármely módosítását - annak elfogadásától számított
30 napon belül - a Törvénynek megfelelően a székhely szerinti tagállam joga szerint
meghatározott hatóságnak be kell jelenteni. A módosítás átvezetésével kapcsolatos
szabályokra az újonnan létrejövő Társulásra vonatkozó szabályok az irányadóak, a
módosításokat az illetékes nemzeti hatóságoknak előzetesen jóvá kell hagyniuk.

IV. A TÁRSULÁS CÉLKITŰZÉSE ÉS FELADATAI

15. §

A Társulás célja, hogy az Európai Unió társfinanszírozásában, területi együttműködésben
megvalósuló programok végrehajtása révén, a Társulás jogi személyiségének előnyeit
kiaknázva, az Egyezmény I. 4.§ illetve az Alapszabály I. 5.§ szerint lehatárolt települések
közigazgatási határain belül, illetve az e területen folytatott tevékenység által érintett további
területekre való kihatással, közös és együttes fejlesztési program kidolgozása mellett, lehetővé
tegye és előmozdítsa a gazdasági és társadalmi kohézió megerősítését és elősegítését.

16. §
A Társulás elsődleges feladata, hogy az Európai Unió által nyújtott társfinanszírozás mellett,
területi együttműködésben létrejövő programokat, projekteket megvalósítson.

17. §

A Társulás további feladatai:

célkitűzéseinek határain belül, egyéb egyedi fellépések, program- és projektszintű hatékony
együttműködés feltételeinek közös kidolgozása és végrehajtása az Európai Unió pénzügyi
hozzájárulásával vagy a nélkül;

a háromnégy ország határmenti térségeinek partnerségi alapon történő átfogó társadalmi



d)

e)

g

h

)

)

k)

D

magyarországi, a horvátországi, szlevéniai és bosznia-hercegovinai állami és területi
költségvetési pályázati források hatékony felhasználásával;

önálló gazdálkodásának keretein belül, céljai elérése érdekében, korlátolt felelősségű
szerepvállalására figyelemmel, vállalkozási tevékenység folytatása;

tudatosítani működési területén a gazdasági, társadalmi kohézió megerősítését célzó területi
együttműködés helyi, nemzeti szinten megjelenő, valamint határokon átnyúló versenyelőnyeit,
ezen versenyelőnyök elérésének alapvető feltételeit, megszerzésük folyamatát, valamint a
Tagok ebben vállalható feladatát;

ösztönözni a vállalkozói szellemet, különösen a kis- és középvállalkozások együttműködését,
valamint a határokon átnyúló kereskedelmi és vállalkozói hálózatok fejlesztését;

közös beruházás-ösztönzés és tőkebefektetések elősegítése;

biztosítani a célok és feladatok eléréséhez, illetve megvalósításához szükséges személyi és
anyagi feltételek, know-how, valamint adatok, információk szabad áramlását, a Társulás
eredményeinek széleskörű megismerhetőségét;

a természeti és kulturális erőforrások közös védelmének és az ezekkel való közös
gazdálkodásnak, a megújuló energiaforrások kiaknázásának, valamint a természeti és
technológiai kockázatok megelőzésének az ösztönzése és javítása;

egyeztetett, a párhuzamosságokat minél inkább kiküszöbölő térségfejlesztési koncepciókkal és
tervezéssel elősegíteni a növekedést és a fejlődést;

egy transznacionális szervezeti struktúra, szervezeti háttér létrehozásával elősegíteni az
integrált és koordinált fejlődést a Társulás területén, illetve az e területen folytatott
tevékenység által érintett további területekre való kihatással;

közös projektekkel, közösen kidolgozott stratégiák mentén célirányosan és hatékonyan
pályázni az Európai Unió által juttatandó forrásokra, beleértve a projektek intenzívebb
kidolgozását és lebonyolítását;

közösen törekedni a közös szándékok érvényesítésére mind a nemzetállamokon, mind az EU-n
belül;

m) a tag egyetemek hálózatos együttműködése és közös projektjei révén bevonni a közös
fejlődésbe az egyetemek kutatás-fejlesztési, innovációs és térségfejlesztési kapacitásait.

18. §

A Társulás feladatainak ellátása - belső és külső tevékenysége - során az öt teljesen
egyenrangú munkanyelv: a magyar, a horvát, x-szievén, a bosnyák és az angol. Amennyiben a
munka során a különböző nyelvű szövegváltozatokból vita fakad, úgy az angol nyelvű
szövegváltozat a hiteles. A Társulás hivatalos nyelve az angol.

V.AZ ALAPSZABÁLY ÉRTELMEZÉSÉNEK ÉS VÉGREHAJTÁSÁNAK JOGA

19. §



A Társulásra az Európai Parlament és a Tanács európai együttműködési társulásról szóló
1082/2006/EK Rendelete, az európai területi együttműködési csoportosulásról szóló
1082/2006/EK. rendeletnek a csoportosulások létrehozásának és működésének egyértelművé
tétele, egyszerűsítése és javítása tekintetében történő módosításáról szóló az Európai
Parlament és a Tanács 1302/2013/EU (2013. december 17.) rendelete, valamint a
Magyarország az európai területi társulásról szóló 2014. évi LXXV. törvény vonatkozik.

20. §

Az Alapszabály értelmezése és végrehajtása a Magyarország, mint a Társulás létesítő okirata
szerinti székhely államának joga szerint történik.

21. §
Az Alapszabály és a vonatkozó szabályozások értelmezése és végrehajtása nem sértheti
bármelyik állam közrendre, közbiztonságra,  közegészségügyre,  közerkölcsre vagy
közérdekére vonatkozó rendelkezéseit. Ennek bekövetkezése esetén az adott állam
megtilthatja a Társulás területén folyó ilyen tevékenységét, illetve előírhatja a joga alapján
létrehozott Tagok kilépését a Társulásból.

22.§
Fenti tilalmak nem képezhetik az önkényes megkülönböztetés eszközét vagy a Társulás Tagjai
közötti területi együttműködés rejtett korlátozását.

VI. KÖLCSÖNÖS ELISMERÉSEKRE VONATKOZÓ MEGÁLLAPODÁSOK

23.§

A Társulás nem magyar nemzeti jog szerinti Tagjai tudomásul veszik Magyarország nemzeti
jogának a Társulásra vonatkozó — e tárgyban hatályos közösségi joggal, valamint a Társulás
Egyezményével és Alapszabályával összhangban lévő — alkalmazását.

24. §
A Társulás nem magyar nemzeti jog szerinti Tagjai tudomásul veszik Magyarország nemzeti
joga szerinti ellenőrző hatóságok Társulásra vonatkozó hatáskörét, valamint feladataik
végzéséhez nyújtandó támogatás szükségességét.

25. §
A Társulás Tagjai figyelemmel vannak azon tényre, hogy amennyiben a Társulás
tevékenysége által érintett területen még nem fogadtak el nemzeti szabályozást felülíró
közösségi szabályozást, ez esetben az adott tagállamok közötti, hatályos, kölcsönös elismerési
megállapodások válnak irányadóvá.

26.§

A Társulás Tagjai arra törekednek, hogy a kölcsönös elismerés a tagállamok egymás
szabályaiba és felügyeletébe vetett bizalom megerősítése érdekében hatékonyan működjön,
különösen a határokon átívelő adminisztratív együttműködés elősegítése terén.



VII. A TÁRSULÁS JOGÁLLÁSA

27. §

A Társulás önállóan gazdálkodó non-profit szervezet, amely nyilvántartásba vételével jogi
személyiséget szerez, s mint ilyen teljes jogképességgel rendelkezik. Így különösen jogokat
szerezhet, kötelezettségeket vállalhat, ingó és ingatlan vagyont szerezhet, illetve azzal
rendelkezhet, valamint bíróság előtt eljárhat.

VIII. A TÁRSULÁS TAGJAINAK PÉNZÜGYI HOZZÁJÁRULÁSA

28. §

A Társulás nyilvántartott tagsággal rendelkezik; működési költségeihez a Társulás Tagjai, a
Társulás működésének megkezdésétől minden év március 31-ig (illetve amennyiben az első évben a
bejegyzés március 31-e után történik meg, a nyilvántartásba vételtől számított 60 napon belül),
bankszámlára utalás útján, tagdíj formájában járulnak hozzá. Az első üzleti év vége utáni első
Közgyűlésen a Tagok a tagdíj mértékét az addigi tapasztalatok birtokában felülvizsgálják.

29. §
A Társulás induló vagyona a működés megkezdését követően pénzben megfizetett tagdíjak együttes
összege.

30. §

(1) A Társulás helyi önkormányzat Tagjainak tagdíja évente, az előző év január 1-ei hivatalos
állandó lakosságszám alapján

— 10.000 fő alatti települési önkormányzatok 100 Euro
—  10.001-100.000 fő közötti települési önkormányzatok 200 Euro
—  100.000 fő feletti települési önkormányzatok 500 Euro
— területi önkormányzatok 1000 Euro

illetve a fenti összegnek az adott naptári év január 1-ét követő első munkanapon a Magyar
Nemzeti Bank által kiadott hivatalos deviza középárfolyamon forintban, illetve bosnyák
konvertibilis márkában megfelelő összeg.

(2) A Társulás az előző rendelkezés hatálya alá nem tartozó Tagjainak tagdíja évente 500 Euro, illetve
a fenti összegnek az adott naptári év január 1-ét követő első munkanapon a Magyar Nemzeti
Bank által kiadott hivatalos deviza középárfolyamon forintban, illetve bosnyák konvertibilis
márkában számított összeg.

(3) A Közgyűlés a Társulás (2) pont szerinti szervezet tekintetében eseti döntéssel egyéni tagdíjat is
megállapíthat,

31.§

A Társulás tekintetében alkalmazásra kerülő számviteli és költségvetési szabályok, valamint egyéb
pénzügyi szabályok vonatkozásában elsősorban a magyar nemzeti jog szerint létrehozott, a társasági
adóról és osztalékadóról szóló 1996. évi LXXXI. Törvény (Taotv.), a számvitelről szóló 2000. évi €.
törvény, valamint az egyes egyéb szervezetek beszámoló készítési és könyvvezetési



kötelezettségének sajátosságairól szóló 224/2000. (XII. 19.) Korm. Rendelet rendelkezései az
irányadóak.

32.§
A Társulás első üzleti éve a nyilvántartásba vétel napjával kezdődik, és ugyanezen év december 31. napjával
zárul. A továbbiakban az üzleti év azonos a naptári évvel.

33.§

Az adott üzleti év mérlegfordulójától számított 150 napon belül a Társulás beszámolóját közzé kell
tenni a honlapján, és erről értesíteni a székhely szerinti tagállam joga szerint meghatározott hatóságot.

IX. A TÁRSULÁS TAGJAINAK PÉNZÜGYI FELELŐSSÉGE

34. §

Figyelemmel arra, hogy a Társulás legalább egy, magyar nemzeti jog szerint létrejött Tagjának
felelőssége a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 90.
§ (1) bekezdésének rendelkezései értelmében korlátolt, a Társulás ezen Tagjának és
ugyanezen jogszabályi rendelkezés hatálya alá tartozó más Tagjának felelőssége nem
haladhatja meg a vállalt vagyoni hozzájárulás mértékét.

35. §

161. fel lássé i3.szt aseZGaeSÜjet

A Társulás horvát nemzeti jog szerint létrejött alapító Tagjai a IX. 40. pontja
figyelembevételével korlátozzák saját felelősségüket.

A Társulás bosnyák nemzeti jog szerint létrejött alapító Tagjai a IX. 40. pontja
figyelembevételével korlátozzák saját felelősségüket.

36.§

A korlátolt felelősségre tekintettel a Társulás elnevezésében feltüntetésre került a , korlátolt
felelősségű" kifejezés.

37. §
A Társulás felel szervei cselekményeiért harmadik felek irányában akkor is, ha e
cselekmények nem tartoznak a Társulás feladatai közé.

38. §
A Tag — a korlátolt felelősségből eredő vagyoni mértékig - tagsága megszűnése után is
felelősséget vállal azon kötelezettségekre, melyek tagsága idején keletkeztek.

39. §

A Társulás a korlátolt felelősségre tekintettel Egyezményét, Alapszabályát és alapvető
pénzügyi kimutatásait legalább olyan mértékben köteles közzé tenni, mint ahogy a magyar



nemzeti jog szerint az egyéb, korlátolt felelősségű jogalanyok kötelesek közzétenni hasonló
dokumentumaikat.

X. A TÁRSULÁS SZERVEI, MŰKÖDÉSI REND ÉS HATÁSKÖR

40.§

A Társulás céljai elérése érdekében, működése során, szervei útján jellemzően menedzsment
szemléletű stratégiai, operatív tevékenységet folytat, illetve intézkedései keretében különösen:
véleményez, állást foglal, javasol, előkészít, döntést hoz, végrehajt.

A Társulás szervei: Közgyűlés, Elnök, Elnökség, Bizottságok, Igazgató és helyettesei,
Munkaszervezet, Felügyelő Bizottság.

41.§
A Közgyűlés

(1) A Társulás legfőbb döntéshozó szerve a Közgyűlés, mely a Társulás összes nyilvántartott Tagjának
képviselőiből áll.

(2) A Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozik:
a) az Egyezmény és az Alapszabály elfogadása, módosítása, kiegészítése;
b) az éves költségvetés elfogadása;
c) a számviteli törvény szerinti beszámoló elfogadása, ideértve az adózott eredmény felhasználására

vonatkozó döntést;
d) döntés a Társulás Tagjának felvételéről,

f) az Elnök és az Elnökség megválasztása, visszahívása;
9) az Igazgató megválasztása, visszahívása és díjazásának megállapítása;
h) a szakmai bizottságok megválasztása, visszahívása;
1) Felügyelő Bizottság tagjainak megválasztása, visszahívása, díjazásuk megállapítása;
j) akönyvvizsgáló megválasztása és visszahívása;
k) olyan szerződés megkötésének jóváhagyása, amelyet a Társulás saját Tagjával, igazgatójával

vagy azok közeli hozzátartozójával [Ptk. 8:1. § 1. pont] köt;
D az Elnök, az Elnökség, az Igazgató és a Felügyelő Bizottság tagjai elleni kártérítési igények

érvényesítése;
m) a Társulás jogutód nélküli megszűnésének elhatározása;
n) a Szervezeti és Működési Szabályzatok jóváhagyása és módosítása;
0) minden egyéb olyan kérdés, melyet a vonatkozó jogszabályok és az Alapszabály ide sorol,

(3) A Közgyűlés a hatáskörébe tartozó ügyekben a Társulás Tagjainak teljes egyetértésére
törekszik.
A Közgyűlés határozatainak elfogadásáról szavazással dönt. A határozat csak akkor
minősíthető elfogadottnak, ha az Alapszabály által az adott ügyben előírt többség külön-külön,
mind a háromnégy nemzeti oldalon különszámolva is egyaránt megállapítható.

(4) A Közgyűlés határozatainak elfogadásáról a megjelent és szavazóképes Tagok nyílt
szavazással és egyszerű szótöbbséggel hoznak döntést, kivéve az alábbi eseteket:

a) az Egyezmény és az Alapszabály elfogadásához a Rendelet 8. cikk (1) pontja, valamint 9. cikk
(1) pontja értelmében a Tagok összességének egyhangú szavazata szükséges.

b) a megjelent és szavazóképes Tagok 2/3-ának egyetértő szavazata szükséges az alábbi
döntésekhez:



— az Egyezmény és az Alapszabály módosítása;
— a Szervezeti és Működési Szabályzat elfogadása és módosítása;
— az éves költségvetés elfogadása;
— a számviteli törvény szerinti beszámoló elfogadása, ideértve az adózott eredmény

felhasználására vonatkozó döntést;
— döntés a Tag kizárásáról;
— a Társulás jogutód nélküli megszűnésének elhatározása.

c) Személyi kérdésekben titkos szavazást kell elrendelni.

(5) A Tagoknak egyenlően egy szavazati joga van, azonban mind az egyszerű, mind a minősített
többséget igénylő szavazásoknál a szavazatokat a nemzeti oldalakon — külön a magyar, külön
a horvát, külön-a-sztevén; és külön a bosnyák Tagok létszáma szerint — külön kell számlálni és
a határozat csak akkor minősíthető elfogadottnak, ha az Alapszabály által az adott ügyben
előírt többség mindhárom nemzeti oldalon egyaránt megállapítható.

(6) A Tagok küldöttek által képviseltetik magukat. Amennyiben a Tag nem a képviseletére
jogszabály alapján jogosultat bízza meg, úgy a küldött a Tagot írásbeli meghatalmazás alapján
képviseli. A Tag szavazati joga más küldöttre írásban átruházható. A meghatalmazást illetve
az átruházást közokiratba vagy teljes bizonyító erejű magánokiratba kell foglalni, és legkésőbb a
Közgyűlés ülésének megkezdésekor az Elnöknek át kell adni. Nem lehet meghatalmazott az
Igazgató, az Igazgató-helyettes, a Felügyelő Bizottság Tagja és a könyvvizsgáló. Az egyes
napirendekhez a nem Tag meghívottaknak szavazati jog nélkül, tárgyalási joguk van.

(7) A Társulás működésével, tevékenységével és gazdálkodásával kapcsolatos Közgyűlés
nyilvános, ezért minden olyan kérdéskörben, amely a Társulás működésével, tevékenységével és
gazdálkodásával kapcsolatos, a nyilvánosság biztosítása kötelező.

(8) A Társulás éves beszámolójának elfogadásáról a Közgyűlés a számviteli törvényben foglaltak
betartásával köteles gondoskodni. A számviteli törvény szerinti beszámolóról és az adózott
eredmény felhasználásáról a Közgyűlés csak a Felügyelő Bizottság írásbeli jelentésének
birtokában határozhat. A könyvvizsgáló a Társulás számviteli törvény szerinti beszámolója
valódiságát és jogszabályszerűségét ellenőrizni köteles, A könyvvizsgáló véleményének
meghallgatása nélkül a számviteli törvény szerinti beszámolóról a Közgyűlés nem hozhat döntést.

(9) A könyvvizsgáló a Ptk. 3:131. § alapján köteles a Közgyűlésen részt venni.

(10) A Társulás rendes Közgyűlését évente legalább egyszer össze kell hívni. Rendkívüli Közgyűlést
kell összehívni az Elnökség határozata, illetve a Felügyelő Bizottság indítványa alapján, valamint a
Tagok legalább negyedének kezdeményezésére. A rendkívüli Közgyűlést a kezdeményezéstől
számított 30 napon belül össze kell hívni, a kezdeményezéstől számított 45 napon belülre.

(ID) A Közgyűlésre a Tagokat a napirend közlésével, a Társulás székhelyére, vagy az Elnökség
határozata alapján más helyszínre az Elnök hívja össze. A meghívó elküldése és a Közgyűlés napja
között legalább 15 napnak kell eltelnie. A Közgyűlés (valamint a megismételt Közgyűlés)
összehívásakor a Közgyűlés helyének, időpontjának és napirendjének megjelölése mellett a
Közgyűlést megelőző 15 nappal a meghívót közzé kell tenni a Társulás honlapján is. A
megküldött napirendekhez kapcsolódó határozati javaslatokat legkésőbb a Közgyűlést megelőző 8
nappal kell megküldeni a Tagok részére.

(12) A Közgyűlés határozatképes, ha a Tagok több, mint fele a megjelentek által képviselve van. Ha a
Közgyűlés nem volt határozatképes, az emiatt megismételt Közgyűlés az eredeti napirenden
szereplő ügyekben, a jelenlevők által képviselt létszámtól függetlenül határozatképes. A
határozatképtelenség miatt megismételt Közgyűlés összehívása az eredeti Közgyűlés
meghívójában is megtörténhet, és a megismételt Közgyűlés feltételeit tartalmazó részében fel kell
tüntetni, hogy a megismételt Közgyűlés az eredeti Közgyűlés napirendi pontjai tekintetében a
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megjelentek által képviselt létszámtól függetlenül határozatképes. Ez esetben a fentiekben írt 15
napos időköz megtartása nem kötelező.

(13) A Közgyűlési határozat meghozatalában nem vehet részt az a személy, aki vagy akinek
meghatározó befolyással rendelkező tagja, vagy ilyen tagjának közeli hozzátartozója (Ptk. 8:1. § 1.
pont), élettársa (továbbiakban együtt: hozzátartozó) a határozat alapján:

a) kötelezettség vagy felelősség alól mentesül,
b) bármilyen más előnyben részesül, illetve a megkötendő jogügyletben egyébként érdekelt.

Nem minősül előnynek a Társulás cél szerinti juttatásai keretében a bárki által igénybe vehető nem
pénzbeli szolgáltatás.

(14) A Közgyűlésről jegyzőkönyvet kell készíteni, melynek tartalmaznia kell:

a) a megjelent és szavazati joggal rendelkező tagok számát és névsorát (jelenléti ív);

b) a napirend szerint megtárgyalt írásbeli dokumentumokat a jegyzőkönyv másodlatához csatolni
kell;

c) az elfogadott határozatok pontos szövegét, az évszámmal tört sorszámot is feltüntetve;
valamint a leadott szavazatok számát és ezek arányát (, igen"; , nem"; , tartózkodás" szerint);

d) az ülésen elhangzottak lényegét, a hozzászólók nevének feltüntetésével.

A Közgyűlésről minden esetben hangfelvétel is készül.

(15) A jegyzőkönyvet az Elnök és egy a Közgyűlésen jelen levő, hitelesítőnek megválasztott Tag
írja alá. A határozatokat haladéktalanul be kell vezetni a Határozatok Könyvébe.

(16) A határozatokat a meghozataluktól, illetve Határozatok Könyvébe történő bevezetésüktől
számított 15 napon belül a Társulás honlapján közzé kell tenni. Ennél rövidebb határidőt akkor köteles a
Társulás teljesíteni, amennyiben azt a hozott határozat jellege megköveteli

(17) Amennyiben egy vagy több tag képviselőjének személyes megjelenése (veszélyhelyzet,
utazási korlátozás vagy egyéb ok miatt) akadályozott, úgy a Közgyűlés a tag elektronikus hírközlő
eszköz igénybevételével történő részvételével, vagy személyes és elektronikus részvétel egyidejű
biztosításával hibrid formában is megtartható.

Hibrid ülésnek minősül az a Közgyűlés, amelyen a fagok képviselőinek egy része személyesen,
más része elektronikus hírközlő eszköz útján vesz részt. Online ülésnek minősül az a
Közgyűlés, amelyen valamennyi tag képviselője elektronikus hírközlő eszköz útján vesz részt,

A tag vagy tagok a Közgyűlés ülésén tagsági jogaikat személyes részvétel helyett vagy hibrid ülés
esetén elektronikus hírközlő eszközök igénybevételével akkor gyakorolhatják, ha a tagok
azonosítása és a tagok közötti kölcsönös és korlátozásmentes kommunikáció biztosított.

Az elektronikus hírközlő eszköz igénybevétele során a napirendre vonatkozó részletes tájékoztatás
nem mellőzhető, és a határozat tervezetét a taggal közölni kell.

Az elektronikus hírközlő eszköz útján való jelenlétre vonatkozóan

a) meg kell határozni az igénybe vehető, a tagok azonosítását, és a tagok közötti kölcsönös és
korlátozásmentes kommunikációt biztosító elektronikus hírközlő eszközöket és informatikai
alkalmazásokat, és
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b) ha az Elnök vagy az Igazgató a tagokat illetve képviselőiket személyesen nem ismeri, meg kell
határozni a személyazonosság igazolásának módját.

A Közgyűlést az Elnök vezeti le. A jegyzőkönyvben rögzíteni kell az ülés megtartásának
körülményeit is. A jegyzőkönyvnek tartalmaznia kell az ülésen elektronikus hírközlő eszköz útján
részt vevő tagok adatait, hibrid ülés esetén külön megjelölve a személyesen jelen lévő, valamint
az elektronikus hírközlő eszköz útján részt vevő tagokat és képviselőiket.. A jegyzőkönyvet az
Elnök és egy jegyzőkönyv hitelesítő írja alá.

A Közgyűlésen a tagok a szavazatukat elektronikus hírközlő eszköz útján adják le, az ülést
megelőzően megjelölt alkalmazás segítségével. Hibrid ülés esetén az elektronikus hírközlő
eszköz útján részt vevő tag szavazatát elektronikus úton, a személyesen jelen lévő tag pedig az
ülésen meghatározott módon adja le, azzal, hogy valamennyi szavazat dokumentálhatóságát
biztosítani kelt, Amennyiben valamelyik résztvevő tag a Közgyűlésen jelzi, hogy e módon a
szavazatát leadni nem tudja, úgy részére biztosítani kell, hogy az ülést követően megküldött
szavazólap használatával a szavazatát elektronikus hírközlő eszköz (e-mail) útján megküldhesse.
Ugyanígy kell eljárni, amennyiben a Közgyűlésen a szavazás lebonyolítása technikai vagy egyéb
akadályba ütközik, A szavazat megküldésére a Közgyűlés napját követő 8 naptári napon belül van
lehetőség.

Titkos szavazás esetén online vagy hibrid ülésen csak olvan szavazási megoldás alkalmazható,
amely biztosítja a szavazás titkosságát, a szavazásra jogosultak azonusítását, a jogosulatlan
szavazás kizárását és a szavazatok dokumentálhatóságát.

Az ülésről hangi és képi felvétel készül, továbbá az elektronikus hírközlő eszköz naplózza a
résztvevők adatait és szavazatát,

(18) Sürgős és indokolt esetben, amennyiben ez ellen egyetlen tag sem tiltakozik, a Közgyűlés ülés
megtartása nélkül, elektronikus hírközlő eszköz (e-mail) igénybevételével is lefolytatható.

Valamely tag tiltakozása esetén az ülést a határozat meghozatala céljából össze kell hívni. A Tag
tiltakozását legkésőbb a szavazólap kézhezvételét követő 3 naptári napon belül fejezheti ki.

Ülés tartása nélküli, elektronikus hírközlő eszköz útján (e-mail) történő szavazatleadás és
döntéshozatal esetén

a) a szavazat megküldésére legalább 8 napot kell biztosítani,
b) a határozathozatali eljárás akkor eredményes, ha legalább annyi szavazatot megküldenek az

Elnök részére, amennyi szavazati jogot képviselő Tag jelenléte a határozatképességhez
személyes Közgyűlés megtartása esetén szükséges lenne.

c) a szavazásra megszabott határidő utolsó napját követő három napon belül — ha valamennyi Tag
szavazata ezt megelőzően érkezik meg, akkor az utolsó szavazat beérkezésének napjától
számított három napon belül - az Elnök megállapítja a szavazás eredményét, és azt további
három napon belül közli a Tagokkal. A határozathozatal napja a szavazási határidő utolsó
napja, ha valamennyi szavazat korábban beérkezik, akkor az utolsó szavazat beérkezésének
napja.

d) a Tag szavazata akkor érvényes, ha abból egyértelműen megállapítható a Tag kiléte (név,
székhely, képviselőjének neve), a szavazásra bocsátott határozattervezet megjelölése - több
határozati javaslat esetén a határozattervezetek sorszáma - és az arra adott szavazat.

(19) A Társulás működésével kapcsolatosan keletkezett iratokba a Társulás igazgatójával történt
előzetes egyeztetés alapján a Társulás hivatalos munkaidejében bárki betekinthet, saját költségére
másolatot készíthet. A keletkezett iratokba történt betekintés iránti kérelem történhet telefonon, írásban,
telexen, telefaxon, e-mail-en. Az igazgató a betekintést kérő kérelmét a kérelem tudomására jutásától
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számított 3 munkanapon belül köteles teljesíteni. Az igazgató akadályoztatása esetén köteles helyettesről
gondoskodni.

(20) A Társulás éves beszámolója és a társadalmi közös szükséglet kielégítéséért felelős szervvel kötött
megállapodás nyilvános és megtekinthető. A Társulás éves beszámolója megtekinthető a Társulás
honlapján.

42.§
Az Elnök

(1) A Közgyűlés négy éves időszakra választja meg Elnökét.
Az Elnök megbízatása megszűnik:

a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) atisztségviselő halálával.

(2) Az Elnök feladatai:
a) előkészíti és vezeti a Közgyűlés üléseit, javaslatot tesz a napirendre;
b) javaslatot tesz az Elnökség tagjainak személyére;
c) előkészíti és vezeti az Elnökség üléseit, javaslatot tesz a napirendre;
d) a Közgyűlés ülései között irányítja az Elnökség tevékenységét;
e) képviseli a Társulást, a Közgyűlést és az Elnökséget külső szervek, szervezetek előtt;
f) együttműködik a közgyűlési döntések végrehajtásában;
2) irányítja a szakmai bizottságok munkáját;
h) együttműködik az Igazgatóval, a Közgyűlés nevében gyakorolja a munkáltatói jogokat az

Igazgató tekintetében;
i) a partnerkapcsolatok kiépítése, lobbitevékenység;
j) a Társulás szükség szerinti bővítésének koordinálása;
k) ellátja azokat a feladatokat, melyeket a Közgyűlés valamint az Elnökség a hatáskörébe utal.

43. §
Az Elnökség

(1) A Közgyűlés négyéves időszakra Elnökséget választ. Az Elnökség a Társulás ügyintéző és
képviseleti szerve. Az Elnökség elnöke a Közgyűlés mindenkori elnöke. Az Elnök az
Elnökség tevékenységéről a Közgyűlést rendszeresen, minden ülésén tájékoztatja.

Az Elmökség tagjának megbízatása megszűnik:
a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) a tisztségviselő halálával.

(2) Az Elnökség feladatai gyakorlása során:

a) előkészíti a Közgyűlés összehívásával, működésével, a Társulás gazdasági tevékenységével
kapcsolatos döntéseket;

b) szervezi a meghozott testületi és egyéb vezetői döntések végrehajtását;

€) javaslatot tesz az állandó és cseti bizottságok elnökeinek és tagjainak személyére;

d) javaslatot tesz a Közgyűlésnek az Igazgató személyére;

e) megválasztja az Igazgatóhelyetteseket;
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g

h)

1)

javaslatot tesz az állandó és eseti bizottságok álláspontjainak alapján a Társulás
tevékenységére, a projektek tervezésére, hatékonyabbá tételére, a Társulás erőforrásainak
fejlesztésére, a szolgáltatások minőségi javítására;

véleményezi az állandó és eseti bizottságok munkáját, a közgyűlési előterjesztések tervezeteit,
az Igazgató beszámolóit, a közhasznúsági jelentést;

pályázati projektterveket kezdeményez az Igazgató felé;

két közgyűlés között dönt minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a Közgyűlés
kizárólagos hatáskörébe;

az Igazgató előterjesztése alapján:

— részt vesz a Társulás stratégiai tervezési folyamatában,  fejlesztéspolitikai
tervezésében, ehhez kapcsolódóan általános irányelveket fogad el;

— elemzi a Társulás működését, és szükség esetén módosító javaslatokat tesz;
— elemzi a folyamatban lévő projektek, fejlesztéseket cél szerinti megvalósításának

eredményességét;
—- elemzi a szakértőktől kapott információkat, illetve a szakmai bizottságok

véleményének összegyűjtése után tervezeteket készít, illetve javasol;
— javaslatot tesz a Közgyűlésnek a Szervezeti és Működési Szabályzat elfogadására,

módosítására.

(3) Az Elnökség legfeljebb kilencsizenkettő tagból áll. Tagjai a Közgyűlés Elnöke, valamint a
Közgyűlés által megválasztott nyolctizenegy közgyűlési Tag képviselője. A Közgyűlés az
Elnököt adó nemzeti oldalról kettő, a többi nemzeti oldalról három-három elnökségi Tagot
választ. A területi elv a Társulás teljes területének olyan egységekre történő felosztását jelenti,
mely a Társulás céljainak sérelme nélkül, demokratikus úton biztosítja az elkülöníthető,
nagyobb földrajzi egységek gazdasági, kulturális identitásának a Társulás munkájában való
megmutatkozását, érvényre jutását, valamint biztosítja, hogy egyik nemzeti oldal se tudjon a
másik egyetértése nélkül a Társulás egészére kötelező érvényű döntést hozni.

(4) Az Elnökség szükség szerint, de legalább évente kétszer ülésezik. Az Elnökséget az Elnök az
ülés előtt legalább 15 nappal, írásban hívja össze a hely, az időpont és a napirendi pontok
megjelölésével. Ülés összehívását - az ok egyidejű megjelölésével - a testület bármelyik Tagja
kezdeményezheti, ez esetben az ülés összehívásáról az Elnök dönt. Az Elnökség legalább
háromnégy tagjának kezdeményezésére az ülést 8 napon belül össze kell hívni, legkésőbb 15
napon belüli időpontra.

(5) Az Elnökség határozatképes, ha Tagjai közül legalább hatannyolcan (minden országból
legalább két tag jelenlétében) jelen vannak. A Tag szavazati joga az Elnökség más Tagjára
vagy a helyettesítésre felhatalmazott képviselőjére esetileg és kizárólag írásban átruházható. A
meghatalmazást, illetve az átruházást közokiratba vagy teljes bizonyító erejű magánokiratba kell
foglalni, és legkésőbb az Elnökség ülésének megkezdésekor az Elnöknek át kell adni. Nem lehet
meghatalmazott az Igazgató, az Igazgató-helyettes, a Felügyelő Bizottság Tagja és a könyvvizsgáló.
Határozatképtelenség esetén legkésőbb 15 napon belül az Elnökséget ismételten össze kell
hívni. Az Elnökség határozatával szemben 30 napon belül bármely Tag fellebbezést nyújthat
be a Közgyűléshez.
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(6) Az Elnökség a döntéseket nyílt szavazással, egyszerű szótöbbséggel hozza, személyi
kérdésekben titkos szavazással dönt. Valamennyi elnökségi tag egy szavazattal rendelkezik,
azonban a szavazásoknál a szavazatokat a nemzeti oldalakon — külön a magyar, külön a
horvát, kittön-a-szlevén: és külön a bosnyák elnökségi Tagok létszáma szerint — külön kell
számlálni és a határozat csak akkor minősíthető elfogadottnak, ha az Alapszabály által az adott
ügyben előírt többség mindhárom nemzeti oldalon egyaránt megállapítható.

(7) Amennyiben ez ellen egyetlen tag sem tiltakozik, úgy — sürgős és indokolt esetekben — az
Elnökségi ülés megtartása nélkül, írásban is határozatot hozhat. Valamely Tag tiltakozása
esetén az ülést a határozat meghozatala céljából haladéktalanul össze kell hívni. A Tag
tiltakozását legkésőbb a szavazólap kézhezvételét követő 3 naptári napon belül fejezheti ki.

— Ülés tartása nélküli szavazás esetén az Elnök a javasolt határozat tervezetet, valamint a
szavazólapot köteles a tagok részére azonos időben megküldeni, a beérkezett
szavazatokat pedig összesíteni és a szavazás eredményéről a tagoknak írásban
tájékoztatást adni; vagyis összességében a szavazást lebonyolítani. Az írásban történő
szavazás e-mail révén, valamint postai úton történik.

— Az írásbeli szavazás akkor érvényes, ha a Tag a szavazatát a szavazásra feltett kérdés
kézhezvételét követő § naptári napon belül, az aláírt szavazólapon e-mail révén vagy
postai úton az Elnökhöz eljuttatja. A szavazás eredménye megállapítható az
elektronikusan eljuttatott szavazatok összeszámlálása után, a postai úton eljuttatott,
eredeti aláírással rendelkező szavazólapokat a jegyzőkönyvhöz mellékelni kell.

—m AZ írásbeli szavazás eredményéről és a határozathozatalról, valamint annak keltéről a
Tagokat az utolsó szavazat beérkezését, illetve a szavazat eljuttatására nyitva álló
határidő leteltét követő 8 naptári napon belül az Elnök írásban tájékoztatja.

— A meghozott határozatot a soron következő Elnökségi ülés jegyzőkönyvében rögzíteni
kell.

— Amennyiben valamely tag szavazata a szavazásra meghatározott határidőben nem
érkezett meg, úgy az ülést a határozattervezet megtárgyalására haladéktalanul össze
kell hívni.

(8) A határozathozatalban nem vehet részt az a személy, aki vagy akinek közeli hozzátartozója,
élettársa a határozat alapján kötelezettség vagy felelősség alól mentesül, vagy bármilyen más
előnyben részesül, illetve a megkötendő jogügyletben egyébként érdekelt.

(9) Az Elnökség üléseit az Elnök vezeti. Az ülésekről emlékeztető készül, melyet az Elnök és egy
elnökségi tag ír alá. Az emlékeztető megőrzéséről, a határozatok nyilvántartásáról az Elnök
gondoskodik.

(10) A határozatot az érintettel igazolható módon, ajánlott postai küldemény formájában
vagy elektronikus úton közölni kell.

(11) Az Elnökség ülése nem nyilvános. Az üléseken az Igazgató és helyettesei állandó
meghívottként, tanácskozási joggal vesznek részt. Az ülésekre az elnök meghívja azokat a
szakértőket, illetve más személyeket, akiknek a jelenléte a tárgyalt napirendi pontok
szempontjából fontos. Az eseti meghívottak tanácskozási joggal rendelkeznek.

(12) A Elnökség működésére, feladatainak ellátási rendjére, továbbá az egyes tagjai közötti
munkamegosztásra ügyrendjét maga állapítja meg.

44. §
A Bizottságok

(1) A Közgyűlés az Elnökség javaslatára állandó és eseti szakmai, illetve területi bizottságokat
választhat.
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(2) A bizottságok munkáját a bizottságok elnökei irányítják. A bizottság maga választja meg
elnökét.

(3) A bizottságok munkaterv szerint dolgoznak, mely munkatervek összeállítása a bizottságok
elnökeinek feladata. A munkaterv tartalmazza a bizottság ülésrendjét, fő feladatait és azok
végrehajtásának ütemezését. A bizottság üléseit a munkaterv alapján valamint szükség szerint
az elnök hívja össze.

(4) A bizottságok ügyrendjét a bizottsági elnök előterjesztése alapján az Elnökség hagyja jóvá.

(5) A bizottság ülései között az időszakos ügyek intézését a bizottságok elnökei végzik, akik
tevékenységükről tájékoztatják bizottságaikat és az Elnökséget.

(6) A bizottságok működésük során:
a) szakmailag előkészítik az általuk gondozott témához kapcsolódó közgyűlési határozatokat;
b) együttműködnek az Igazgatóval és a MMunkaszervezettel;
c) a bizottsági elnök útján kapcsolatot tartanak a szakmai területük szerinti szakmai-tudományos

szervezetekkel, intézményekkel;
d) kapcsolatot tartanak a Közgyűlés más szakmai bizottságaival;
€) konferenciákat, műhelymunkákat kezdeményeznek és készítenek elő.

(7) A bizottsági elnök feladata különösen:
a) összehívja a bizottságot;
b) vezeti a bizottsági üléseket;
c) aláírja a bizottság határozatait;
d) előterjeszti a bizottsági határozatokat a Közgyűlés felé;
e) a bizottság munkájáról a Közgyűlés minden ülésén beszámol;
f) a bizottság témájához kapcsolódó folyamatban lévő projekteket szakmailag figyelemmel

kíséri.

(8) Az ülésekről jegyzőkönyvet kell készíteni, melynek tartalmaznia kell:

a) a megjelent és szavazati joggal rendelkező tagok számát és névsorát (jelenléti ív);

b) a napirend szerint tárgyalt kérdések rövid összefoglalását (a megtárgyalt írásbeli
dokumentumokat a jegyzőkönyv másodlatához csatolni kell);

c) az elfogadott határozatok pontos szövegét, az évszámmal tört sorszámot is feltüntetve;
valamint a leadott szavazatok számát és ezek arányát (, igen"; , nem"; ,tartózkodás" szerint);

d) az ülésen elhangzottak lényegét, a hozzászólók nevének feltüntetésével.

A jegyzőkönyvet a bizottsági elnök és egy bizottsági tag írja alá A jegyzőkönyvek
megőrzéséről, a határozatok nyilvántartásáról a Közgyűlés Elnöke gondoskodik.

45.§
Az Igazgató

(1) A Társulás Közgyűlése az Elnökség javaslatára öt éves időszakra választja meg az Igazgatót.
Az Igazgató megbízatása megszűnik:

a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) atisztségviselő halálával.

(2) Az Igazgató a Társulás ügyvezetését az ilyen tisztséget betöltő személytől elvárható fokozott
gondossággal, a Társulás érdekeinek elsődleges figyelembevételével köteles ellátni. A
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vonatkozó jogszabályok, az Alapszabály, illetve az ügyvezetés kötelezettségeinek vétkes
megszegésével a Társulásnak okozott károkért a Társulással szemben a vonatkozó szabályok
szerint felel.

(3) Az Igazgatói feladat csak személyesen látható el, képviseletnek nincs helye.

(4) Az Igazgató általános feladata a vonatkozó jogszabályokban, az Alapszabályban, a szakmai
követelményekben meghatározottak szerint a hosszú távú stabil gazdálkodás feltételeinek
megteremtése, valamint a Társulás szervezeti működése tekintetében a hatékonyság folyamatos
biztosítása.

(5) Az Igazgató további feladatai, különösen:
a) a Társulás cél szerinti feladatai végrehajtásának koordinálása;
b) a Társulás teljes jogi, szerződési, pénzügyi és adminisztratív menedzselése;
c) a Közgyűlés, az Elnökség, a szakmai bizottságok és a Munkaszervezet információval való

ellátása;
d) az elszámolások végrehajtása és felügyelete;
e) a Közgyűlés és az Elnökség kizárólagos hatáskörébe tartozó döntések előkészítése;
f) a szakmai bizottságok és a Munkaszervezet által a közgyűlési és elnökségi döntés-

előkészítéshez megfogalmazott beszámolók, jelentések összegyűjtése; az összesített időközi és
végleges beszámolók elkészítése;

2) a Társulás céljait és feladatait illető monitoring és kontrolling folyamatok létrehozása,
működtetése;

h) projekttervek és pályázatok kidolgozása;
i) a Társulás céljai szerinti projektekben vállalt hatásindikátorok teljesülésének figyelemmel

kísérése;
j) a Társulás képviselete, ennek keretében — a Szervezeti és Működési Szabályzat szerinti

mértékben és módon hatáskörébe utalt - szerződéses jogok és kötelezettségek vállalása;
k) a Társulás egészét érintő nagybeszerzések és beruházások operatív irányítása és felügyelete;
D személyzeti ügyek irányítása, munkáltatói jogok gyakorlása;
m) a Társulás könyveinek szabályszerű vezetése;
n) a hatályos jogszabályok szerint a Társulásra vonatkozó bejelentési és nyilvánosságra hozatali

kötelezettségek teljesítése;
0) mindazok a feladatok, amelyeket a Közgyűlés, vagy az Elnökség a hatáskörébe utal.

(6) Az Igazgató részéről a cégjegyzés oly módon történik, hogy a Társulás előírt, előnyomott vagy
nyomtatott cégneve alá az Igazgató egyedül, önállóan írja nevét az aláírási címpéldány szerint.

(7) Az Igazgató nem lehet vezető tisztségviselő a Társulással azonos tevékenységet is végző más
gazdálkodó szervezetben, kívéve, ha ehhez a Közgyűlés hozzájárul. A Közgyűlés ebben a
kérdéskörben általános és egyedi hozzájárulást is adhat, azonban általános körű hozzájárulás
megadása esetén a határozatban rögzíteni kell azokat a tevékenységi köröket, melyekre a
hozzájárulás hatálya kiterjed.

(8) Az Igazgató nem szerezhet részesedést a Társulás tevékenységével azonos tevékenységet is
folytató más gazdálkodó szervezetben, kivéve, ha ehhez a Közgyűlés hozzájárul. A Közgyűlés
ebben a kérdéskörben általános és egyedi hozzájárulást adhat, azonban általános körű hozzájárulás
megadása esetén a döntésben rögzíteni kell azokat a tevékenységköri azonosságokat, melyekre a
hozzájárulás hatálya kiterjed.

(9) A Társulás Igazgatójával kapcsolatos kizáró okokat a vonatkozó jogszabályok tartalmazzák,
illetve az Igazgató ezen okok fent nem állásáról a vele kötött szerződésben nyilatkozik.

(10) A Társulás Igazgatója és közeli hozzátartozója a Társulásnál az Elnökség, a Felügyelő
Bizottság, a szakmai bizottságok tagjává, illetve könyvvizsgálóvá nem választható.
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46.§
Az Igazgató helyettesei

(1) Az Elnökség az Igazgató helyettesítésére három mégy Igazgatóhelyettest választ, az Igazgató
megbízatásával megegyező időtartamra.
Az Igazgatóhelyettes megbízatása megszűnik:

a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) a tisztségviselő halálával.

(2) A három négy Igazgatóhelyettes az Igazgató megbízásából teljes jogkörrel és felelősséggel
elláthatja az Igazgató hatáskörébe tartozó egyes feladatokat. Az Igazgató távollétében, a
Szervezeti és Működési Szabályzat szerinti megbízása alapján, az Igazgatóhelyettesek közül
valamelyik látja el az igazgatói hatáskörbe tartozó feladatokat.

(3) Az Igazgatóhelyettesek, az Elnökség által meghatározott munkamegosztás alapján vagy az
Igazgató felkérésével, elsősorban területi megosztásban képviselik a Társulást, illetve látják el
feladataikat:

a) a Társulás magyarországi illetékességi körű Igazgatóhelyettese Magyarországon;

b) a Társulás horvátországi illetékességi körű Igazgatóhelyettese Horvátországban;
2) a-Eárssiás-szl sdlletékesságg-körüldesazcsatóbhebvettese-Szlovéniában2—--RTSEHÁS-BZI h gazgati tyettos—szi mia Tajséeni. kbaHniat-Hiet SSOB-EDEE

40) a Társulás bosznia-hercegovinai illetékességi körű Igazgatóhelyettese Bosznia-
Hercegovinában.

47. §
A Felügyelő Bizottság

(1) A Társulás tevékenységének és gazdálkodásának átfogó ellenőrzését a Felügyelő Bizottság
ellenőrzi, különös tekintettel a Társulás rendelkezésére álló anyagi források célokhoz igazodó
felhasználására. Ennek során a vezető tisztségviselőktől jelentést, a Társulástól és szerveitől
pedig tájékoztatást vagy felvilágosítást kérhet, továbbá a Társulás könyveibe és irataiba
betekinthet, azokat megvizsgálhatja.

(2) A Társulásnál három Tagból álló Felügyelő Bizottság működik.

(3) A Felügyelő Bizottság tagjait a Közgyűlés választja meg, megbízatásuk 3 évre szól. A Felügyelő
Bizottság Tagjai a tisztség lejártát követően újraválaszthatóak és a Közgyűlés által bármikor
visszahívhatóak.
A Felügyelő Bizottság tagjának megbízatása megszűnik:

a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) a tisztségviselő halálával.

(4) A Felügyelő Bizottsági taggá megválasztott személy új tisztsége elfogadásától számított tizenöt
napon belül köteles azokat a gazdasági társaságokat, illetve gazdálkodó szervezeteket, amelyeknél
már betölt Felügyelő Bizottsági Tagságot, írásban lájékoztalni, továbbá a Khlv. szerint az érintett
közhasznú szervezeteket, valamint a Társulást is köteles értesíteni e tisztség(ek) betöltéséről.

(5) A Felügyelő Bizottsági tagság a taggá választással és elfogadó nyilatkozat aláírásával jön létre.
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(6) A Felügyelő Bizottság testületként jár el. A Felügyelő Bizottság Tagjai sorából elnököt választ. A
Felügyelő Bizottság határozatképes, ha minden Tagja jelen van. Határozatát egyszerű
szótöbbséggel hozza.

(7) A Felügyelő Bizottság üléseiről jegyzőkönyvet kell készíteni, melynek tartalmaznia kell:

a) a napirend szerint tárgyalt kérdések rövid összefoglalását (a megtárgyalt írásbeli
dokumentumokat a jegyzőkönyv másodlatához csatolni kelh;

b) az elfogadott határozatok pontos szövegét, az évszámmal tört sorszámot is feltüntetve;
valamint a leadott szavazatok számát és ezek arányát (, igen"; , nem"; , tartózkodás" szerint);

c) az ülésen elhangzottak lényegét, a hozzászólók nevének feltüntetésével.

A jegyzőkönyvek megőrzéséről, a határozatok nyilvántartásáról az Igazgató gondoskodik.

(8) A Felügyelő Bizottság tagjai személyesen kötelesek eljárni, képviseletnek nincs helye.

(9) A Felügyelő Bizottság üléseit az elnök hívja össze és vezeti. A Felügyelő Bizottságot szükség
szerint, de legalább évente két alkalommal össze kell hívni. Rendkívüli ülés összehívását - az ok,
a cél és napirendi pontok megjelölésével - a Felügyelő Bizottság bármely Tagja írásban
kezdeményezheti az elnöknél, aki a kezdeményezés kézhezvételétől számított 8 napon belül
köteles intézkedni a Felügyelő Bizottság ülésének 15 napon belül történő összehívásáról.

(10) A Felügyelő Bizottság az ügyrendjét maga állapítja meg, amelyet a Közgyűlés hagy jóvá.

(11) Ha a Felügyelő Bizottság tagjainak száma az Alapszabályban meghatározott létszám alá csökken,
vagy nincs, aki az ülését összehívja, a Társulás igazgatója a Felügyelő Bizottság
rendeltetésszerű működésének helyreállítása érdekében köteles erről az Elnököt haladéktalanul
tájékoztatni és a Közgyűlés összehívására felkérni.

(12) A Felügyelő Bizottsági tagok korlátlanul és egyetemlegesen felelnek a Társulásnak az
ellenőrzési kötelezettségük megszegésével okozott károkért.

(13) A Felügyelő Bizottság tagja a Közgyűlésen tanácskozási joggal vesz részt.

(14) A Felügyelő Bizottság köteles a Közgyűlést tájékoztatni és annak összehívását kezdeményezni, ha
arról szerez tudomást, hogy:

a) a Társulás működése során olyan jogszabálysértés vagy a Társulás érdekeit egyébként súlyosan
sértő esemény (mulasztás) történt (valósult meg), amelynek megszüntetése és/vagy
következményeinek elhárítása, illetve enyhítése a Közgyűlés döntését teszi szükségessé;

b) az egyesülési jogról, a közhasznú jogállásról, valamint a civil szervezetek működéséről és
támogatásáról szóló 2011. évi CLXXV. törvény 2. § 9. pontjában meghatározott személyek
felelősségét megalapozó tény merült fel;

(15) A Közgyűlést a Felügyelő Bizottság indítványára — annak megtételétől számított 8 napon belül,
legkésőbb 15 napon belüli időpontra — össze kell hívni. E határidő eredménytelen eltelte esetén
a Közgyűlés összehívására a Felügyelő Bizottság is jogosult.

(16) A Felügyelő Bizottság köteles az intézkedésre jogosult Elnökséget tájékoztatni, és annak
összehívását kezdeményezni, ha arról szerez tudomást, hogy:

a) a Társulás működése során olyan jogszabálysértés vagy a Társulás érdekeit egyébként
súlyosan — sértő esemény (mulasztás) történt, amelynek megszüntetése vagy
következményeinek elhárítása, illetve enyhítése az intézkedésre jogosult Elnökség döntését
teszi szükségessé;

b) a vezető tisztségviselők jogszabálysértő felelősségét megalapozó tény merült fel.
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(17) Az intézkedésre jogosult Elnökséget a Felügyelő Bizottság indítványára — annak megtételétől
számított 8 napon belül, legkésőbb 15 napon belüli időpontra — össze kell hívni. E határidő
eredménytelen eltelte esetén az Elnökség összehívására a Felügyelő Bizottság is jogosult. Ha
az Elnökség a törvényes működés helyreállítása érdekében szükséges intézkedéseket nem teszi
meg, a Felügyelő Bizottság köteles haladéktalanul értesíteni a Közgyűlést.

(18) A felügyelő bizottsági tagsággal kapcsolatos összeférhetetlenségi szabályok fent nem állását a Tagnak
javasolt személyek az elfogadó nyilatkozat aláírásával tanúsítják.

48. §

A Munkaszervezet

(1) A Társulás céljainak megvalósítására és feladatainak ellátására gazdasági társaságot alapíthat,
munkaszerződéssel és egyéb munkavégzésre irányuló szerződéssel munkatársakat
alkaimazhat. A Társulás adminisztratív feladatainak ellátását, a döntések előkészítését és
végrehajtását saját, vagy szerződéses úton megbízott Munkaszervezet látja el.

(2) Saját munkaszervezet esetében, amennyiben a feladatokat munkaszerződéssel és egyéb
munkavégzésre irányuló szerződéssel alkalmazott munkatársak végzik, az Igazgató látja el
feladattal a Munkaszervezetet, annak operatív működését irányítja, dolgozói felett munkáltatói
jogokat gyakorol. A munkaszervezet meghatározott szervezeti egységeinek alkalmazottai
feletti munkáltatói jogok gyakorlásának egy részét az Igazgató átruházhatja az
Igazgatóhelyettesre. A munkaviszony létesítésével és megszüntetéssel kapcsolatos
munkáltatói jogok kizárólag az Igazgató által gyakorolhatók és át nem ruházhatók.

(3) A munkaviszonyra a Munka Törvénykönyve, a nem munkaszerződés alapján megvalósuló
személyes közreműködésre a Polgári Törvénykönyv rendelkezéseit kell alkalmazni.

(4) Szerződéses (a Társulás szervei közé nem tartozó), valamint gazdasági társaság formájú
munkaszervezet esetében az Igazgató látja el feladattal a Munkaszervezetet, annak operatív
működését azonban közvetlenül nem befolyásolja és a Munkaszervezet dolgozói felett
munkáltatói jogokat nem gyakorol.

(5) Szerződéses úton megbízott Munkaszervezet esetében a Társulás és a Munkaszervezet
együttműködésének részleteit szerződés szabályozza, melyet az Igazgató javaslatára az
Elnökség hagy jóvá.

(6) A Társulás Horvátország, a—Szkerén-köztársaság; és Bosznia-Hercegovina területén Nemzeti
Irodát működtet. A magyar Nemzeti Iroda a Társulás székhelyén működik.

49. §
A könyvvizsgáló

(1) A Közgyűlés 3 éves határozott időtartamra könyvvizsgálót választ.

(2) A könyvvizsgáló a megbízatás időtartamának lejártát követően újraválasztható.

(3) A Társulás a számviteli törvény szerinti beszámoló valódiságát és jogszabályszerűségét a
könyvvizsgálóval köteles ellenőriztetni. A könyvvizsgáló a Közgyűlés elé terjesztett minden
lényeges üzleti jelentést köteles megvizsgálni abból a szempontból, hogy az valós adatokat
tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabályi előírásoknak.

(4) A könyvvizsgáló betekinthet a Társulás könyveibe, a vezető tisztségviselőktől, a Felügyelő
Bizottság Tagjaitól, illetve a Társulás munkavállalóitól felvilágosítást kérhet, a Társulás
bankszámláját, pénztárát, értékpapír- és áruállományát, szerződéseit megvizsgálhatja.
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(5) A könyvvizsgáló a Társulás ügyeiről szerzett értesüléseit üzleti titokként köteles megőrizni.

(6) A könyvvizsgáló a Közgyűlésen köteles részt venni. Ha szükséges, a könyvvizsgálót a
Felügyelő Bizottság ülésére tanácskozási joggal meg kell hívni, illetve a könyvvizsgáló maga is
kezdeményezheti a Felügyelő Bizottság ülésein való részvételét. Ez utóbbi esetben a
könyvvizsgáló kérelme csak különösen indokolt esetben utasítható vissza.

(7) Ha a könyvvizsgáló megállapítja, illetve egyébként tudomást szerez arról, hogy a Társulás
vagyonának jelentős mértékű csökkenése várható, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgató
vagy a Felügyelő Bizottság Tagjainak felelősségét vonja maga után, köteles az Elnök
értesítésével a Közgyűlés összehívását kérni. Ha a Közgyűlést az Elnök nem hívja össze, vagy a
Közgyűlés a jogszabályok által megkívánt döntéseket nem hozza meg, a könyvvizsgáló
köteles erről a törvényességi felügyeletet ellátó illetékes ügyészséget értesíteni.

(8) A könyvvizsgáló felelősségére a könyvvizsgálóra vonatkozó jogszabályok, illetve a Ptk-ban
meghatározott (3:129. §, 3:130. §, 3:131. §) felelősségi szabályok az irányadóak.

(9) A könyvvizsgálóra vonatkozó  összeférhetetlenségi szabályok fent nem állásáról a
könyvvizsgáló a vele kötött szerződésben nyilatkozik.

(10) Ha a könyvvizsgáló gazdasági szervezet, a személyi összeférhetetlenségi előírásokat a
könyvvizsgálói tevékenységet végző személyen kívül a gazdasági szervezet valamennyi tagjára,
vezető tisztségviselőjére és vezető állású munkavállalójára is alkalmazni kell.

(11) A könyvvizsgálatért felelős személy a Társulás részére más megbízás alapján munkát nem
végezhet, és a könyvvizsgáló gazdasági szervezet is csak akkor láthat el más feladatot, ha a
megbízás tárgya nem érinti a könyvvizsgálónak a Ptk. 3:129. §-ában megjelölt szerződésben
foglalt feladatait.

XI. ELLENŐRZÉS, FELÜGYELET

50.§

(1) A felhasznált pénzeszközök Társulás általi kezelésének ellenőrzését a magyar nemzeti jog
szerint meghatározott hatóságok végzik.

(2) A Társulás gazdálkodásának általános ellenőrzésére a Kormányzati Ellenőrzési Hivatal
jogosult.

(3) Az Európai Unió által biztosított pénzügyi alapok, valamint a központi költségvetési forrásból
biztosított pénzeszközök felhasználásának ellenőrzésre a külön jogszabályokban erre
felhatalmazott szervek jogosultak.

(4) A Társulás törvényességi felügyeletét a székhely szerinti tagállam joga szerint meghatározott
hatóság látja el.

XII.VITÁS KÉRDÉSEK RENDEZÉSE, JOGORVOSLAT, JOGHATÓSÁG

51.§

(1) Amennyiben az Alapszabály értelmezésével vagy alkalmazásával kapcsolatban két vagy több
Tag között vita merül fel, a Tagok tárgyalás révén vagy egyéb békés úton keresik a vitás
kérdés megoldásának lehetőségét.
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(2) Amennyiben a Társulás vagy annak szerve által hozott határozat valamely Tag jogát vagy
jogos érdekét sérti, az érintett Tag a döntést annak meghozatalától számított 30 napos objektív
(jogvesztő) határidőn belül a Fővárosi Törvényszéken megtámadhatja.

(3) A több mint egy tagállamot érintő jogviták esetén a joghatóságról szóló közösségi
jogszabályok az irányadóak.

(4) A Társulás intézkedései vagy mulasztása miatt sérelmet szenvedett harmadik fél a Társulást a
székhely szerinti bíróságon perelheti,

XIII. ELFOGADÁS, JÓVÁHAGYÁS ÉS CSATLAKOZÁS

52.§

(1) Jelen Alapszabályt valamennyi Tag az Elnöknek az aláírásra adott felhatalmazás révén fogadja
el.

(2) A Társulás tagjai az Elnöknek az aláírásra adott felhatalmazása révén egyúttal meghatalmazást
adnak a Dr. Csizmadia Péter ügyvédnek (7622 Pécs, Lokomotív utca 2. fszt. 3. KASZ:
36058503) az európai területi társulással kapcsolatos jóváhagyási és nyilvántartásba vételi
eljárás részletes szabályairól szóló 485/2017. (XII.29.) Korm. rendelet 2. § (2) bekezdése
alapján az Alapszabály megszerkesztésére és ellenjegyzésére.

(3) A Társuláshoz további Tagok a Rendelet, a Törvény és az Alapszabály előírásai szerint, a
Társulás nyilvántartásba vételi napjától csatlakozhatnak,

XIV. HITELES SZÖVEGEK

53.§

Jelen Alapszabály magyar nyelven íródott, melyről horvát, szlevén-és angol nyelvű fordítás
készült.

XV. HATÁLYBALÉPÉS

54. §

Jelen Alapszabály az aláírása napján lép hatályba.

XVI. ZÁRÓ RENDELKEZÉS

55. §

A Társulás Elnöksége jelen Alapszabály aláírásától számított 90 napon belül köteles az
Igazgatóval elkészíttetni az Alapszabály szerinti működést elősegítő Szervezeti és Működési
Szabályzatot, valamint mindazokat a belső szabályzatokat, amelyek a Társulásként a működés
feltételei és mindezeket elfogadásra a következő Közgyűlés elé terjeszteni.

A Társulás Elnöke az Alapszabály egységes szerkezetbe foglalt módosítását, a Közgyűlésnek
a módosítást jóváhagyó döntése alapján, mint a Társulás akaratával mindenben megegyezőt
írta alá.
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Kelt: 2026. május 26. napján

Dr. Őri László
elnök

PANNON Európai Területi Társulás
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1. számú melléklet

A Pannon Európai Területi Társulás tagjegyzéke

Sor- A Tag Cím Ország A Terüle
szá megnevezése meghatalmazot [ Lakosságszá t
m t képviselő m

neve
31216 Antunovac, E § Davor 3670 a

1. Antunovac Braée Radiéa 4. Horvátország Tubanjski 57 km

Bos 7 Magyarorszá 15,08
PA Balatonöszöd Balatonöszöd, Antal János 561 km2

Szabadság u. 89. £
Baranya 3 4

3. Vármegyei 7621 Pécs, Magyarorszá Dr. Őri László 371110 44296
2 ú Széchenyi tér 9. g 0 km
Önkormányzat

7570 Barcs, Bajcsy ! Magyarorszá Anderné FZZG
s Barcs Zs. u. 46. g Röszler Erika 10989 km?

bot Beremend 7821. Seremené, Magyarorszá Theisz Ferenc 2441 48.26
Szabadság tér 1. g km

7782. Bezédék, Magyarorszá 11,36
6. Bezedek Kossuth Lajos u. By Lovas Norbert 238 ci77. g km

p 7742 Bogád, Magyarorszá 38 7.84a Bogád Kossuth L. u. 86. fi Pfeffer József 1140 km

8. Csurgó 9880 Csurgó, Magyarorszá Ilia Csaba 4905 59.42Széchenyi tér 2. g km?

9. Dombóvár 7200.Dombóvár;. ] Magyarorszá: :prgfeiszílárd 18555 08
Szent István tér I. g km?

10 Duna-Dráva 7625 Pécs, Tettye j Magyarorszá Závoczky 49478
: Nemzeti Park tér 9. g Szabolcs 7 km?

E 8913 Egervár, Magyarorszá E EE 10,2911. Egervár Vár út 2. g Gyerkó Gábor 1035 kmz

7968 Magyarorszá Ková i 19.4612. Felsőszentmárton ] Felsőszentmárton, gyarorsza Ovacsevics 861 e
g István kmKossuth u. 8

Fi 7815 Harkány, Magyarorszá Baksai Endre 22.08
138: TArkány Kossuth Lajos u. 2. g Tamás 8762 km?

7694 z a :
dd.)  Hösszűketény Hosszúhetény, ] MEgaforözá [dr Csörnyei 3464 haz

fi g László kmFő u. 166.
ú 7400 Kaposvár, Magyarorszá 5 3; 113,5918 Kaposvár Kossuth tér 1. g Szita Károly 63298 km?

8360 Keszthely, Magyarorszá § 759816. Keszthely Fő tér I. g dr. Tóth Gergely 19334 kmé

7756 Kisbudmér, Magyar. a 572
17. Kisbudmér Kossuth Lajos u. BYŰTOITSZA "Kelemen Ferenc 112 év

13. 5 kr
18. Komló 7300 Koraló,  ] Mágyarótszó  — negjeg gzggr 21.695 46585

Városház tér 3. g km?
Koprivniőko- 48000 Koprivnica, 3

E krizevaéke Ulica Antuna Horvátország Tarnistaw 115584 ITAB
8 sz jé Golubic km?Zupanije Nemciéa 5.

7954 Magyarorszá 8 4 11,95
28. Magyarmecske Magyarmecske, g Samu János 351 km
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Petőfi Sándor u.
91.

7396 Magyarszék, 3
21: Magyarszék Kossuth Lajos u. Magyarorszá Lajos Gábor 1025 13.86

g km
DB.

7783 Majs, 4
2 Majs Kossuth Lajos u. Magyarorszá Vicsik Szabolcs 950 e 06

199. E
23. Mohács 7700 Mohács, Magyarorszá Pávkovics 18756 112,23

Széchenyi tér 1. g Gábor km
40315 Mursko fő)

24. Mursko Sredisée ] Sredi5ée, trg Bana ]Í Horvátország Drazen Sípák 6307 e
Josipa Jalaéiéa 10.

§ 8800 Nagykanizsa, ! Magyarorszá Zé ő 14840
25. Nagykanizsa Erzsébet tér 7. É Horváth Jácint 46835 km2

Ni 7745 Olasz, Magyarorszá magá og 1029
26. Olasz Kossuth u.54. g Borsodi Balázs 632 km

Osjeéko-baranjska ! 31000 Osijek, Trg z a Natasa 4152
il Zupanija Ante Starőeviéa 2 Horvátország Tramisak 280185 km?

mo. 8854 Őrtilos, Magyarorszá a: 21,12
28. Órtilos Rákóczi utca 48. g Kelei Zita 493 km2

, 7621 Pécs, Magyarorszá É E 162,78
29. Pécs Széchenyi tér 1. g Péterffy Attila 148030 km2

Pécsi 7633 Pécs, Szántó Ai §
30. "Tudományegyete Kovács János u. Magyarorszá Dr. Miseta - -

g Attila
m 1/B

7720 Pécsvárad, §
EE. Pécsvárad Szentháromság tér D/ABYÉNOrSZB Gál Krisztián 4007 FE

3.
c 40323 Prelog, ESZA Ljubomir 63.70

32. Prelog Glavna 35. Horvátország Kölörek 7815 km2

Bla 7800 Siklós, Magyarorszá ieg] Gábor 5097
33. Siklós Kössütírtér 1: £ Riegl Gábor 9730 km

Somogy § 8)
34. VármMegyei 7400 Kaposvár,  ] Magyarorszá [Biró Norbert 312084] 90258

Öö 3 Csokonai u. 3. g 6km
nkormányzat

35. Somogyvár 8698 Somogyvár, Magyarorszá Berkes László 1752 722
Kaposvári út 2. g km

gogyasi Trg Svetog .

31000 Osijek g
Trg dr. Zarka .

37 Sveuciliőte Sjever Dolinara 1 Hrvatska ák velei - -
48000 Koprivnica

Sveuciliőte u hg mg VALÁL Bosznia- Prof. Sanja
38. Mostaru velikana I. Hercegovina Bijaksié 7 "

88000 Mostar s J
; 7753 Szajk, Magyarorszá ALA MA; 1136

38. Szajk Kossuth u. 99. g Kékkői Mónika 827 km2

8 úg 7100 Szekszárd, Magyarorszá ; ; 9628
40. Szekszárd Béla király tér 8. g Berlinger Attila 32488 km

41. Szentlőrinc 7930 Szentlőmínő, ]) MAGYArTOsSzA ( azgrggsára 1063 millás
Templom tér 8. g kmi

42. Szigetvár 7900 Szigólíván  ] Magyarorszá gr gs éter 10450 Zé
Zrínyi tér I. g km

TATT
43. Sztívásszertmmrta Szilvásszentmárton Magyárorszá Lengyel Gábor 207 fö

Fő u. 20.
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7181 Tevel, Magyarorszá 25.27
44. Tevel Fő u. 288. gi Fazekas Attila 1374 kmz

a : 71000 Obala : E §
45. Univerzitet u Kulina bana 7/II, Bosna i prof. Dr Naris fi fi

Sarajevu ; Hercegovina Posjkié
Sarajevo

; : Dr. Tihomila ; 8

kl 75000 Tuzla tedd §
31550 Matije . ; Matko Sutalo,

47. Valpovo Gupca 32, Valpovo Horvátország dipl. iur. 9784 1412

7354 Váralja ;
48. Váralja Kossuth Lajos u. Magyarorszá Szőts Zoltán 823 21.13

203. jel Kéri
Verőce- 33000 Vírovitica, 2021

49. Drávamente Trg Ljudevita Horvátország ]  Emina Kovaé 76131 kin
megye Pataciéa I.

50. Villány 7773 Villány, Pó: Magyarorszá vfgyerlsíván 2307 2 b2tér 1. g km

51. alakom §751 Zalakomár  [ Magyarorszá gorváth Zoltán 2952 SZ85Tavasz u. 13. g km
§ .  ] 8900 Zalaegerszeg, z

52 ala Tönmegyei Kosztolányi Dezső Magyarorszá Pácsonyi Imre 277290 37841Önkormányzat u. 10. g 1 km

ői, új 8621 Zamárdi, Magyarorszá Csákovics 45.15
58 zamátdi Szabadság tér 4. g Gyula 2687 km?

ör, ú 8852 Zákány, Magyarorszá k 1116 869
54. Zákány Május [utca 6. g Jankó Szabolcs kmz

Szerkesztettem és ellenjegyeztem:

Pécs, 2026. május 26. napján
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5 PANNON:
EGYEZMÉNY

a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás

létrehozásáról

Jelen Egyezményhez csatlakozó Tagok a Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás
létrehozása céljából,

hivatkozva az Európai Parlament és a Tanács által 2006. július 5-én elfogadott, az európai területi
társulásról szóló 1082/2006/EK számú rendeletre, valamint az európai területi együttműködési
csoportosulásról szóló 1082/2006/EK. rendeletnek a csoportosulások létrehozásának és működésének
egyértelművé tétele, egyszerűsítése és javítása tekintetében történő módosításáról szóló az Európai
Parlament és a Tanács 1302/2013/EU (2013. december 17.) rendeletre;

hivatkozva a Magyar Országgyűlés által elfogadott, az európai területi társulásról szóló 2014. évi
LXXV. törvényre, mint a 1082/2006/EK. számú rendelet, valamint az európai területi együttműködési
csoportosulásról szóló 1082/2006/EK rendeletnek a csoportosulások létrehozásának és működésének
egyértelművé tétele, egyszerűsítése és javítása tekintetében történő módosításáról szóló az Európai
Parlament és a Tanács 1302/2013/EU (2013. december 17.) rendelet végrehajtásához szükséges
rendelkezéseket tartalmazó jogszabályra, valamint az e jogszabályhoz kapcsolódó további
rendelkezésekre;

rámutatva az európai területi társulások által elősegített gazdasági és társadalmi fenntartható fejlődés
fontosságára;

meggyőződve arról, hogy az Egyezmény megvalósítása hozzájárul a magyar-horvát- szlevén-bosnyák
együttműködés fejlesztéséhez, ezen keresztül a négy—három nép összetartozás-tudatának és
együttműködésének erősítéséhez;

meggyőződve arról, hogy az Egyezmény alapján történő együttműködés megvalósítása hozzájárul az
Európai Unió által megfogalmazott célkitűzések megvalósításához;

célul tűzve, hogy a Tagok együttes fejlődése a történeti kapcsolatok és együttműködések felélesztése,
újraszervezése, hosszútávú közös stratégiák kidolgozása során valósuljon meg, az EU belső és külső
határainak átjárhatósága mellett;

elősegítve - az európai jog alkalmazása, valamint az Európai Területi Társulásban rejlő lehetőségek
kiaknázása révén — a helyi önkormányzatok csatlakozását;

a Társulás Tagjai közötti együttműködés elősegítése és megerősítése, az együttműködés által az
érintett területeken megvalósuló gazdasági és társadalmi kohézió elősegítése és megerősítése
érdekében;

összhangban az egyes Tagok nemzeti jogrendjével;

megállapodnak a következőkben:



I. A TÁRSULÁS NEVE, SZÉKHELYE, TAGJAI ÉS TERÜLETE

1.§

A Társulás teljes hivatalos neve magyar nyelven: PANNON KORLÁTOLT FELELŐSSÉGŰ
EURÓPAI TERÜLETI TÁRSULÁS

A Társulás teljes hivatalos neve horvát nyelven: PANNON EUROPSKA GRUPACIJA ZA
TERITORIJALNU SURADNJU S OGRANICENOM ODROVORNOSTI

s A KÉT ács toljos hivatalon 6—szzt Lé alaror—h HO ISK D EVROPRSI ta) 2 ZODRUZENJE

ZA TERITORIALNOSODELO TANIBZOMEI HENO-ODGOKORNOSTJÓ

A Társulás teljes hivatalos neve bosnyák nyelven: PANONSKA EVROPSKA GRUPACIJA
ZA TERITORIJALNU SARADNJU SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

A Társulás teljes hivatalos neve angol nyelven: PANNON EUROPEAN GROUPING OF
TERRITORIAL COOPERATION Ltd.

A Társulás rövidített hivatalos neve magyar nyelven PANNON ETT, horvát nyelven
PANNONSKO EGIS, szlovén-nyelven-PANONSKO-ETZ bosnyák nyelven PANONSKI
EGTS, angol nyelven PANNON EGTC.

2. §
A Társulást létesítő okirat szerinti székhely országa: Magyarország.
A Társulás székhelye: 7621 Pécs, Széchenyi tér 9. Magyarország.
A Társulás fióktelepei: 7570 Barcs, Köztársaság utca 1., Magyarország

40000 Csáktornya, Rudeva Boskoviéa 22., Horvátország
31000 Eszék, Ulica Stjepana Radiéa 4., Horvátország
7621 Pécs, Mária utca 3.

3.§

Hercegovina területén elhelyezkedő, s jelen Egyezmény , elválaszthatatlan részét képező
Melléklet szerinti magyar, horvát, -sztevén és bosnyák szervezetek hozzák létre.

Az 1082/2006/EK számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Magyarország
tekintetében a közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII törvény (a továbbiakban Kbt.) 5. §
(1) bekezdésének a)-e) pontja szerinti szervezeteket kell érteni. Az európai területi társulásban
a Kbt. 5. § (1) bekezdésének a)-e) pontja szerinti szerv akkor vehet részt, ha jogi
személyiséggel rendelkezik (magyar jog szerinti Tagok).

Az 1082/2006/EK. számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Horvátország
tekintetében az Európai Területi Társulásokra vonatkozó 2006. július 5-i 1082/2006/EK
Európai Parlamenti és Tanácsi rendelet (, EGTC Rendelet") végrehajtásáról szóló törvény
(Okiratszám: 022-03/13-01/36) 3. cikkében feltüntetett szervezeteket kell érteni. Az európai
területi társuláshoz a fenti törvény 3. cikke értelmében jogi személyiségű szervek
csatlakozhatnak (horvát jog szerinti Tagok).
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fontiRendelet 3 —eikke-értelmében-jog—szemékiségüű-szervek—es
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Az 1082/2006/EK számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Bosznia-
Hercegovina tekintetében a Közbeszerzési törvény (Sluzbeni glasnik BiH? 39/14, 59/22, és
50/24 szám) 4 § (b) pontjában feltüntetett szervezeteket kell tekinteni. Az európai területi
társuláshoz a fenti Rendelet 3. cikke értelmében jogi személyiségű szervek csatlakozhatnak
(bosnyák jog szerinti Tagok).

4. §
A Társulás területe a jelen Egyezményhez csatolt Melléklet szerinti magyar, horvát, szkreén-és
bosnyák Tagok közigazgatási területe összesen. A Tagok megnevezését, címét, az Egyezmény
aláírására meghatalmazott képviselőik nevét, lakosságszámát, valamint a tagtelepülésekhez és
egyéb tagszervezetekhez tartozó — a Társulás működési területét növelő - területek
négyzetkilométer mértékegységben kifejezett kiterjedését ugyancsak fenti Melléklet
tartalmazza.

5. §

Az alapítást követően a Tagok számának, illetve a Társulás összterületének változtatása a
Társulás legfőbb szervének döntése alapján, az Alapszabály módosításával történik. A
változás módjai különösen: belépés, kilépés, területrész átadása, átvétele, cseréje, egyesítés,

II. A TÁRSULÁS LÉTESÍTÉSE MŰKÖDÉSE ÉS MEGSZŰNÉSE

6.§

A Társulás Tagjai a Társulásban való részvételi szándékukról hozott döntésükről a szükséges
dokumentumok eljuttatása mellett értesítik saját államukat. Az értesítés alapján, a vonatkozó
jogszabályok figyelembevételével, az államok illetékes hatósága, a részvételt jóváhagyja vagy
indokolás mellett elutasítja. A Társulás csak akkor jegyezhető be, ha minden, részvételéről
döntött Tag rendelkezik a szükséges állami jóváhagyással.

7.§
A Társulás nyilvántartásba vételét Magyarország nemzeti joga szerint, a külpolitikáért felelős
miniszternél kell kezdeményezni. A Társulás a tevékenységét a nyilvántartásba vételről szóló
határozat jogerőre emelkedésének napjától kezdheti meg. A Társulás a nyilvántartásba
vételének napjától jogi személyiséggel rendelkezik.

8. §
A Társulás a nyilvántartásba vétel napjától határozatlan ideig működik.

9. §
A Társulás az európai területi együttműködési társulásról szóló 2014. évi LXXV. törvény 15.
§-a szerint csak jogutód nélkül szűnhet meg, mely esetben — a csődeljárásról és a felszámolási
eljárásról szóló 1991. évi XLIX. Törvény (Cstv.) rendelkezéseinek alkalmazási eseteit kivéve
— végelszámolásnak van helye. A. végelszámolási eljárás kezdeményezésének eseteire az



Európai Parlament és a Tanács 1082/2006/EK számú rendelete és az európai területi
együttműködési társulásról szóló 2014. évi LXXV. törvény szabályai az irányadóak.

A Társulás végelszámolással abban az esetben szűnik meg, ha:

a) A Társulás tagjai konszenzussal megállapodnak a Társulás jogutód nélküli
megszüntetéséről,

b) A Társulás tagjai kilépéseinek következtében minden bennmaradt tag egyazon
tagállamból való [az Európai Parlament és a Tanács 1082/2006/EK (az európai területi
együttműködési csoportosulásról szóló) rendelete 3. cikke (2) bekezdése értelmében].

c) Magyarország illetékes bírósága, vagy illetékes hatósága elrendeli a Társulás
megszüntetését, az Európai Parlament és a Tanács 1082/2006/EK (az európai területi
együttműködési csoportosulásról szóló) rendeletének 14. cikke szerint.

A Társulásból bármely Tag önálló döntése alapján a Társulással történő elszámolás mellett a
Közgyűlés értesítésével kiléphet.

10. §
A Társulás a külpolitikáért felelős miniszter által vezetett nyilvántartásából való törléssel
szűnik meg.

III. AZ EGYEZMÉNY MÓDOSÍTÁSA

11. §

A Társulás bármely Tagja javasolhatja az Egyezmény módosítását.

12.§

Az Egyezmény javasolt módosítási szövegét írásban kell benyújtani a Társulás elnökének, aki
azt a Társulás legfőbb szervének ülése előtt, a módosítás értelmezésére és állásfoglalás
kialakítására elegendő időt hagyva, valamennyi taggal írásban közli.

13. §

A Tagok mindent megtesznek annak érdekében, hogy az Egyezmény bármely javasolt
módosításáról konszenzuson alapuló megállapodás szülessen. Amennyiben a Tagok nem
jutnak konszenzusra, a módosítás elfogadásához a legfőbb szerv ülésén jelen lévő és
szavazóképes tagok Alapszabály szerinti 2/3-os többségi szavazata szükséges, azzal, hogy a
módosítás csak akkor érvényes, ha a szavazatok 2/3-os többsége, külön-külön mind a
háromnégy-nemzeti oldalon, különszámolva is megállapítható.

14. §

Az Egyezmény bármely módosítását - annak elfogadásától számított 30 napon belül - a 2014.
évi LXXV. törvénynek megfelelően be kell jelenteni a külpolitikáért felelős miniszternek. A
módosítás átvezetésével kapcsolatos szabályokra az újonnan létrejövő Társulásra vonatkozó
szabályok az irányadóak, a módosításokat az illetékes nemzeti hatóságoknak előzetesen jóvá
kell hagyniuk.



IV. ÁLTALÁNOS RENDELKEZÉSEK

15. §

A Tagok az Egyezmény rendelkezéseinek egyértelmű, átlátható és következetes megvalósítása
érdekében létrehozzák és fenntartják a Társulás fenntartható működéséhez szükséges jogi
kereteket, valamint egyéb szabályozást, ezek alatt különösen értve a Társulás működésére,
hatáskörére és döntéshozatali eljárásaira vonatkozó Alapszabály létrehozását.

16. §

Valamennyi Tag arra törekszik, hogy a Társulás tagjai, valamint a Társulás működési területén
a Tagokkal kapcsolatban lévő szervezetek és hatóságok segítséget nyújtsanak a Társulás
tevékenységéhez, céljai eléréséhez, így különös tekintettel az ezzel kapcsolatos
információkhoz és adatokhoz történő hozzáféréshez, a vonatkozó projektek előkészítéséhez és
azok végrehajtásához.

17. §

Valamennyi Tag gondoskodik a Társulás célját elősegítő szövetségek, csoportok és egyéb
szervezetek — a Társulás tevékenységét érintő, adat- és títokvédelmi szabályokat nem sértő
módon — adattal és információval történő ellátásáról és biztosítja, hogy ezen szervezetektől a
kért és szükséges adat, illetve információ a Társulás adatok és információk kezelésére
feljogosított szervéhez eljusson.

18. §

Lehetőségeihez képest valamennyi Tag elősegíti az Egyezmény céljainak megvalósulását a
nemzeti és nemzetközi döntéshozatali folyamatokban, valamint a nemzeti és nemzetközi
szervezetekben.

19. §

Valamennyi tag a maga illetékességi területén biztosítja, hogy az Egyezmény céljaival
összhangban, a Társulás tevékenységében résztvevő természetes és jogi személyek az
Egyezmény megvalósításában zavartalanul részt vehessen.

V. A TÁRSULÁS CÉLKITŰZÉSE ÉS FELADATAI

20. §

A Társulás célja, hogy az Európai Unió társfinanszírozásában, területi együttműködésben
megvalósuló programok végrehajtása révén, a Társulás jogi személyiségének előnyeit
kiaknázva, az Egyezmény I. 4.§ szerint lehatárolt települések közigazgatási határain belül,
illetve az e területen folytatott tevékenység által érintett további területekre való kihatással,
közös és együttes fejlesztési program kidolgozása mellett, lehetővé tegye és előmozdítsa a
gazdasági és társadalmi kohézió megerősítését és elősegítését.

21. §

A Társulás elsődleges feladata, hogy az Európai Unió által nyújtott társfinanszírozás mellett,
területi együttműködésben létrejövő programokat, projekteket megvalósítson.
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A Társulás további feladatai:

célkitűzéseinek határain belül, egyéb egyedi fellépések, program- és projektszintű hatékony
együttműködés feltételeinek közös kidolgozása és végrehajtása az Európai Unió pénzügyi
hozzájárulásával vagy a nélkül;

a három ország határmenti térségeinek partnerségi alapon történő átfogó társadalmi
felzárkóztatása, a területi és helyi erőforrások koncentrációjával, valamint az EU-s, a
magyarországi, a horvátországi és a bosznia-hercegovinai sztovéntai—állami és területi
költségvetési pályázati források hatékony felhasználásával;

önálló gazdálkodásának keretein belül, céljai elérése érdekében, korlátolt felelősségű
szerepvállalására figyelemmel, vállalkozási tevékenység folytatása;

tudatosítani működési területén a gazdasági, társadalmi kohézió megerősítését célzó területi
együttműködés helyi, nemzeti szinten megjelenő, valamint határokon átnyúló versenyelőnyeit,
ezen versenyelőnyök elérésének alapvető feltételeit, megszerzésük folyamatát, valamint a
Tagok ebben vállalható feladatát ;

ösztönözni a vállalkozói szellemet, különösen a kis- és középvállalkozások együttműködését,
valamint a határokon átnyúló kereskedelmi és vállalkozói hálózatok fejlesztését;

közös beruházás-ösztönzés és tőkebefektetések elősegítése;

biztosítani a célok és feladatok eléréséhez, illetve megvalósításához szükséges személyi és
anyagi feltételek, know-how, valamint adatok, információk szabad áramlását, a Társulás
eredményeinek széleskörű megismerhetőségét;

a természeti és kulturális erőforrások közös védelmének és az ezekkel való közös
gazdálkodásnak, a megújuló energiaforrások kiaknázásának, valamint a természeti és
technológiai kockázatok megelőzésének az ösztönzése és javítása;

egyeztetett, a párhuzamosságokat minél inkább kiküszöübölő térségfejlesztési koncepciókkal
és tervezéssel elősegíteni a növekedést és a fejlődést;

egy transznacionális szervezeti struktúra, szervezeti háttér létrehozásával elősegíteni az
integrált és koordinált fejlődést a Társulás területén, illetve az e területen folytatott
tevékenység által érintett további területekre való kihatással;

közös projektekkel, közösen kidolgozott stratégiák mentén célirányosan és hatékonyan
pályázni az Európai Unió által juttatandó forrásokra, beleértve a projektek intenzívebb
kidolgozását és lebonyolítását;

közösen törekedni a közös szándékok érvényesítésére mind a nemzetállamokon, mind az EU-n
belül;

a tag egyetemek hálózatos együttműködése és közös projektjei révén bevonni a közös
fejlődésbe az egyetemek kutatás-fejlesztési, innovációs és térségfejlesztési kapacitásait.



VI. AZ EGYEZMÉNY ÉRTELMEZÉSÉNEK ÉS VÉGREHAJTÁSÁNAK JOGA

23. §

A Társulásra az Európai Parlament és a Tanács európai együttműködési társulásról szóló
1082/2006/EK. Rendelete, valamint Magyarország 2014. évi LXXV. törvénye vonatkozik.

24. §
Az Egyezmény értelmezése és végrehajtása Magyarország, mint a Társulás létesítő okirata
szerinti székhely államának joga szerint történik,

25. §

Az Egyezmény és a vonatkozó szabályozások értelmezése és végrehajtása nem sértheti
bármelyik állam közrendre, közbiztonságra,  közegészségügyre,  közerkölcsre vagy
közérdekére vonatkozó rendelkezéseit. Ennek bekövetkezése esetén az adott állam
megtilthatja a Társulás területén folyó ilyen tevékenységét, illetve előírhatja a joga alapján
létrehozott Tagok kilépését a Társulásból,

26. §
Fenti tilalmak nem képezhetik az önkényes megkülönböztetés eszközét vagy a Társulás tagjai
közötti területi együttműködés rejtett korlátozását.

VII. KÖLCSÖNÖS ELISMERÉSEKRE VONATKOZÓ MEGÁLLAPODÁSOK

27. §

A Társulás nem magyar nemzeti jog szerinti Tagjai tudomásul veszik Magyarország nemzeti
jogának a Társulásra vonatkozó — e tárgyban hatályos közösségi joggal, valamint a Társulás
Egyezményével és Alapszabályával összhangban lévő — alkalmazását.

28. §
A Társulás nem magyar nemzeti jog szerinti Tagjai tudomásul veszik Magyarország nemzeti
joga szerinti ellenőrző hatóságok Társulásra vonatkozó hatáskörét, valamint feladataik
végzéséhez nyújtandó tárnogatás szükségességét.

29. §
A Társulás Tagjai figyelemmel vannak azon tényre, hogy amennyiben a Társulás
tevékenysége által érintett területen még nem fogadtak el nemzeti szabályozást felülíró
közösségi szabályozást, ez esetben az adott tagállamok közötti, hatályos, kölcsönös elismerési
megállapodások válnak irányadóvá.

30. §



A Társulás Tagjai arra törekednek, hogy a kölcsönös elismerés a tagállamok egymás
szabályaiba és felügyeletébe vetett bizalom megerősítése érdekében hatékonyan működjön,
különösen a határokon átívelő adminisztratív együttműködés elősegítése terén.

VIII. ELFOGADÁS, JÓVÁHAGYÁS ÉS CSATLAKOZÁS

31.§

Jelen Egyezményt valamennyi Tag az arra feljogosított képviselőjének aláírása révén fogadja
el.

32.§
A Társuláshoz további Tagok a Rendelet, a Törvény és az Alapszabály előírásai szerint, a
Társulás nyilvántartásba vételi napjától csatlakozhatnak.

IX. VITÁS KÉRDÉSEK RENDEZÉSE

33.§

Amennyiben az Egyezmény értelmezésével vagy alkalmazásával kapcsolatban két vagy több
Tag között vita merül fel, a Tagok tárgyalás révén vagy egyéb békés úton keresik a vitás
kérdés megoldásának lehetőségét.

34. §
A vitás kérdések rendezési eljárását az Alapszabály határozza meg.

X. HATÁLYBALÉPÉS

35. §

Jelen Egyezmény az aláírása napján — nem együttes aláírás esetén - az alapító Tagok közül az
utolsó aláírásának a napján lép hatályba.

XI. HITELES SZÖVEGEK

36. §

Jelen Egyezmény magyar nyelven íródott, melyről hiteles horvát, szlevén-és angol nyelvű
fordítás készült. Mind a négy-három szöveg egy-egy eredeti, hiteles példánya, a Társulás
elnökénél kerül letétbe helyezésre.

37. §

A Társulás tagjai az Elnöknek az aláírásra adott felhatalmazása révén egyúttal meghatalmazást
adnak a Dr. Csizmadia Péter ügyvédnek (7622 Pécs, Lokomotív utca 2. fszt. 3. KASZ:
36058503) az európai területi társulással kapcsolatos jóváhagyási és nyilvántartásba vételi
eljárás részletes szabályairól szóló 485/2017. (XII.29.) Korm. rendelet 2. § (2) bekezdése
alapján az Alapszabály szerkesztésére és ellenjegyzésére.



A Tagok az Egyezményt, közösen elolvasva és értelmezve, mint akaratukkal mindenben megegyezőt,
erre szabályszerűen felhatalmazott képviselőjük révén írták alá.

Kelt: 2026. május 26. napján



A Tag A meghatalmazott
megnevezése képviselő neve Aláírás

Antunovac Davor Tubanjski

Balatonöszöd Antal János

Baranya ;.
. Vármegyei Dr. Ori László
Önkormányzat

Barcs Anderné Röszler Erika

Beremend Theisz Ferenc

Bezedek Lovas Norbert

Bogád Pfeffer József

Csurgó Ilia Csaba

Dombóvár Pintér Szilárd

Duna-Dráva
Nemzeti Park Závoczky Szabolcs

Egervár Gyerkó Gábor

Északi Egyetem Prof. dr. sc. Damir Vusió

Felsőszentmárton Kovácsevics István

Harkány Baksai Endre Tamás

Hosszúhetény dr. Csörnyei László

J.J.Strossmayer prof. dr. sc. Drago
Egyetem Subarié

Kaposvár Szita Károly

Keszthely dr. Tóth Gergely
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Kisbudmér Kelemen Ferenc

Komló Polics József

Koprivniéko-
krizevaéke Tomislav Golubic
Zupanije

Magyarmecske Samu János

Magyarszék Lajos Gábor

Majs Vicsik Szabolcs

Mohács Pávkovics Gábor

Mostari Egyetem Prof. Sanja Bijaksié

Mursko Sredisée Drazen Srpak

Nagykanizsa Horváth Jácint

Olasz Borsodi Balázs

Osjeéko-
baranjska Natasa Tramisak
Zupanija

Őrtilos Kelei Zita

Pécs Péterffy Attila

Pécsi
Tudományegyete Dr. Miseta Attila

m

Pécsvárad Gál Krisztián

Prelog Ljubomir Kolarek

Siklós Riegl Gábor

11



Somogy
. Vármegyei Biró Norbert
Önkormányzat

Somogyvár Berkes László

HÉgyett prof. Dr Naris Posjkié

Szajk Kékkői Mónika

Szekszárd Berlinger Attila

Szentlőrinc Vörös Sára

Szigetvár dr. Vass Péter

Szilvásszentmárt Lengyel Gábor

Tevel Fazekas Attila

Tuzlai Egyetem Dr. Nermina Hadzígrahié

Valpovo Maiko Sutalo,

Váralja Szőts Zoltán

Verőce-
Drávamente Emina Kovaé

megye

Villány Mayer István

Zalakomár Horváth Zoltán

Zala Vármegyei fg . ,
Önkormányzat Pácsonyi Imre

Zamárdi Csákovics Gyula

Zákány Jankó Szabolcs

42



A Pannon Európai Területi Társulás tagjegyzéke
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zerkesztettem és ellenjegyeztem:

Pécs, 2026. május 26. napján
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5 PANNON.

PANNON KORLÁTOLT FELELŐSSÉGŰ
EURÓPAI TERÜLETI TÁRSULÁS

KÖZBESZERZÉSI ÉS BESZERZÉSI
SZABÁLYZATA

HATÁLYOS: 2026. május 26. napjától



I.
A SZABÁLYZAT CÉLJA

1. Szabályzat célja a közbeszerzési törvény alapelveinek — a verseny tisztasága az
esélyegyenlőség, átláthatóság — érvényesítése a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai
Területi Társulás (továbbiakban ETT vagy ajánlatkérő) által lefolytatott beszerzési és
közbeszerzési eljárások során, valamint az, hogy e szabályok alkalmazásával hatékonyan és
szabályszerűen járhasson el.

2. A közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. évi. tv. (továbbiakban Kbt.) 27. § (1)
bekezdésében foglaltaknak megfelelően az ETT mint ajánlatkérő által a Kbt. és a
végrehajtása tárgyában kiadott jogszabályokkal összhangban kell meghatározni:

a) az ajánlatkérő által lefolytatandó közbeszerzési eljárások előkészítésének,
lefolytatásának és belső ellenőrzésének rendjét,

b) a nevében eljáró, illetve az eljárásba bevont személyek, valamint szervezetek
felelősségi körét,

c) a közbeszerzési eljárásai dokumentálási rendjét, összhangban a vonatkozó
jogszabályokkal,

d) az eljárás során hozott döntésekért felelős személyt, személyeket, vagy testületeket.

3. Az elektronikus közbeszerzési rendszer (EKR)
A 424/2017. (XH.19.) Korm. rend. 2.§ (1) bekezdése alapján az ajánlatkérő és a gazdasági
szereplők között a közbeszerzési eljárással kapcsolatos írásbeli kommunikáció — ha a Kbt.-ből
vagy a rendeletből más nem következik — elektronikus úton, az EKR-ben történik.
Az EKR használatához a rendszerben az arra jogosult személy részéről történő regisztráció
szükséges. A regisztráció egységes, ugyanazon természetes személy vagy jogi személy egy
regisztrációval rendelkezhet.

A Kbt. 27. § (1) bekezdése alapján az ajánlatkérőnek a Közbeszerzési Szabályzatában meg
kell határoznia az ajánlatkérő nevében eljáró, az EKR-ben történő regisztrációra jogosultak
körét, valamint az ajánlatkérő nevében az EKR alkalmazására vonatkozó jogosultságok
gyakorlásának rendjét.

A közbeszerzési eljárásokban 2018. április 15. napjától kötelezően alkalmazandó EKR-ben az
ajánlatkérő nevében teljes jogkörrel az ajánlatkérő által kijelölt munkavállaló, a superuser jár
el.

alkalmazásával, valamint az EKR alkalmazásával kapcsolatos valamennyi hozzáférési
jogosultság további személyeknek, szervezeteknek történő adásával kapcsolatban (az
Ajánlatkérő szuperusereként) jogosultsággal rendelkezik az Igazgató.
A superuser köteles az ajánlatkérő adatait rögzíteni.
A superuser jogosult az ajánlatkérő által meghatározott munkavállalókat, egyéb személyeket,
ill. az eljárásban közreműködő felelős akkreditált közbeszerzési szaktanácsadót az EKR-ben
az adott eljáráshoz elektronikusan hozzárendelni.

Az EKR-ben szereplő adatokat legalább a Kbt. 46.§ (2) bekezdésben meghatározott időtartam
alatt — amennyiben jogszabály hosszabb iratmegőrzési időt ír elő, az előírt hosszabb időtartam
alatt — meg kell őrizni.
Az EKR gondoskodik valamennyi, a rendszerben lefolytatott eljárási cselekmény



naplózásáról. A naplózott adatállomány bejegyzéseit védeni kell az arra jogosulatlan személy
általi hozzáféréstől, törléstől, ill. biztosítani kell, hogy a napló tartalma a Kbt. 46.§ (2)
bekezdése szerinti időtartam alatt — amennyiben jogszabály hosszabb iratmegőrzési időt ír elő,
az előírt hosszabb időtartam alatt — a jogosult számára megismerhető és értelmezhető
maradjon. A Közbeszerzési Hatóság, a Gazdasági Versenyhivatal és a jogszabályban az adott
eljárás ellenőrzésére feljogosított szerv, valamint jogorvoslati kérelem vagy hivatalbóli
kezdeményezés benyújtása esetén a Közbeszerzési Döntőbizottság és az eljáró bíróság a
közbeszerzési eljárás iratait az EKR-ben megtekintheti. Az iratokhoz való elektronikus
hozzáférést a superuser köteles az erre jogosult szervnek biztosítani.

A superuser vagy az arra meghatalmazott személy, ill. felelős akkreditált közbeszerzési
szaktanácsadó — az ellenőrzésre jogosult hozzáférése és az eljárás iratainak az EKR-ben való
elektronikus megőrzése érdekében — köteles az eljárás előkészítése körében keletkezett
iratokat, valamint a részvételi jelentkezések és ajánlatok bírálata és értékelése során keletkezett
dokumentumokat vagy azok egyszerű elektronikus másolatát az EKR-be feltölteni az adott
eljárás dokumentumai közé.

Az ajánlatkérő, ill. az általa megbízott személy köteles az eljárás előkészítése körében a Kbt.
28.§ (2) és (4) bekezdésében foglalt iratokat, valamint a részvételi jelentkezések és ajánlatok
bírálata és értékelése során keletkezett dokumentumokat vagy azok egyszerű elektronikus
másolatát az EKR-be (különösen bírálóbiztottsági jegyzőkönyvek, értékelés dokumentumai) is
feltölteni az adott eljárás dokumentumai közé a jogszabályban meghatározott formában.

IL
A SZABÁLYZAT SZEMÉLYI HATÁLYA

. Az ETT által lefolytatott közbeszerzési eljárásban, valamint az ajánlatkérő nevében és
érdekében az eljárásban részt vevő szervezeti egységek, alkalmazottak, illetőleg bármely
polgárjogi szerződés alapján bevont külső személyek jelen szabályzat szerint kötelesek
eljárni, a közbeszerzési eljárások előkészítése és lebonyolítása során. Az eközben felmerült
kérdéseket a Kbt. és a jelen szabályzat szellemében kötelesek értelmezni.

IN.
A SZABÁLYZAT TÁRGYI HATÁLYA

. E Szabályzatot kell alkalmazni a közbeszerzési, illetőleg a beszerzési eljárásokban,
amelyeket az ETT és az ajánlattevők visszterhes szerződés megkötése céljából folytatnak le.

. A beszerzés értékétől függően a Szabályzat tárgyi hatálya az árubeszerzésre, az építési
beruházásra, építési koncesszióra, szolgáltatás megrendelésére terjed ki.

, Ha a szerződés több, egymással szükségszerűen összefüggő közbeszerzési tárgyat foglal
magába, a meghatározó értékű közbeszerzési tárgy szerint kell az eljárást minősíteni,
lefolytatni és a szerződéseket megkötni.

. Nem kell közbeszerzési eljárást lefolytatni azokban az esetekben, amelyekben ennek
mellőzését a Kbt. megengedi.

. A Kbt. előírásától függetlenül, az ETT Elnökének döntése alapján közbeszerzési eljárást
lehet lefolytatni — nem közbeszerzés-köteles beszerzések esetében - akkor is, ha ezt az ügy



kiemelt jelentősége, vagy az ETT gazdasági érdeke indokolja.

IV.
A KÖZBESZERZÉSI ELJÁRÁSOK ELŐKÉSZÍTÉSÉNEK, LEFOLYTATÁSÁNAK,

ELLENŐRZÉSÉNEK FELELŐSSÉGI RENDJE

A közbeszerzési eljárások tervezése

10.

TI.

12.

13.

14.

15.

16.

Az ajánlatkérő minden évben közbeszerzési tervet készít az adott évre tervezett
közbeszerzéseiről. A meghatározott prioritásokat figyelembe véve a tervezett
közbeszerzéseket oly módon kell meghatározni, hogy az éves költségvetés elfogadását
követően a közbeszerzési eljárások kellő időben megindulhassanak. A közbeszerzési terv
összeállításáért az Igazgató, jóváhagyásáért az Elnök felelős.

A közbeszerzési tervet a honlapon és az EKR-ben közzé kell tenni.

Az éves összesített közbeszerzési tervben szerepeltetni kell a több évre áthúzódó
beruházásokat, továbbá a több évre vonatkozó szolgáltatásokat.

Az éves összesített közbeszerzési tervet az üzleti év elején, legkésőbb március 31. napjáig
(Kbt. 42. § (1) bek.) napjáig kell elkészíteni.

Rendkívüli eseteket kivéve, csak az éves üzleti tervben meghatározott és szükséges
fedezettel bíró beszerzés tárgyában indítható meg a közbeszerzési eljárás.

A közbeszerzési tervet előre nem látható okból előállt közbeszerzés igény vagy egyéb
változás esetén módosítani kell. A módosítást indokolni szükséges. Ilyen esetben a tervet
módosítani kell az ilyen igény vagy egyéb változás felmerülésekor, megadva annak
indoklását is.

A közbeszerzési terv módosítása, aktualizálása az Igazgató feladatai, A módosított
közbeszerzési tervet az Elnök hagyja jóvá. A jóváhagyott módosított közbeszerzési tervet öt
munkanapon belül - az eredeti közbeszerzési terv mellett, a módosítás tényének
feltüntetésével - a honlapon és az EKR-ben közzé kell tenni.

A közbeszerzési eljárások előkészítése

17.

18.

19.

Az ajánlatkérő közbeszerzési tevékenységének irányításáért az Igazgató a felelős, aki irányítja
az ETT beszerzéseit, felügyeli a közbeszerzési folyamatokat, meghatározza és biztosítja az
egyes beszerzések pénzügyi fedezetét, irányítja a beszerzésben résztvevőket, valamint ellátja
az egyéb hozzárendelt feladatokat.

A közbeszerzési eljárások (továbbiakban: eljárás) előkészítése, az ajánlati, ajánlattételi,
eljárást megindító felhívás, részvételi felhívás, a dokumentáció (szerződéstervezet)
elkészítése, és az eljárás megindítása előtt szükséges döntések meghozatalát segítő
előterjesztések elkészítése az Igazgató feladatkörébe tartozik.
Az eljárás előkészítése során az Igazgatónak gondoskodnia kell:

a) amennyiben a közbeszerzés tárgya szükségessé teszi a megfelelő helyzet- illetve
piacfelmérésről;

b) a lefolytatandó eljárás fajtájának meghatározásáról;
c) az Elnökség által kijelölt Bíráló Bizottsági tagok eljárásba történő bevonásáról;
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20.

21.

22.

23.

24.

d) a közbeszerzési dokumentumok teljességéről és a megfelelő előkészítésről, különös
tekintettel:

- a közbeszerzési és tervpályázati hirdetmények feladásának, ellenőrzésének és
közzétételének szabályairól, a hirdetmények mintáiról és egyes tartalmi elemeiről,
valamint az éves statisztikai összegezésről szóló 44/2015. (XI. 2.) MvM rendelet,
illetve a Kbt. által meghatározott tartalmi előírásoknak megfelelően;

a felhívás EKR-ben történő közzétételről;
- a műszaki leírás elkészítéséről, illetve a felhívásban vagy a dokumentációban a

közbeszerzés tárgyára vonatkozó részletes műszaki leírás - különösen a műszaki és
minőségi követelmények, a megkövetelt teljesítmény-jellemzők, a megfelelőség
tanúsítása — és ellenőrzése, a  minőségbiztosítási rendszer tanúsítása —-
meghatározásáról;

- az ajánlattételre vonatkozó szerződés elkészítéséről és a részletes szerződési
feltételek közzétételéről, ha dokumentáció készül, a részletes szerződési feltételeket
a dokumentációnak kell tartalmaznia;

- az értékelés szempontjainak - pontszámok és súlyszámok - meghatározásáról;
- az ajánlattevők pénzügyi, gazdasági és műszaki, szakmai alkalmasság igazolására

kért adatok és tények meghatározásáról, figyelembe véve a Kbt.-ben foglalt
előírásokat és meghatározott módokat;

- az ajánlati biztosíték-nyújtás feltételeinek előírásáról;
- a több változatú (alternatív) ajánlat benyújtásának lehetőségéről;
- részajánlat tételének lehetőségéről.

e) az eljárás előkészítési szakaszának lezárásaként a felhívás és dokumentáció Elnökség
elé terjesztéséről, azok tartalmának elfogadása érdekében,

f) az ajánlati, az ajánlattételi, az eljárást megindító, illetve a részvételi felhívás
feladásának időpontjáig az ajánlattételhez, illetve a részvételi jelentkezéshez
szükséges dokumentáció elkészítéséről, a közbeszerzési dokumentáció átadásának
megszervezéséről, beleértve a szükséges példányszám biztosítását is.

Amennyiben a közbeszerzési eljárást külső szakértő szervezet készíti elő és bonyolítja le, a
19. pont a)-f) pontjaiban meghatározott feladatok ellátására e szervezet köteles, azzal a
kitétellel, hogy jogosult független hivatalos közbeszerzési tanácsadó felkérésére.

A közbeszerzési eljárás megindításának feltétele a szükséges anyagi fedezet rendelkezésre
állása. Az ajánlati felhívást, illetőleg a részvételi felhívást tartalmazó hirdetményt csak
akkor lehet közzétenni, ha biztosított a szerződés teljesítéséhez szükséges anyagi fedezet
vagy megfelelő biztosíték van arra, hogy a teljesítés időpontjában az anyagi fedezet
rendelkezésre áll, kivéve a Kbt. 53. § (5) - (6) bekezdésben foglaltakat.

A közbeszerzési eljárás megindításának további feltétele a szerződés megkötéséhez
esetlegesen szükséges jogerős hatósági engedélyek megléte, kivéve az építési beruházások,
valamint az építési beruházásokhoz kapcsolódó tervezői és mérnöki szolgáltatások
közbeszerzésének részletes szabályairól szóló 322/2015. (X. 30.) Korm. rendelet 17.§ (2)
bekezdés a)-b) pontjában foglaltak.

A közbeszerzési eljárás előkészítése és lefolytatása során az eljárás előkészítésében és
lefolytatásában részt vevő személyeknek különös figyelmet kell fordítaniuk a Kbt.-ben előírt
határidők betartására és a kötelezően előírt feltételek (pl. kötelező hiánypótlás, stb.)
biztosítása, a dokumentumok (jegyzőkönyvek) elkészítésére, és időben történő elküldésére.

Az eljárás megindításáról az Igazgató előterjesztése alapján az Elnökség dönt. Ez az eljárás
abban az esetben is, ha a közbeszerzést megbízás alapján külső szervezet (bonyolító)



folytatja le. Ha az Elnökség tagjai a felhívás vagy a dokumentáció tartalmával nem értenek
egyet, úgy ennek részletes indokait írásba kell foglalni. Az Igazgató — vagy a külső szakértő
szervezet — ez esetben köteles az Elnökség által megadott határidőig az iratok tartalmát az
észrevétel alapján javítani, illetőleg kiegészíteni.

25. Hirdetmény nélküli tárgyalásos eljárás esetén, amennyiben a Kbt. lehetőséget biztosít rá, az
Elnök jogosult dönteni az ajánlattételre felkért ajánlattevők köréről.

A közbeszerzési eljárások lefolytatása

26. Az eljárások lefolytatása az Igazgató feladata. Amennyiben a közbeszerzési eljárást külső
szakértő szervezet készíti elő és bonyolítja le, abban az esetben a fenti felelősség a külső
szakértőt terheli.

27. Az Igazgató feladataihoz tartozik:

a)

b)

c)
d)
e)
1)
2)

h)
)

2)

az ajánlattevők tájékoztatásának, kiegészítő tájékoztatások megadásának, továbbá a
konzultáció és a helyszíni szemle (helyszíni bejárás) megszervezése;
az értékelésben résztvevő Bíráló Bizottság tájékoztatása, munkájának megszervezése
(a szükséges helyiség biztosítása, );
jegyzőkönyvek elkészítése;
szakértők bevonásának kezdeményezése;
a tárgyalás lebonyolítása az ajánlattevőkkel (tárgyalásos eljárás esetén)
a Bíráló Bizottság szakvéleményének döntésre történő felterjesztése;
az eljárás eredményéről szóló tájékoztató és az eljárásokról szóló éves statisztikai
összegezés elkészítése;
az éves statisztikai összegezéshez szükséges adatok biztosítása;
döntést követően a megkötött szerződés teljesítésének figyelemmel kísérése, a
szerződések módosításáról és teljesítéséről hirdetmény közzététele;
jelen szabályzatban meghatározott egyéb feladatok végrehajtása.

28. Amennyiben a közbeszerzési eljárást külső szakértő szervezet készíti elő és bonyolítja le, a
27. pontban meghatározott feladatok ellátására e szervezet köteles.

29. Az eljárás során az eljárás lebonyolítójának munkáját Bíráló Bizottság segíti. A Bíráló
Bizottság legalább 3 tagú, egy állandó tagja az Igazgató, aki a Bíráló Bizottság elnöki
tevékenységét látja el. A Bíráló Bizottság további — legalább 2 állandó — tagját az Elnökség
kéri fel. Amennyiben a közbeszerzés tárgya indokolttá teszi, abban az esetben az Elnökség
döntése alapján eseti tag illetve külső szakértő vehet részt az eljárásban, mint a Bíráló
Bizottság tagja. Az Elnök és az Elnökség tagjai, azaz az ajánlatkérő nevében az eljárást
lezáró döntést meghozó személyek nem lehetnek a Bíráló Bizottság tagjai.

30. A Bíráló Bizottság tagjainak a közbeszerzések tárgya szerinti, megfelelő szakértelemmel
kell rendelkezniük. Megfelelő szakértelemnek minősül az alábbi területek valamelyikének
ismerete:

a)

b)

c)

a közbeszerzésekre és az eljárás tárgyára vonatkozó jogszabályok ismerete, illetve a
közbeszerzési szakmai gyakorlat;
a beszerzés tárgyára vonatkozó beszerzési, üzemeltetési, fenntartási ismeretek és
tapasztalatok;
az ajánlattevők pénzügyi, gazdasági és műszaki alkalmassága felmérésére és
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megítélésére vonatkozó ismeretek és tapasztalatok, valamint
d) esetenként meghatározott egyéb ismeretek és tapasztalatok megléte.

Ha a közbeszerzési eljárást megbízás alapján külső szervezet bonyolítja, akkor a bonyolító
munkájában a Bíráló Bizottság elnöke is részt vesz.

A közbeszerzési eljárás előkészítése, a felhívás és a közbeszerzési dokumentumok elkészítése,
valamint az ajánlatok értékelése során és az eljárás más szakaszában az ajánlatkérő nevében
eljáró, illetve az eljárásba bevont személyeknek és szervezeteknek együttesen rendelkezniük
kell a közbeszerzés tárgya szerinti szakmai, közbeszerzési, jogi és pénzügyi szakértelemmel.

Az ajánlatkérő az itt meghatározott szakértelemmel együttesen rendelkező, legalább háromtagú
bírálóbizottságot köteles létrehozni minden eljárásnál.

31. Minden bizottsági tag egy szavazattal rendelkezik. A. bizottság véleményét nyílt, név szerinti
szavazással alakítja ki. Bármely bizottsági tag különvéleményét jegyzőkönyvbe kell
foglalni.

32. A Bíráló Bizottság feladatai:
a kétfordulós eljárásban javaslatot tesz az alkalmasnak ítélt, illetve az alkalmatlannak
ítélt részvételre jelentkezők/ ajánlattevők személyére és a minősítésre vonatkozó
döntéshozatali javaslatát megindokolja;
vizsgálja az ajánlattevők pénzügyi és gazdasági, valamint műszaki, illetve szakmai
alkalmasságát;
az ajánlati-, ajánlattételi-, és részvételi felhívásban, illetve a dokumentációban közzétett
és meghatározott szempontok alapján értékeli a benyújtott ajánlatokat;
javaslatot tesz az eljárás nyertesére, illetve a második helyezett személyére
vonatkozóan, javaslatát a Kbt. előírásai szerint írásban indokolja;
előzetes vitarendezés esetén szakmai javaslatot terjeszt elő az Elnökségnek a kérelemről
való döntéséhez.

33. A Bíráló Bizottság elnökének feladatai:
a bizottság munkájának irányítása;
a bizottság tagjaival kapcsolatos összeférhetetlenség vizsgálata, szükség esetén a
bizottsági tag visszahívásának és az új tag kinevezésének kezdeményezése;
a bizottsági tagsággal kapcsolatos jogok gyakorlása (szavazás);
tevékeny közreműködés az eljárást lezáró döntés előkészítésében;
a titoktartás követelményeinek betartatása a bizottsági tagok részéről, annak be nem
tartása esetén vizsgálat kezdeményezése;
bíráló bizottsági tag akadályoztatása esetén eseti jelleggel új bizottsági tag
kinevezésének kezdeményezése (helyettesítés).

34. A Bíráló Bizottság tagjainak feladatai:
részt vesznek a bizottság ülésein, akadályoztatásuk esetén annak okát írásban igazolják;
egyénileg vizsgálják az ajánlattevők pénzügyi és gazdasági, valamint műszaki, illetve
szakmai alkalmasságát;
a közzétett elbírálási szempontok alapján elvégzik a benyújtott ajánlatok értékelését és a
szavazásra feltett kérdésekben - álláspontjukat indokolva - szavaznak;
az összeférhetetlenségi és titoktartási nyilatkozatot minden esetben kitöltik, illetve
aláírják.

35. Ha bármely bizottsági tag úgy ítéli meg, hogy a közbeszerzés tárgyának bonyolultsága, vagy
speciális volta különleges szakértelmet igényel, javaslatot tehet a Bíráló Bizottság munkáját
segítő szakértő személyére. Az eljárásban közreműködő szakértőt az Elnök kéri fel. A külső



szakértő szakvéleményével segíti a Bíráló Bizottság munkáját. A szakértő kizárólag
tanácskozási joggal vehet részt a bizottsági üléseken.

36. Amennyiben a közbeszerzési eljárással kapcsolatban az  Ajánlatkérővel szemben
jogorvoslati eljárás indul, arról az Igazgató köteles az Elnökséget értesíteni. A tájékoztatási
kötelezettség fennáll abban az esetben is, ha az Ajánlatkérő indítja a jogorvoslati eljárást.

v.
AZ AJÁNLATKÉRŐ NEVÉBEN ELJÁRÓ, ILLETŐLEG AZ ELJÁRÁSBA BEVONT

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43

SZEMÉLYEK, SZERVEZETEK

A közbeszerzési eljárásban résztvevő személyek kijelölése és a külső szakértők megbízása
esetén figyelemmel kell lenni a Kbt. 25. §-a szerint meghatározott összeférhetetlenségi
szabályokra.

A bíráló bizottsági tagoknak, illetve az eljárásba bevont személyeknek minden esetben
írásbeli nyilatkozatot kell tenniük arról, hogy a Kbt.-ben meghatározott összeférhetetlenség
személyükre vonatkoztatva nem áll fenn, továbbá hogy az eljárás során tudomásukra jutott
információkkal, adatokkal az ajánlattevőket nem segítik és azokat az eljárás befejezése előtt,
és azt követően jogosulatlan személy tudomására nem hozzák, Amennyiben a bíráló
bizottsági tagok. illetve az eljárásba bevont személyek a közbeszerzési eljáráshoz
kapcsolódó több folyamatban (eljárás előkészítése, ajánlatok és részvételi jelentkezések
bírálata, a közbeszerzési eljárás eredményéről szóló döntés meghozatala) is részt vesznek, az
érintett személyeknek a nyilatkozatot valamennyi folyamathoz kapcsolódóan meg kell
tenniük. Ha az összeférhetetlenség vagy annak kockázata a nyilatkozat megtételét követően
merül fel, az érintett személy köteles ezt haladéktalanul bejelenteni az ajánlatkérő részére.

A közbeszerzési eljárásban résztvevő személyek az eljárás folyamán egyébként is
titoktartásra kötelesek. Az ajánlati felhívás, az ajánlattételi felhívás, a részvételi felhívás,
illetve a dokumentáció feltételeivel kapcsolatban az ajánlattevőkkel külön megbeszéléseket
nem folytathatnak. Vonatkozik ez az Elnökre, az Elnökség tagjaira, valamint a munkájukat
segítő adminisztrációs munkatársakra is. Az Elnök feladata ezen munkatársak figyelmét
felhívni arra, hogy a közbeszerzéssel kapcsolatban felvilágosítást, tájékoztatást nem adhatnak.

A közbeszerzési eljárást megindító hirdetményt és dokumentációt az Elnökség hagyja jóvá. Ez
az eljárás abban az esetben is, ha a közbeszerzési eljárás lebonyolítását külső szervezet végzi.
A két szakaszból álló eljárások esetén, az eljárás első szakaszát lezáró döntést, valamint az
eljárás lebonyolítása során szükséges közbenső döntést (Kbt. 79. § (1) bek.) az Elnök hozza
meg.

Az ajánlatkérő nevében a közbeszerzési eljárások során az eljárást lezáró döntések
meghozatalára — a 4. pontban meghatározott kivétellel — az Elnökség jogosult. A
döntéshozatal során név szerinti szavazást kell alkalmazni. A döntés alapján készült
dokumentumokat — beleértve az eljárás alapján létrejött szerződéseket is — az Elnök írja alá.
Amennyiben az építési beruházás vagy uniós értékhatárt elérő értékű szolgáltatás
megrendelése tárgyú közbeszerzési eljárásban nyertes ajánlattevő vagy a Kbt. 131. § (4)
bekezdése szerinti esetben a nyertes ajánlattevőt követő legkedvezőbb ajánlatot benyújtó
szervezet a Kbt. 135. § (7) bekezdése alapján előleget igényel, az előleg kérelem jóváhagyása
az Elnök feladatköre. Az előleg mértékének a törvényi maximum felett történő megállapítása
kizárólag az Elnökség előzetes, írásbeli beleegyezésével történhet.

. A Bíráló Bizottság szakvélemény készítésével és javaslattétellel segíti az Elnökséget az eljárás
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során szükséges, illetve az eljárást lezáró döntés meghozatalában.

VL
A KÖZBESZERZÉSI ELJÁRÁSOK DOKUMENTÁLÁSI RENDJE

Általános rendelkezések

44. Az egyes eljárások lefolytatásával kapcsolatban felmerülő valamennyi adminisztrációs
kötelezettség az Igazgatót terheli.

45. Az eljárás során valamennyi dokumentumot írásban kell elkészíteni, és az egyes eljárási
cselekményeket a Kbt. rendelkezéseinek megfelelően írásban kell rögzíteni.

46. Az eljárás előkészítésével, lefolytatásával és a szerződés teljesítésével kapcsolatban
keletkezett összes iratot az eljárás lezárultától, illetőleg a szerződés teljesítésétől számított 5
évig az ajánlatkérő irattárában meg kell őrizni. Ha a közbeszerzéssel kapcsolatban
jogorvoslati eljárás indult, az iratokat annak jogerős befejezéséig, de legalább 5 évig meg kell
őrizni.

47. Az Elnök köteles gondoskodni a Kbt. 43. § szerinti nyilvánosság biztosításáról, ennek
megfelelően köteles közzétenni az alábbi adatokat, információkat, dokumentumokat az EKR-en
keresztül a Közbeszerzési Hatóság által működtetett nyilvános elekíronikus szerződéstárban (a
továbbiakban: CoRe), valamint az EKR-ben közzétenni -:

a) a 9. § (1) bekezdés h)-i) pontjának, valamint a 12. § (1)-(5) bekezdésének alkalmazásával
megkötött szerződéseket a szerződéskötést, valamint a szerződésmódosításokat a szerződés
módosítását követően haladéktalanul;

b) a közbeszerzési eljárás alapján megkötött szerződéseket a szerződéskötést, valamint a
szerződésmódosításokat a szerződés módosítását követően haladéktalanul;

c) a szerződés teljesítésére vonatkozó következő adatokat:
ca) hivatkozást a közbeszerzési eljárást megindító hirdetményre (hirdetmény nélkül induló eljárások

esetében felhívásra),
cb) a szerződő felek megnevezését,
cc) azt, hogy a teljesítés szerződésszerű volt-e,
cd) a szerződés teljesítésének az ajánlatkérő által elismert időpontját, valamint
ce) az ellenszolgáltatás teljesítésének időpontját és a kifizetett ellenszolgáltatás értékét a szerződés

mindegyik fél - támogatásból megvalósuló közbeszerzés esetén szállítói kifizetés során a
kifizetésre köteles szervezet - által történt teljesítését követő harminc napon belül.

A fentiek szerinti adatszolgáltatást az EKR-ben kell teljesíteni, amely gondoskodik az adatoknak a
CoRe-ba történő, a feltöltést követő azonnali, változtatás nélküli automatikus továbbításáról.

Ajánlatkérő köteles az EKR-ben közzétenni
a) a közbeszerzési tervet, valamint annak módosítását az elfogadást követően haladéktalanul;
b) az előzetes vitarendezéssel kapcsolatos 80. § (2) bekezdése szerinti adatokat az előzetes

vitarendezési kérelem kézhezvételét követően haladéktalanul;

jelentkezőknek vagy az ajánlattevőknek való megküldéssel egyidejüleg;
d) a 103. § (6) bekezdés és 115. § (7) bekezdés szerinti dokumentumokat.

e) a szerződés teljesítésébe bevont alvállalkozóval összefüggő következő adatokat:



ca) az alvállalkozó megnevezését, adószámát, a közbeszerzésnek azt a részét, amelynek
teljesítéséhez az alvállalkozót az ajánlattevő igénybe kívánja venni, az alvállalkozói teljesítés várható
százalékos arányát az ajánlattevői teljesítésen belül, valamint az ellenszolgáltatás alvállalkozói
szerződésben meghatározott értékét az alvállalkozó nyertes ajánlattevő általi bejelentését követő
harminc napon belül, továbbá

eb) az alvállalkozói teljesítés tényleges százalékos arányát az ajánlattevői teljesítésen belül. az
ellenszolgáltatás teljesítésének időpontját és a kifizetett ellenszolgáltatás értékét az (1) bekezdés c)
pontja szerinti adatok rögzítésével egy időben;

f) a szerződés megszüntetésének, felbontásának vagy érvénytelensége megállapításának tényét, a
135. § (12) bekezdése alkalmazásával megkötött szerződés hatályba nem lépése esetén ennek tényét,
azon időpontot követő harminc napon belül, amikor a szerződés megszűnt, felbontották.
érvénytelenségét megállapították, illetve hatálybalépése meghiúsult.

Az adatok közérdekből nyilvános adatok, azok nyilvánosságra hozatala üzleti titokra hivatkozással
nem tagadható meg.

Az adatok EKR-ben való közzétételéért az Igazgató felelős.

Az egyes közbeszerzési eljárások dokumentálása

Az ajánlatok, részvételi jelentkezések benyújtása

48. Az ajánlattevő és a részvételre jelentkező az ajánlattételi-, illetve részvételi határidő lejártáig
módosíthatja, illetve visszavonhatja a benyújtott ajánlatát, illetve részvételi jelentkezését. Az
ajánlattételi határidő lejártát követően a benyújtott ajánlatok, illetve részvételi jelentkezések
nem módosíthatók.

Az ajánlatok, részvételi jelentkezések felbontása

49. Az ajánlatok bontását az EKR végzi, az ajánlattételi határidő lejártát követő 1 óra múlva
kezdi azt meg.

A bontásról készült jegyzőkönyvet a részvételre jelentkezők / ajánlattevők számára 5 napon
belül meg kell küldeni az EKR-ben.

Ajánlatok, részvételi jelentkezések elbírálása
50. Abban az esetben, ha a hiánypótlás lehetősége biztosított, az ajánlatok felbontását követően

elegendő határidő megjelölésével írásban kell felhívni az ajánlattevőket a hiányzó
dokumentumok benyújtására. Ebben az esetben minden ajánlattevővel közölni kell, hogy
milyen igazolást vagy milyen nyilatkozatot kell a megadott határidőig csatolnia.
Amennyiben az ajánlat nem egyértelmű kijelentést, nyilatkozatot, igazolást tartalmaz, a
Bíráló Bizottság köteles az ajánlattevőtől felvilágosítást kérni. A hiánypótlási és
felvilágosítási kötelezettségről egyidejűleg valamennyi ajánlattevőt írásban értesíteni kell.

51. A Bíráló Bizottság minden eljárásban köteles megvizsgálni az ajánlattevőnek a szerződés
teljesítésére vonatkozó pénzügyi, gazdasági és műszaki, szakmai alkalmasságát, ennek
keretében a Bíráló Bizottság a Kbt. 69. § (11) bekezdése alapján felelős az elektronikusan
elérhető nyilvántartásokból történő adatgyűjtésért, ezen adatok vizsgálatáért és iktatásáért is.
Amennyiben a bizottság akár gazdasági, akár műszaki szempontok alapján bármely
ajánlattevőt a szerződés teljesítésére alkalmatlannak talál - figyelemmel az ajánlati
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felhívásban megfogalmazott alkalmatlansági okokra - arról jegyzőkönyvet kell készíteni, és
az ajánlatot tovább nem kell értékelni. A jegyzőkönyvet az Elnökség elé kell terjeszteni. A
Bíráló Bizottság az ajánlatok értékelését követően megállapítja, mely ajánlatot tekinti
érvénytelennek, illetve azt, hogy mely ajánlattevőt kell kizárni az eljárásból. Az
érvénytelenség, illetve a kizárás indokolását írásban kell rögzíteni, és a tájékoztatást (mely
tartalmazza az indoklást) valamennyi érintett részére a döntést követő három munkanapon
belül meg kell küldeni.

52. Vizsgálni kell továbbá azt, hogy az ajánlattevővel szemben bármely a Kbt.-ben
meghatározott kizáró ok fenn áll-e, ennek során ellenőrizni kell a Kbt. 69. §, valamint a
321/2015. (X. 30.) Korm. rendeletben meghatározott, a Bizottság számára elérhető
elektronikus adatbázisokat, és az ellenőrzés eredményét dokumentálni.

53. Az ajánlatokat kizárólag a felhívásban meghatározott szempontok szerint az ott megjelölt
pontszámok és szorzószámok alkalmazásával lehet értékelni. A tartalmi vizsgálat a
részvételi-, ajánlati-, ajánlattételi felhívásban meghatározott rész-szempontok szerint, a
felhívásban közzétett pontszámok, illetve szorzószámok alkalmazásával történik. Az
elbírálás részszempontjai alapján történt pontozást - amennyiben szükséges - táblázatba kell
foglalni. A táblázatnak az ajánlattevők neve alatti osztott oszlopainak bal oldalára az adott
ajánlatnak az adott részszempont szerinti tartalmi elemeire megállapított értékelési
pontszámot, jobb oldalára az értékelési pontszámnak a súlyszámmal kialakított szorzatát kell
beírni, A súlyszámmal szorzott értékelési pontszámok összege adja meg az ajánlatra adott
pontszámot.

54. Abban az esetben, ha az ajánlat kirívóan alacsony ellenszolgáltatást vagy kirívóan alacsony
kötelezettségvállalást tartalmaz a Bíráló Bizottság köteles az ajánlattevőtől erre vonatkozóan
írásban indokolást kérni. Erről valamennyi ajánlattevőt értesíteni kell.

55. A bírálat lezárásaként minden esetben a 44/2015. (XI. 2.) MvM rendelet megfelelő
melléklete szerinti összegezést keli készíteni, mely tartalmazza az egyes ajánlatok
értékelését és megjelöli a nyertes ajánlattevőt, valamint adott esetben a nyertes ajánlatot
követő legkedvezőbb ajánlatot tevőt is. Az összegezést, valamint a rész-szempontok szerint
adott pontszámot tartalmazó táblázatot aláírással ellátva az eljárást kezdeményezőnek,
illetve az Elnökségnek át kell adni.

56 A bírálatra irányuló szabályok irányadóak kétszakaszos eljárás részvételi szakaszában is
azzal az eltéréssel, hogy az ajánlattevő helyett részvételre jelentkezőt, ajánlattételi határidő
helyett részvételi határidőt, ajánlat helyett részvételi jelentkezést kell érteni, valamint az
ajánlatok értékelésére vonatkozó pontok nem alkalmazandók a részvételi eljárás bírálata
során.

Az eljárás eredménytelenségének megállapítása

57. A Bíráló Bizottság az alábbi esetekben az eljárás eredménytelenségének megállapítására
tesz javaslatot, ha

a) nem nyújtottak be ajánlatot vagy több szakaszból álló eljárás részvételi szakaszában
részvételi jelentkezést;

b) kizárólag érvénytelen ajánlatot vagy részvételi jelentkezést nyújtottak be;

c) az eljárásban benyújtott minden ajánlat tekintetében lejárt az ajánlati kötöttség és
egyetlen ajánlattevő sem tartja fenn ajánlatát, vagy a 70. § (2a) bekezdés szerinti
százötven napos ajánlati kötöttség lejártát követően az értékelési szempontokra
figyelemmel legkedvezőbbnek tekinthető ajánlattevő nem tartja fenn ajánlatát.
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A Bíráló Bizottság az alábbi esetekben az eljárás eredménytelenségének megállapítására
tehet javaslatot, ha

a) a szerződés megkötésére vagy teljesítésére képtelenné vált vagy a szerződéstől való
elállásnak vagy a szerződés felmondásának lenne helye [53. § (4)-(6) bekezdés];

b) a - (4) bekezdésben foglaltak szerint igazolható - rendelkezésére álló anyagi fedezet
összege nem elegendő a szerződés megkötéséhez az értékelés alapján legkedvezőbb
ajánlatot tett ajánlattevővel;

c) valamelyik ajánlattevő vagy részvételre jelentkező az eljárás tisztaságát vagy a többi
ajánlattevő, illetve részvételre jelentkező érdekeit súlyosan sértő cselekményt követ el;

d) a Közbeszerzési Döntőbizottság megsemmisíti az ajánlatkérő valamely döntését, és az
ajánlatkérő új közbeszerzési eljárás lefolytatását határozza el vagy eláll az eljárás
lefolytatásának szándékától, az ajánlatkérő azonban nem nyilváníthatja eredménytelennek
az eljárást akkor, ha a jogszerűtlen eljárást lezáró döntés megsemmisítését követően
jogszerű döntés meghozatalával az eljárás jogszerűsége helyreállítható;

e) - a hirdetmény nélküli tárgyalásos eljárás kivételével - egy szakaszból álló eljárásban
vagy több szakaszból álló eljárás ajánlattételi (párbeszéd) szakaszában nem nyújtottak be
az ajánlattételi határidőben legalább két ajánlatot (megoldási javaslatot), vagy több
szakaszból álló eljárás részvételi szakaszában a részvételi határidőben legalább két
részvételi jelentkezést;

f) a közbeszerzéshez támogatást nyújtó vagy a közbeszerzések jogszabályban előírt
ellenőrzését végző szerv megállapítása szerint súlyos jogsértés történt, és a közbeszerzési
eljárás szabályai szerint ajánlatkérőnek már nincs lehetősége az eljárás jogszerűségét
helyreállítani;

g) az EKR működési hibája olyan jogsértést eredményez, amely az e törvényben
meghatározott alapelvek érvényesülését biztosító módon nem orvosolható.
h) az értékelés alapján legkedvezőbb ajánlatot tett ajánlattevő ajánlatában megadott ár vagy

annak egyes összetevői alapján megállapítható, hogy a szerződéskötés a 2. § (4)
bekezdésében foglalt alapelv súlyos sérelmét valósítaná meg.

58. A Bíráló Bizottság keret-megállapodásos eljárás lefolytatása során köteles tájékoztatni az
Elnökséget az eljárás eredménytelenné nyilvánításának lehetőségéről,

Az eljárás eredményének kihirdetése, közzététele a szerződés létrejötte

59. Az eljárás nyertese az, aki az ajánlati-, ajánlattételi felhívásban és a dokumentációban
meghatározott elbírálási szempontok szerint a legkedvezőbb ajánlatot tette vagy a Kbt. 132. §
(4) bekezdése szerinti körülmények fennállta esetén a következő legkedvezőbb ajánlatot
tevőnek minősített szervezet (személy). Az eljárást lezáró döntést a Bíráló Bizottság
szakvéleményének figyelembe vételével az Elnökség hozza meg.

60. Amennyiben a döntés eltér a Bíráló Bizottság javaslatától, úgy ennek részletes indokait írásba
kell foglalni. A végleges helyezési sorrendet - különös tekintettel a nyertes ajánlatot követő
legkedvezőbb ajánlat meghatározására - az Elnökség jogosult megállapítani.

61. Az ajánlatkérő köteles az ajánlattevőt vagy részvételre jelentkezőt írásban — az ajánlatok
elbírálásáról készített összegzés EKR-ben történő megküldésével - tájékoztatni az eljárás vagy
az eljárás részvételi szakaszának eredményéről, az eljárás eredménytelenségéről, az ajánlattevő
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62.

63.

64.

65.

megállapításáról, ajánlatának, illetve részvételi jelentkezésének a Kbt. 73. § szerinti egyéb
okból történt érvénytelenné nyilvánításáról, valamint ezek részletes indokáról, az erről hozott
döntést követően a lehető leghamarabb, de legkésőbb három munkanapon belül.

Az ajánlatkérő az ajánlatok és a részvételi jelentkezések elbírálásának befejezésekor külön
jogszabályban meghatározott minták szerint írásbeli összegezést köteles készíteni az
ajánlatokról, illetve a részvételi jelentkezésekről. Az ajánlatkérő az ajánlatok és a részvételi
jelentkezések elbírálásának befejezésekor a fent írt tájékoztatást az írásbeli összegezésnek
minden ajánlattevő, a részvételi szakasz lezárása esetén részvételre jelentkező részére
egyidejűleg, az EKR-ben történő megküldésével teljesíti.

Eredményes közbeszerzési eljárás alapján a szerződést a nyertes szervezettel (személlyel) -
közös ajánlattétel esetén a nyertes szervezetekkel (személyekkel) - kell írásban megkötni a
közbeszerzési eljárásban közölt végleges feltételek, szerződéstervezet és ajánlat tartalmának
megfelelően.

Az ajánlatkérő csak az eljárás nyertesével kötheti meg a szerződést, vagy - a nyertes
visszalépése esetén - az ajánlatok értékelése során a következő legkedvezőbb ajánlatot tevőnek
minősített szervezettel (személlyel, ha őt az ajánlatok elbírálásáról szóló írásbeli
összegezésben megjelölte.

A szerződést — a Kbt.-ben meghatározott kivételek mellett- alapszabály szerint az
eredményhirdetést követő naptól számított tíz és harminc - építési beruházás esetén hatvan -
nap között kell megkötni.

A szerződés megkötésére vonatkozó szabályok

66.

67.

Építési beruházás tárgyában lefolytatott közbeszerzési eljárás alapján megkötött szerződés
teljesítése során a beszerzés jellegének megfelelő szakmai ismeretekkel rendelkező műszaki
ellenőrt kell alkalmazni.

Az ajánlatkérő köteles a szerződés módosításáról a 44/2015. (XI. 2.) MvM rendelet melléklete
szerint tájékoztatót készíteni és hirdetmény útján az EKR-ben közzétenni, oly módon, hogy
legkésőbb a szerződés módosításától számított öt munkanapon belül köteles a tájékoztatót
tartalmazó hirdetményt megküldemi közzétételre.

VII
AZ ELJÁRÁSBA BEVONT SZEMÉLYEK, AZ ELJÁRÁS SORÁN DÖNTÉST HOZÓ

68.

69.

70.

SZEMÉLYEK ÉS TESTÜLETEK FELELŐSSÉGI KÖRE

Az éves közbeszerzési terv a Kbt.-ben foglalt határidőre történő elkészítéséért és
továbbításáért az Igazgató felelős, valamint az Igazgató felel az eljárások adminisztrálásáért, a
szerződés teljesedésbemenésének ellenőrzéséért illetve az eljárás során keletkezett iratok
megőrzéséért.

Az eljárások szabályszerűségéért, illetve jogszerűségéért az Igazgató, a Bíráló Bizottság és a
külső szakértő szervezet, az eljárás során hozott döntésekért - beleértve az eljárást lezáró
döntést is - az Elnökség, továbbá a kétszakaszos eljárások részvételi szakaszát lezáró
döntésekért az Elnök felelős.

Az eljárások alapján megkötött szerződések szabályszerű teljesítéséért, illetve
módosításának jogszerűségéért felelősség az Elnököt, valamint — építési beruházás esetén — a
megbízott műszaki ellenőrt terheli.
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VIII.
BESZERZÉSI ELJÁRÁS LEFOLYTATÁSÁNAK SZABÁLYAI

7.Az ETT termék beszerzéseivel, illetve szolgáltatás igénybevételével kapcsolatos
megrendelései tárgyában minden olyan esetben, amikor a beszerzendő termék vagy
szolgáltatás értéke eléri a bruttó 200.000 Ft-ot, de nem éri el a közbeszerzési értékhatárt, az
áru beszerzésére vagy szolgáltatás megrendelésére irányuló szerződés kizárólag írásban
köthető. Írásban kötött szerződésnek minősül az elküldött és visszaigazolt megrendelés is. A
megrendelőt az Igazgató írja alá.

72. Nem szükséges írásos megrendelő a következő esetekben:

a) a termék vagy szolgáltatás az ETT napi működését szolgálja, azaz napi, heti vagy
havi rendszerességgel jelentkezik és korábban kötött szerződés értelmében merül fel
vagy korábban a piac felmérésével került kiválasztásra a szállító (rezsi költségek,
informatikai karbantartás, számítástechnikai kellékek, irodaszer, takarítószer stb.)

b) a termék vagy szolgáltatás üzemzavar miatt haladéktalanul szükségessé válik
(informatikai eszköz karbantartása, villanyszerelés, üzemzavar-elhárítás stb.)

73. Amennyiben a közbeszerzési értékhatárt el nem érő beszerzés becsült nettó értéke eléri vagy
meghaladja a nettó 10.000 EUR-nak megfelelő összeget, főszabály szerint legalább három,
egymástól és az ETT-től független, a teljesítésre alkalmas gazdasági szereplőtől származó,
írásos, összehasonlítható ajánlatot kell bekérni. és a szállítót az ajánlatok hasznossági,
minőségi, szakmai és árparamétereinek összehasonlítása alapján kell kiválasztani. Európai
uniós, hazai vagy egyéb támogatásból megvalósuló beszerzés esetén az adott támogatási
jogviszonyra, programra. támogatási szerződésre, illetve elszámolási útmutatóra vonatkozó
szigorúbb szabályokat kell alkalmazni.

74. A versenyeztetést követően kiválasztott szállítótól a későbbiekben hasonló termékre vagy
szolgáltatásra vonatkozó megrendelés esetén nem szükséges újra összehasonlító árajánlatot
szerezni. Az ismételt piac- és árellenőrző ajánlatkérési és összehasonlítási eljárás
lefolytatása egy évet követően szükséges ismételten.

75. A termék vagy szolgáltatás szállítójának kiválasztása az Igazgató feladata. Az Igazgató
gondoskodik a szerződés megkötéséről, a szerződést az Igazgató írja alá (ETT Alapszabály
468 (51).

76. Az Igazgató a megkötött szerződésről feljegyzést készít az Elnök részére. Az [Igazgató a
megkötött szerződésekről és a szállító kiválasztásának okairól és körülményeiről az
Elnökség következő ülésén beszámolni köteles,

VI.
ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK

77. Jelen szabályzat rendelkezéseit a részben vagy egészben Európai Uniós, hazai vagy egyéb
támogatási forrásból finanszírozott beszerzések és közbeszerzések során a támogatás
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felhasználására irányadó jogszabályokkal, támogatási szerződésekkel,
programdokumentumokkal és elszámolási útmutatókkal összhangban kell alkalmazni.
Eltérés esetén a szigorúbb, illetve az elszámolhatóságot biztosító szabály az irányadó .

78.Jelen szabályzatban nem szabályozott kérdésekben a Kbt. előírásait valamint az
ajánlatkérő belső szabályzataiban és adott esetben a Támogató elszámolási útmutatóiban foglalt
eljárási rendet kell megfelelően alkalmazni.

79.A szabályzat elfogadása napján lép hatályba. Rendelkezéseit a hatálybalépést követően
megkezdett beszerzések során kell alkalmazni.

Pécs, 2026. május 26.

dr. Őri László
elnök

A Szabályzatot a Pannon Európai Területi Társulás Közgyűlése a 1/2026.(V.26.). számú
határozatával fogadta el.
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1.

NI.

577 PANNOTI e

A PANNON KORLÁTOLT FELELŐSSÉGŰ EURÓPAI TERÜLETI TÁRSULÁS
Szervezeti és Működési Szabályzata

a Társulás Alapszabályi rendelkezéseivel egységes szerkezetben

BEVEZETÉS

Jelen Szervezeti és Működési Szabályzatot (továbbiakban: SZMSZ) a Pannon Korlátolt
Felelősségű Európai Területi Társulás (továbbiakban: Társulás) 2014. május 30.-án a 6/2014.
számú határozatával fogadta el, melyet 2015. június 30-án a 2/2015. számú, 2017. április 4-én
a 2/2017.(04.05.) számú, 2019. április 15-én a 3/2019.(04.15.) számú, 2021. március 23-án a
2/2021(III.23.) számú, 2024. május 8. napján a 3/2024 (V.8.) számú, és 2026. május 26-án az
1/2026.(V.26.) számú határozatával módosította.

Az SZMSZ a Társulás szervezeti és működési viszonyainak szabályozásával foglalkozik, így
az Alapszabály vonatkozó rendelkezéseivel egységes szerkezetben tartalmazza:

— a Társulás érvényes adatait,
- a Társulás irányítási rendszerét, szervezeti felépítését, általános működési

rendelkezéseit, belső szabályozásait,
— a Társulás vezető és ellenőrző szerveit, azok feladatait és jogkörét,

Az SZMSZ betartása (betartatása) a Társulás tagjainak, szerveinek, vezetőinek elsőrendű
kötelessége.

A TÁRSULÁS ALAPADATAI

A Társulást tagjai határozatlan időre hozták létre.

A Társulás feladatainak ellátása - belső és külső tevékenysége - során az öt teljesen
egyenrangú munkanyelv: a magyar, a horvát, a-sziovén; bosnyák és az angol. Amennyiben a
munka során a különböző nyelvű szövegváltozatokból vita fakad, úgy az angol nyelvű
szövegváltozat a hiteles. A Társulás hivatalos nyelve az angol.

A Társulás neve:

A Társulás teljes hivatalos neve magyar nyelven: PANNON KORLÁTOLT FELELŐSSÉGŰ
EURÓPAI TERÜLETI TÁRSULÁS

A Társulás teljes hivatalos neve horvát nyelven: PANNON EUROPSKA GRUPACIJA ZA
TERITORIJALNU SURADNJU S OGRANICENOM ODROVORNOSTI

A Tárariás tac.hiuztalossr szesz SES EISET LL EKÉDTOG EK ZÜBE ZERfeerittsthüstetres-ttvatátos-t ERYGÍVER EZ KT EZÍVOTT iát Káozé Bel a ertáetehézmt eri
ZA-FEREEORJ A 1 NO SOL

zzgszgsszékayzezőlkh 74 s
HKOSLANJIE OMIEJIEINNO DDGOYVOR NOSTHO

A Társulás teljes hivatalos neve bosnyák nyelven: PANONSKA EVROPSKA GRUPACIJA
ZA TERITORIJALNU SARADNJU SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

A Társulás teljes hivatalos neve angol nyelven: PANNON EUROPEAN GROUPING OF
TERRITORIAL COOPERATION Ltd.



A Társulás rövidített hivatalos neve magyar nyelven PANNON ETT, horvát nyelven
PANNONSKO EGTS, szlevén-nyolvenPANONSKO-ETZ; bosnyák nyelven PANONSKI
EGTS, angol nyelven PANNON EGTC.

A Társulás székhelye és címe;

A Társulást létesítő okirat szerinti székhely országa: Magyarország.
A Társulás székhelye: 7621 Pécs, Széchenyi tér 9., Magyarország.
A Társulás fióktelepei: 7570 Barcs, Köztársaság utca 1., Magyarország

40000 Csáktornya, Rudeva Boskoviéa 22., Horvátország
31000 Eszék, Ulica Stjepana Radiéa 4., Horvátország
7621 Pécs, Mária utca 3., Magyarország

A Társulás azonosító adatai:

Adószám: 18287053-1-02
Statisztikai jel: 18287053-9499-599-02

Számlavezető pénzintézet: OTP Bank Nyrt.
Számlaszám: 11731001-20148955-00000000

Nyilvántartási szám: Fővárosi Törvényszék 11. Pk. 65.004/2012/1. 10. sorszám alatt

A Társulás hivatalos honlapja: http:/www.pannonegtc.eul

A Társulásra az Európai Parlament és a Tanács európai együttműködési társulásról szóló, a
1302/2013/EU 6 Rendelettel módosított 1082/2006/EK Rendelete, (továbbiakban Rendelet
Magyarország az európai területi társulásról szóló 2014. évi LXXV. törvénye valamint más a
tárgy szerint hatályos magyar jogszabályok vonatkoznak.

Az SZMSZ értelmezése és végrehajtása Magyarország, mint a Társulás létesítő okirata szerinti
székhely államának joga szerint történik.

A Társulás Nemzeti Irodái:

A Társulás Horvátország, a—Szlovén-Köztársaság; és Bosznia-Hercegovina területén Nemzeti
Irodát működtet.
A magyar Nemzeti Iroda a Társulás székhelyén működik,

III. A TÁRSULÁS JOGÁLLÁSA, TAGJAI

1. §
A Társulás Tagjai a Magyarország, Horvátország, aSzlovén—köztársaság—és Bosznia-
Hercegovina területén elhelyezkedő, és a Társulás Alapszabálya elválaszthatatlan részét
képező Melléklet szerinti magyar, horvát, sztevén-és bosnyák szervezetek.

2.§
A csatlakozó Tagok felvételéről a Közgyűlés dönt, a leendő csatlakozó Tag kérelme alapján. A
Társulás Tagja lehet az a Társulás célkitűzéseivel egyetértő szervezet, amely elfogadja a
Társulás Egyezményét és Alapszabályát, és kötelezettséget vállal az Egyezményben és az
Alapszabályban foglalt célok megvalósítása érdekében történő közreműködésre.

Az 1082/2006/EK számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Magyarország
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tekintetében a közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény (a továbbiakban: Kbt.) Kbt.
5. § (1) bekezdésének a)-e) pontja szerinti szervezeteket kell érteni. Az európai területi
társulásban a Kbt. 5. § (1) bekezdésének a)-e) pontja szerinti szerv akkor vehet részt, ha jogi
személyiséggel rendelkezik (magyar jog szerinti Tagok).

Az 1082/2006/EK számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Horvátország
tekintetében az Európai Területi Társulásokra vonatkozó 2006. július 5-i 1082/2006/EK
Európai Parlamenti és Tanácsi rendelet (, EGTC Rendelet") végrehajtásáról szóló törvény
(Okiratszám: 022-03/13-01/36) 3. cikkében feltüntetett szervezeteket kell érteni. Az európai
területi társuláshoz a fenti Rendelet 3. cikke értelmében jogi személyiségű szervek
csatlakozhatnak (horvát jog szerinti Tagok).

ÁZ 1092200 3

sekintetében-a;

Az 1082/2006/EK számú Rendelet 3. cikk (1) bekezdésének alkalmazásában Bosznia-
Hercegovina tekintetében Közbeszerzési törvény ("Sluzbeni glasnik BiH" 39/14, 59/22, és
50/24 szám) 4 § (b) pontjában mesze ez eezre feltüntetett szervezeteket kell
tekinteni. Az európai területi társuláshoz a fenti Rendelet 3. cikke értelmében jogi
személyiségű szervek csatlakozhatnak (bosnyák jog szerinti Tagok).

3.§
A Társulásból bármely Tag önálló döntése alapján a Társulással történő elszámolás mellett a
Közgyűlés értesítésével kiléphet.

4. §
A Társulás a Külgazdasági és Külügyminisztérium nyilvántartásából való törléssel szűnik meg.

5.§
A Társulás önállóan gazdálkodó non-profit szervezet, amely nyilvántartásba vételével jogi
személyiséget szerez, s mint ilyen teljes jogképességgel rendelkezik. Így különösen jogokat
szerezhet, kötelezettségeket vállalhat, ingó és ingatlan vagyont szerezhet, illetve azzal
rendelkezhet, valamint bíróság előtt eljárhat.

IV. A TÁRSULÁS SZERVEZETE

6.§
A Társulás szervei:

— Közgyűlés,
— Elnök,
— — Elnökség,
— — Bizottságok,
— Igazgató és helyettesei,
— — Munkaszervezet,
— Felügyelő Bizottság.

7.§
A. Közgyűlés



(1) A Társulás legfőbb döntéshozó szerve a Közgyűlés, mely a Társulás összes nyilvántartott Tagjának
képviselőiből áll.

(2) A Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozik:
a) az Egyezmény és az Alapszabály elfogadása, módosítása, kiegészítése;
b) az éves költségvetés elfogadása;
c) a számviteli törvény szerinti beszámoló elfogadása, ideértve az adózott eredmény felhasználására

vonatkozó döntést;
d) döntés a Társulás Tagjának felvételéről,

f) az Elnök és az Elnökség megválasztása, visszahívása;
g) az Igazgató megválasztása, visszahívása és díjazásának megállapítása;
h) a szakmai bizottságok megválasztása, visszahívása;
1) Felügyelő Bizottság tagjainak megválasztása, visszahívása, díjazásuk megállapítása;
j) akönyvvizsgáló megválasztása és visszahívása;
k) olyan szerződés megkötésének jóváhagyása, amelyet a Társulás saját Tagjával, igazgatójával

vagy azok közeli hozzátartozójával [Ptk. 8:1. § (1) 1.pontj] köt;
D az Elnök, az Elnökség, az Igazgató és a Felügyelő Bizottság tagjai elleni kártérítési igények

érvényesítése;
m) a Társulás jogutód nélküli megszűnésének elhatározása;
n) a Szervezeti és Működési Szabályzatok jóváhagyása és módosítása;
0) minden egyéb olyan kérdés, melyet a vonatkozó jogszabályok és az Alapszabály ide sorol.

(3) A Közgyűlés a hatáskörébe tartozó ügyekben a Társulás Tagjainak teljes egyetértésére
törekszik.
A Közgyűlés határozatainak elfogadásáról szavazással dönt. A határozat csak akkor
minősíthető elfogadottnak, ha az Alapszabály által az adott ügyben előírt többség külön-külön,
mindhárom nemzeti oldalon különszámolva is egyaránt megállapítható.

(4) A Közgyűlés határozatainak elfogadásáról a megjelent és szavazóképes Tagok nyilt
szavazással és egyszerű szótöbbséggel hoznak döntést, kivéve az alábbi eseteket:

a) az Egyezmény és az Alapszabály elfogadásához a Rendelet 8. cikk (1) pontja, valamint 9. cikk
(1) pontja értelmében a Tagok összességének egyhangú szavazata szükséges.

b) a megjelent és szavazóképes Tagok 2/3-ának egyetértő szavazata szükséges az alábbi
döntésekhez:

— az Egyezmény és az Alapszabály módosítása;
— a Szervezeti és Működési Szabályzat elfogadása és módosítása;
— az éves költségvetés elfogadása;
G a számviteli törvény szerinti beszámoló elfogadása, ideértve az adózott eredmény

felhasználására vonatkozó döntést;

— a Társulás jogutód nélküli megszűnésének elhatározása.

c) Személyi kérdésekben titkos szavazást kell elrendelni.

(5) A Tagoknak egyenlően egy szavazati joga van, azonban mind az egyszerű, mind a minősített
többséget igénylő szavazásoknál a szavazatokat a nemzeti oldalakon — külön a magyar, külön
a horvát, külön-a-sztövén; és külön a bosnyák Tagok létszáma szerint — külön kell számlálni és
a határozat csak akkor minősíthető elfogadottnak, ha az Alapszabály által az adott ügyben
előírt többség mind a három-ségz: nemzeti oldalon egyaránt megállapítható.



(6) A Tagok küldöttek által képviseltetik magukat. Amennyiben a Tag nem a képviseletére
jogszabály alapján jogosultat bízza meg, úgy a küldött a Tagot írásbeli meghatalmazás alapján
képviseli. A Tag szavazati joga más küldöttre írásban átruházható. A meghatalmazást, illetve
az átruházást közokiratba vagy teljes bizonyító erejű magánokiratba kell foglalni, és legkésőbb a
Közgyűlés ülésének megkezdésekor az Elnöknek át kell adni. Nem lehet meghatalmazott az
Igazgató, az Igazgató-helyettes, a Felügyelő Bizottság Tagja és a könyvvizsgáló. Az egyes
napirendekhez a nem Tag meghívottaknak szavazati jog nélkül, tárgyalási joguk van.

(7) A Társulás működésével, tevékenységével és gazdálkodásával kapcsolatos Közgyűlés
nyilvános, ezért minden olyan kérdéskörben, amely a Társulás működésével, tevékenységével és
gazdálkodásával kapcsolatos, a nyilvánosság biztosítása kötelező.

(8) A Társulás éves beszámolójának elfogadásáról a Közgyűlés a számviteli törvényben foglaltak
betartásával köteles gondoskodni. A számviteli törvény szerinti beszámolóról és az adózott
eredmény felhasználásáról a Közgyűlés csak a Felügyelő Bizottság írásbeli jelentésének
birtokában határozhat. A könyvvizsgáló a Társulás számviteli törvény szerinti beszámolója
valódiságát és jogszabályszerűségét ellenőrizni köteles. A könyvvizsgáló véleményének
meghallgatása nélkül a számviteli törvény szerinti beszámolóról a Közgyűlés nem hozhat döntést.

(9) A könyvvizsgáló a Társulás beszámolóját tárgyaló Közgyűlésen a Ptk. 3:131 § (2) pontja alapján
köteles a részt venni,

(10) A Társulás rendes Közgyűlését évente legalább egyszer össze kell hívni. Rendkívüli Közgyűlést
kell összehívni az Elnökség határozata, illetve a Felügyelő Bizottság indítványa alapján, valamint a
Tagok legalább negyedének kezdeményezésére. A rendkívüli Közgyűlést a kezdeményezéstől
számított 30 napon belül össze kell hívni, a kezdeményezéstől számított 45 napon belülre.

(ID A Közgyűlésre a Tagokat a napirend közlésével, a Társulás székhelyére, vagy az Elnökség
határozata alapján más helyszínre az Elnök hívja össze. A meghívó elküldése és a Közgyűlés napja
között legalább 15 napnak kell eltelnie. A Közgyűlés (valamint a megismételt Közgyűlés)
összehívásakor a Közgyűlés helyének, időpontjának és napirendjének megjelölése mellett a
Közgyűlést megelőző 15 nappal a meghívót közzé kell tenni a Társulás honlapján is. A
megküldött napirendekhez kapcsolódó határozati javaslatokat legkésőbb a Közgyűlést megelőző 8
nappal kell megküldeni a Tagok részére.

(12) A Közgyűlés határozatképes, ha a Tagok több, mint fele a megjelentek által képviselve van. Ha a
Közgyűlés nem volt határozatképes, az emiatt megismételt Közgyűlés az eredeti napirenden
szereplő ügyekben, a jelenlevők által képviselt létszámtól függetlenül határozatképes. A
határozatképtelenség miatt megismételt Közgyűlés összehívása az eredeti Közgyűlés
meghívójában is megtörténhet, és a megismételt Közgyűlés feltételeit tartalmazó részében fel kell
tüntetni, hogy a megismételt Közgyűlés az eredeti Közgyűlés napirendi pontjai tekintetében a
megjelentek által képviselt létszámtól függetlenül határozatképes. Ez esetben a fentiekben írt 15
napos időköz megtartása nem kötelező.

(13) A Közgyűlési határozat meghozatalában nem vehet részt az a személy, aki vagy akinek
meghatározó befolyással rendelkező tagja, vagy ilyen tagjának közeli hozzátartozója (Ptk. 8:1. § (1)
1.pont], élettársa (továbbiakban együtt: hozzátartozó) a határozat alapján:

a) kötelezettség vagy felelősség alól mentesül,

b) bármilyen más előnyben részesül, illetve a megkötendő jogügyletben egyébként érdekelt.

Nem minősül előnynek a Társulás cél szerinti juttatásai keretében a bárki által igénybe vehető nem
pénzbeli szolgáltatás.



(14) A Közgyűlésről jegyzőkönyvet kell készíteni, melynek tartalmaznia kell:

a) a megjelent és szavazati joggal rendelkező tagok számát és névsorát (jelenléti ív);

b) a napirend szerint megtárgyalt írásbeli dokumentumokat a jegyzőkönyv másodlatához csatolni
kell;

c) az elfogadott határozatok pontos szövegét, az évszámmal tört sorszámot is feltüntetve;
valamint a leadott szavazatok számát és ezek arányát (, igen"; , nem"; , tartózkodás" szerint);

d) az ülésen elhangzottak lényegét, a hozzászólók nevének feltüntetésével.

A Közgyűlésről minden esetben hangfelvétel is készül.

(15) A jegyzőkönyvet az Elnök és egy a Közgyűlésen jelen levő, hítelesítőnek megválasztott Tag
írja alá. A határozatokat haladéktalanul be kell vezetni a Határozatok Könyvébe.

(16) A határozatokat a meghozataluktól, illetve Határozatok Könyvébe történő bevezetésüktől
számított 15 napon belül elektronikus vagy postai úton kell közölni az érintettekkel. Ennél rövidebb
határidőt akkor köteles a Társulás teljesíteni, amennyiben azt a hozott határozat jellege megköveteli.

(17) Amennyiben a Tagok képviselőinek megjelenése (veszélyhelyzet, utazási korlátozás vagy
egyéb ok) miatt akadályozott, vagy egyéb sürgős és indokolt esetben a Közgyűlés ülése

személyes és
elektronikus részvétel egyidejű biztosításával hibrid formában is megtartható, vagy

b) amennyiben ez ellen egyetlen tag sem tiltakozik, ülés megtartása nélkül, elektronikus hírközlő
eszköz (e-mail) igénybevételével is lefolytatható.

Hibrid ülésnek minősül az a Közgyűlés, amelyen a tagok képviselőinek egy része személyesen, más
része elektronikus hírközlő eszköz útján vesz részt. Online ülésnek minősül az a Közgyűlés, amelyen
valamennyi tag képviselője elektronikus hírközlő eszköz útján vesz részt.

Valamely Tag tiltakozása esetén az ülést a határozat meghozatala céljából össze kell hívni, melyre
elektronikus hírközlő eszköz igénybevételével történő részvétellel kerül sor. A Tag tiltakozását
legkésőbb a szavazólap kézhezvételét követő 3 naptári napon belül fejezheti ki.

A tag a Közgyűlés ülésén tagsági jogait személyes részvétel helyett elektronikus hírközlő eszközök
igénybevételével vagy hibrid ülés csetén akkor gyakorolhatja, ha a tagok azonosítása és a tagok
közötti kölcsönös és korlátozásmentes kommunikáció biztosított.

Az elektronikus hírközlő eszköz igénybevétele vagy hibrid ülés esetén serán-a napirendre vonatkozó
részletes tájékoztatás nem mellőzhető, és a határozat tervezetét a taggal közölni kell.

Az elektronikus hírközlő eszköz útján vagy hibrid ülés esetén való jelenlétre vonatkozóan

a) meg kell határozni az igénybe vehető, a tagok azonosítását, és a tagok közötti kölcsönös és
korlátozásmentes kommunikációt biztosító elektronikus hírközlő eszközöket és informatikai
alkalmazásokat, és

b) ha az Elnök vagy az Igazgató a Tagokat illetve képviselőiket személyesen nem ismeri, meg kell
határozni a személyazonosság igazolásának módját.



Az ülését az Elnök vezeti le, és készíti el és írja alá a Közgyűlés ülésének jegyzőkönyvét. A
jegyzőkönyvben rögzíteni kell az ülés megtartásának körülményeit is. A jegyzőkönyvnek tartalmaznia
kell az ülésen elektronikus hírközlő eszköz útján részt vevő tagok adatait, hibrid ülés esetén külön
megjelölve a személyesen jelen lévő. valamint az elektronikus hírközlő eszköz útján részt vevő
tagokat és képviselőiket.

Az ülésen a Tagok a szavazatukat elektronikus hírközlő eszköz útján adják le, az ülést megelőzően
megjelölt alkalmazás segítségével. Hibrid ülés esetén az elektronikus hírközlő eszköz útján részt vevő
tag szavazatát elektronikus úton, a személyesen jelen lévő tag pedig az ülésen meghatározott módon
adja le. azzal, hogy valamennyi szavazat dokumentálhatóságát biztosítani kell. Amennyiben
valamelyik résztvevő Tag az ülésen jelzi, hogy e módon a szavazatát leadni nem tudja, részére
biztosítani kell, hogy az ülést követően megküldött szavazólap használatával a szavazatát elektronikus
hírközlő eszköz (e-mail) útján megküldhesse. A szavazat megküldésére a Közgyűlés napját követő 8
naptári napon belül van lehetőség.

azási megoldás alkalmazható,
ását, a jogosulatlan szavazás

én online vagy hibrid ülésen csak olyan szayi
avazás titkosságát, a szavazásra jogosultak azonos

Az ülésről hangi és képi felvétel készül, továbbá az elektronikus hírközlő eszköz naplózza a
résztvevők adatait és szavazatát.

Ülés tartása nélküli döntéshozatal esetén

(18) a szavazat megküldésére legalább 8 napot kell biztosítani,
(19) a határozathozatali eljárás akkor eredményes, ha legalább annyi szavazatot

megküldenek az Elnök részére, amennyi szavazati jogot képviselő Tag jelenléte a
határozatképességhez szükséges lenne ülés tartása esetén.

(20) A szavazásra megszabott határidő utolsó napját követő három napon belül — ha
valamennyi Tag szavazata ezt megelőzően érkezik meg, akkor az utolsó szavazat
beérkezésének napjától számított három napon belül — az Elnök megállapítja a szavazás
eredményét, és azt további hárorn napon belül közli a Tagokkal. A határozathozatal napja a
szavazási határidő utolsó napja, ha valamennyi szavazat korábban beérkezik, akkor az utolsó
szavazat beérkezésének napja.

(21) a Tag szavazata akkor érvényes, ha abból egyértelműen megállapítható a Tag kiléte
(név, székhely, képviselőjének neve), a szavazásra bocsátott határozattervezet megjelölése -
több határozati javaslat esetén a határozattervezetek sorszáma - és az arra adott szavazat.

(22) A Társulás működésével kapcsolatosan keletkezett iratokba a Társulás igazgatójával történt
előzetes egyeztetés alapján a Társulás hivatalos munkaidejében bárki betekinthet, saját költségére
másolatot készíthet. A keletkezett iratokba történt betekintés iránti kérelem történhet telefonon,
írásban, telexen, telefaxon, e-mail-en. Az igazgató a betekintést kérő kérelmét a kérelem
tudomására jutásától számított 3 munkanapon belül köteles teljesíteni. Az igazgató akadályoztatása
esetén köteles helyettesről gondoskodni.

(23) A Társulás éves beszámolója és a társadalmi közös szükséglet kielégítéséért felelős szervvel kötött
megállapodás nyilvános és megtekinthető. A Társulás éves beszámolója megtekinthető a Társulás
székhelye szerint illetékes cégbíróságon is. A beszámoló közlése történhet a hirdető táblán történő
kifüggesztéssel is.

8. §



a)

a)
b)
c)
d)

Az Elnök

A Közgyűlés négy éves időszakra választja meg Elnökét.
Az Elnök megbízatása megszűnik:
a megbízás időtartamának lejáratával,
visszahívással,
lemondással,
a tisztségviselő halálával.

(2) Az Elnök feladatai:
a)
b)
c)
d)
e)
1)
2
h)

i
)
k)

lég

a)
b)
c)
d)

e)
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előkészíti és vezeti a Közgyűlés üléseit, javaslatot tesz a napirendre;
javaslatot tesz az Elnökség tagjainak személyére;
előkészíti és vezeti az Elnökség üléseit, javaslatot tesz a napirendre;
a Közgyűlés ülései között irányítja az Elnökség tevékenységét;
képviseli a Társulást, a Közgyűlést és az Elnökséget külső szervek, szervezetek előtt;
együttműködik a közgyűlési döntések végrehajtásában;
irányítja a szakmai bizottságok munkáját;
együttműködik az Igazgatóval, a Közgyűlés nevében gyakorolja a munkáltatói jogokat az
Igazgató tekintetében,
a partnerkapcsolatok kiépítése, lobbitevékenység;
a Társulás szükség szerinti bővítésének koordinálása;
ellátja azokat a feladatokat, melyeket a Közgyűlés, valamint az Elnökség a hatáskörébe utal.

9.§

Az Elnökség

A Közgyűlés négy éves időszakra Elnökséget választ. Az Elnökség a Társulás ügyintéző és
képviseleti szerve. Az Elnökség elnöke a Közgyűlés mindenkori elnöke. Az Elnök az
Elnökség tevékenységéről a Közgyűlést rendszeresen, minden ülésén tájékoztatja.

Az Elnökség tagjának megbízatása megszűnik:
a megbízás időtartamának lejáratával,
visszahívással,
lemondással,
a tisztségviselő halálával.

Az Elnökség feladatai gyakorlása során:

előkészíti a Közgyűlés összehívásával, működésével, a Társulás gazdasági tevékenységével
kapcsolatos döntéseket;

szervezi a meghozott testületi és egyéb vezetői döntések végrehajtását;

javaslatot tesz az állandó és eseti bizottságok elnökeinek és tagjainak személyére;

javaslatot tesz a Közgyűlésnek az Igazgató személyére;

megválasztja az Igazgatóhelyetteseket;

javaslatot tesz a szakmai bizottságok álláspontjainak alapján a Társulás tevékenységére, a
projektek tervezésére, hatékonyabbá tételére, a Társulás erőforrásainak fejlesztésére, a
szolgáltatások minőségi javítására;

véleményezi a szakmai bizottságok munkáját, a közgyűlési előterjesztések tervezeteit, az
Igazgató beszámolóit, a közhasznúsági jelentést;



h) pályázati projektterveket kezdeményez az Igazgató felé;

i) két közgyűlés között dönt minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a Közgyűlés
kizárólagos hatáskörébe;

j) az Igazgató előterjesztése alapján:

— részt vesz a Társulás stratégiai tervezési folyamatában,  fejlesztéspolitikai
tervezésében, ehhez kapcsolódóan általános irányelveket fogad el;

— elemzi a Társulás működését, és szükség esetén módosító javaslatokat tesz;
— elemzi a folyamatban lévő projektek, fejlesztéseket cél szerinti megvalósításának

eredményességét;
— elemzi a szakértőktől kapott információkat, illetve a szakmai bizottságok

véleményének összegyűjtése után tervezeteket készít, illetve javasol;
— javaslatot tesz a Közgyűlésnek a Szervezeti és Működési Szabályzat elfogadására,

módosítására.

(3) Az Elnökség legfeljebb kilenctizenkettő tagból áll. Tagjai a Közgyűlés Elnöke, valamint a
Közgyűlés által megválasztott nyolctizenegy közgyűlési Tag képviselője. A Közgyűlés az
Elnököt adó nemzeti oldalról kettő, a többi nemzeti oldalról három-három elnökségi Tagot
választ. A területi elv a Társulás teljes területének olyan egységekre történő felosztását jelenti, mely a
Társulás céljainak sérelme nélkül, demokratikus úton biztosítja az elkülöníthető, nagyobb földrajzi
egységek gazdasági, kulturális identitásának a Társulás munkájában való megmutatkozását, érvényre
jutását, valamint biztosítja, hogy egyik nemzeti oldal se tudjon a másik egyetértése nélkül a Társulás
egészére kötelező érvényű döntést hozni.

(4) Az Elnökség szükség szerint, de legalább évente kétszer ülésezik. Az Elnökséget az Elnök az
ülés előtt legalább 15 nappal, írásban hívja össze a hely, az időpont és a napirendi pontok
megjelölésével. Ülés összehívását - az ok egyidejű megjelölésével - a testület bármelyik Tagja
kezdeményezheti, ez esetben az ülés összehívásáról az Elnök dönt. Az Elnökség legalább 4
tagjának kezdeményezésére az ülést 8 napon belül össze kell hívni, legkésőbb 15 napon belüli
időpontra.

legalább két tag jelenlétében) jelen vannak. A Tag szavazati joga az Elnökség más Tagjára
esetileg és kizárólag írásban átruházható. A meghatalmazást, illetve az átruházást közokiratba
vagy teljes bizonyító erejű magánokiratba kell foglalni, és legkésőbb az Elnökség ülésének
megkezdésekor az Elnöknek át kell adni. Nem lehet meghatalmazott az Igazgató, az Igazgató-
helyettes, a Felügyelő Bizottság Tagja és a könyvvizsgáló.

Határozatképtelenség esetén legkésőbb 15 napon belül az Elnökséget ismételten össze kell
hívni. Az Elnökség határozatával szemben 30 napon belül bármely Tag fellebbezést nyújthat
be a Közgyűléshez.

(6) Az Elnökség a döntéseket nyílt szavazással, egyszerű szótöbbséggel hozza, személyi
kérdésekben titkos szavazással dönt. Valamennyi elnökségi tag egy szavazattal rendelkezik,
azonban a szavazásoknál a szavazatokat a nemzeti oldalakon — külön a magyar, külön a
horvát, külön-a-szlevén-és külön a bosnyák elnökségi Tagok létszáma szerint — külön kell
számlálni és a határozat csak akkor minősíthető elfogadottnak, ha az Alapszabály által az adott
ügyben előírt többség mindhárom nemzeti oldalon egyaránt megállapítható.

(7) Amennyiben ez ellen egyetlen tag sem tiltakozik, úgy — sürgős és indokolt esetekben — az
Elnökségi ülés megtartása nélkül, írásban is határozatot hozhat. Valamely Tag tiltakozása



esetén az ülést a határozat meghozatala céljából haladéktalanul össze kell hívni. A Tag
tiltakozását legkésőbb a szavazólap kézhezvételét követő 3 naptári napon belül fejezheti ki.

— Ülés tartása nélküli szavazás esetén az Elnök a javasolt határozat tervezetet, valamint a
szavazólapot köteles a tagok részére azonos időben megküldeni, a beérkezett
szavazatokat pedig összesíteni és a szavazás eredményéről a tagoknak írásban
tájékoztatást adni; vagyis összességében a szavazást lebonyolítani. Az írásban történő
szavazás e-mail révén, valamint postai úton történik.

— Az írásbeli szavazás akkor érvényes, ha a Tag a szavazatát a szavazásra feltett kérdés
kézhezvételét követő 8 naptári napon belül, az aláírt szavazólapon e-mail révén vagy
postai úton az Elnökhöz eljuttatja. A szavazás eredménye megállapítható az
elektronikusan eljuttatott szavazatok összeszámlálása után, a postai úton eljuttatott,
eredeti aláírással rendelkező szavazólapokat a jegyzőkönyvhöz mellékelni kell.

— Az írásbeli szavazás eredményéről és a határozathozatalról, valamint annak keltéről a
Tagokat az utolsó szavazat beérkezését, illetve a szavazat eljuttatására nyitva álló
határidő leteltét követő 8 naptári napon belül az Elnök írásban tájékoztatja.

— A meghozott határozatot a soron következő Elnökségi ülés jegyzőkönyvében rögzíteni
kell

— Amennyiben valamely tag szavazata a szavazásra meghatározott határidőben nem
érkezett meg, úgy az ülést a határozattervezet megtárgyalására haladéktalanul össze
kell hívni.

(8) A határozathozatalban nem vehet részt az a személy, aki vagy akinek közeli hozzátartozója,
élettársa a határozat alapján kötelezettség vagy felelősség alól mentesül, vagy bármilyen más
előnyben részesül, illetve a megkötendő jogügyletben egyébként érdekelt.

(9) Az Elnökség üléseit az Elnök vezeti. Az ülésekről emlékeztető készül, melyet az Elnök és egy
elnökségi tag írja alá. Az emlékeztető megőrzéséről, a határozatok nyilvántartásáról az Elnök
gondoskodik.

(10) A határozatot az érintettel igazolható módon, ajánlott postai küldemény formájában
vagy elektronikus úton közölni kell.

(11) Az Elnökség ülése nem nyilvános. Az üléseken az Igazgató és helyettesei állandó
meghívottként, tanácskozási joggal vesznek részt. Az ülésekre az elnök meghívja azokat a
szakértőket, illetve más személyeket, akiknek a jelenléte a tárgyalt napirendi pontok
szempontjából fontos. Az eseti meghívottak tanácskozási joggal rendelkeznek.

(12) A Elnökség működésére, feladatainak ellátási rendjére, továbbá az egyes tagjai közötti
munkamegosztásra ügyrendjét maga állapítja meg.

10. §

A Bizottságok

(1) A Közgyűlés az Elnökség javaslatára állandó és eseti szakmai illetve területi bizottságokat
választhat.

(2) A bizottságok munkáját a bizottságok elnökei irányítják. A bizottság maga választja meg
elnökét.

(3) A bizottságok munkaterv szerint dolgoznak, mely munkatervek összeállítása a bizottságok
elnökeinek feladata. A munkaterv tartalmazza a bizottság ülésrendjét, fő feladatait és azok
végrehajtásának ütemezését. A bizottság üléseit a munkaterv alapján valamint szükség szerint
az elnök hívja össze.
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(4) A bizottságok ügyrendjét a bizottsági elnök előterjesztése alapján az Elnökség hagyja jóvá.

(5) A bizottság ülései között az időszakos ügyek intézését a bizottságok elnökei végzik, akik
tevékenységükről tájékoztatják bizottságaikat és az Elnökséget.

(6) A bizottságok működésük során:
a) szakmailag előkészítik az általuk gondozott témához kapcsolódó közgyűlési határozatokat;
b) együttműködnek az Igazgatóval és a Munkaszervezettel;
c) a bizottsági elnök útján kapcsolatot tartanak a szakmai területük szerinti szakmai-tudományos

szervezetekkel, intézményekkel;
d) kapcsolatot tartanak a Közgyűlés más bizottságaival;
e) konferenciákat, műhelymunkákat kezdeményeznek és készítenek elő.

(7) A bizottsági elnök feladata különösen:
a) összehívja a bizottságot;
b) vezeti a bizottsági üléseket;
c) aláírja a bizottság határozatait;
d) előterjeszti a bizottsági határozatokat a Közgyűlés felé;
e) a bizottság munkájáról a Közgyűlés minden ülésén beszámol;
f) a bizottság témájához kapcsolódó folyamatban lévő projekteket szakmailag figyelemmel

kíséri.

(8) Az ülésekről jegyzőkönyvet kell készíteni, melynek tartalmaznia kell:
a) a megjelent és szavazati joggal rendelkező tagok számát és névsorát (jelenléti ív);
b) a napirend szerint tárgyalt kérdések rövid összefoglalását (a megtárgyalt írásbeli

dokumentumokat a jegyzőkönyv másodlatához csatolni kell);
c) az elfogadott határozatok pontos szövegét, az évszámmal tört sorszámot is feltüntetve;

valamint a leadott szavazatok számát és ezek arányát (, igen"; , nem"; , tartózkodás? szerint);

d) az ülésen elhangzottak lényegét, a hozzászólók nevének feltüntetésével.

A jegyzőkönyvet a bizottsági elnök és egy bizottsági tag írja alá A jegyzőkönyvek
megőrzéséről, a határozatok nyilvántartásáról a Közgyűlés Elnöke gondoskodik,

11. §

Az Igazgató

(1) A Társulás Közgyűlése az Elnökség javaslatára öt éves időszakra választja meg az Igazgatót.
Az Igazgató megbízatása megszűnik:

a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) a tisztségviselő halálával.

(2) Az Igazgató a Társulás ügyvezetését az ilyen tisztséget betöltő személytől elvárható fokozott
gondossággal, a Társulás érdekeinek elsődleges figyelembe—vételével köteles ellátni. A
vonatkozó jogszabályok, az Alapszabály, illetve az ügyvezetés kötelezettségeinek vétkes
megszegésével a Társulásnak okozott károkért a Társulással szemben a vonatkozó szabályok
szerint felel.

(6) Az Igazgatói feladat csak személyesen látható el, képviseletnek nincs helye.
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(4) Az Igazgató általános feladata a vonatkozó jogszabályokban, az Alapszabályban, a szakmai
követelményekben meghatározottak szerint a hosszú távú stabil gazdálkodás feltételeinek
megteremtése, valamint a Társulás szervezeti működése tekintetében a hatékonyság folyamatos
biztosítása,

(5) Az Igazgató további feladatai, különösen:
a) a Társulás cél szerinti feladatai végrehajtásának koordinálása;
b) a Társulás teljes jogi, szerződési, pénzügyi és adminisztratív menedzselése;
c) a Közgyűlés, az Elnökség, a szakmai bizottságok és a Munkaszervezet információval való

ellátása;
d) az elszámolások végrehajtása és felügyelete;
€) a Közgyűlés és az Elnökség kizárólagos hatáskörébe tartozó döntések előkészítése;
? a szakmai bizottságok és a Munkaszervezet által a közgyűlési és elnökségi döntés-

előkészítéshez megfogalmazott beszámolók, jelentések összegyűjtése; az összesített időközi és
végleges beszámolók elkészítése;

2) a Társulás céljait és feladatait illető monitoring és kontrolling folyamatok létrehozása,
működtetése;

h) projekttervek és pályázatok kidolgozása;
í) a Társulás céljai szerinti projektekben vállalt hatásindikátorok teljesülésének figyelemmel

kísérése;
j) a Társulás képviselete, ennek keretében — a Szervezeti és Működési Szabályzat szerinti

mértékben és módon hatáskörébe utalt - szerződéses jogok és kötelezettségek vállalása;
k) a Társulás egészét érintő nagybeszerzések és beruházások operatív irányítása és felügyelete;
D személyzeti ügyek irányítása, munkáltatói jogok gyakorlása;
m) a Társulás könyveinek szabályszerű vezetése;
n) a hatályos jogszabályok szerint a Társulásra vonatkozó bejelentési és nyilvánosságra hozatali

kötelezettségek teljesítése;
0) mindazok a feladatok, amelyeket a Közgyűlés, vagy az Elnökség a hatáskörébe utal.

(6) Az Igazgató részéről a cégjegyzés oly módon történik, hogy a Társulás előírt, előnyomott vagy
nyomtatott cégneve alá az Igazgató egyedül, önállóan írja nevét az aláírási címpéldány szerint.

(7) Az Igazgató nem lehet vezető tisztségviselő a Társulással azonos tevékenységet is végző más
gazdálkodó szervezetben, kivéve, ha ehhez a Közgyűlés hozzájárul. A Közgyűlés ebben a
kérdéskörben általános és egyedi hozzájárulást is adhat, azonban általános körű hozzájárulás
megadása esetén a határozatban rögzíteni kell azokat a tevékenységi köröket, melyekre a
hozzájárulás hatálya kiterjed.

(8) Az Igazgató nem szerezhet részesedést a Társulás tevékenységével azonos tevékenységet is
folytató más gazdálkodó szervezetben, kivéve, ha ehhez a Közgyűlés hozzájárul. A Közgyűlés
ebben a kérdéskörben általános és egyedi hozzájárulást adhat, azonban általános körű hozzájárulás
megadása esetén a döntésben rögzíteni kell azokat a tevékenységköri azonosságokat, melyekre a
hozzájárulás hatálya kiterjed.

(9) A Társulás Igazgatójával kapcsolatos kizáró okokat a vonatkozó jogszabályok tartalmazzák,
illetve az Igazgató ezen okok fent nem állásáról a vele kötött szerződésben nyilatkozik.

(10) A Társulás Igazgatója és közeli hozzátartozója a Társulásnál az Elnökség, a Felügyelő
Bizottság, a szakmai bizottságok tagjává, illetve könyvvizsgálóvá nem választható.

12. §

Az Igazgató helyettesei

12



(1) Az Elnökség az Igazgató helyettesítésére három Igazgatóhelyettest választ, az Igazgató
megbízatásával megegyező időtartamra.
Az Igazgatóhelyettes megbízatása megszűnik:

a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) a tisztségviselő halálával.

(2) A három Igazgatóhelyettes az Igazgató megbízásából teljes jogkörrel és felelősséggel
elláthatja az Igazgató hatáskörébe tartozó egyes feladatokat. Az Igazgató távollétében, a
Szervezeti és Működési Szabályzat szerinti megbízása alapján, az Igazgatóhelyettesek közül
valamelyik látja el az igazgatói hatáskörbe tartozó feladatokat.

(68) Az Igazgatóhelyettesek, az Elnökség által meghatározott munkamegosztás alapján vagy az
Igazgató felkérésével, elsősorban területi megosztásban képviselik a Társulást, illetve látják el
feladataikat:

a) a Társulás magyarországi illetékességi körű Igazgatóhelyettese Magyarországon;
b) a Társulás norvátosszági illesékességi Bkörű GÁLA Horvátországban;
X a-Fássulás-szleré ietékes A.-t Le: öhebyettese-Szlevé ába:

de) a Társulás bosznia-. hercesővinai lletékoszégi körű Tgazgatóhelyettese Bosznia-
Hercegovinában.

13.§

A Felügyelő Bizottság

(1) A Társulás tevékenységének és gazdálkodásának átfogó ellenőrzését a Felügyelő Bizottság
ellenőrzi, különös tekintettel a Társulás rendelkezésére álló anyagi források célokhoz igazodó
felhasználására. Ennek során a vezető tisztségviselőktől jelentést, a Társulástól és szerveitől
pedig tájékoztatást vagy felvilágosítást kérhet, továbbá a Társulás könyveibe és irataiba
betekinthet, azokat megvizsgálhatja,

(2) A Társulásnál három Tagból álló Felügyelő Bizottság működik.
(63) A Felügyelő Bizottság tagjait a Közgyűlés választja meg, megbízatásuk 3 évre szól. A Felügyelő

Bizottság Tagjai a tisztség lejártát követően újraválaszthatóak és a Közgyűlés által bármikor
visszabívhatóak.
A Felügyelő Bizottság tagjának megbízatása megszűnik:

a) a megbízás időtartamának lejáratával,
b) visszahívással,
c) lemondással,
d) atisztségviselő halálával.

(4) A Felügyelő Bizottsági taggá megválasztott személy új tisztsége elfogadásától számított tizenöt
napon belül köteles azokat a gazdasági társaságokat, illetve gazdálkodó szervezeteket, amelyeknél
már betölt Felügyelő Bizottsági Tagságot, írásban tájékoztatni, továbbá a Khtv. szerint az érintett
közhasznú szervezeteket, valamint a Társulást is köteles értesíteni e tisztség(ek) betöltéséről.

(65) A Felügyelő Bizottsági tagság a taggá választással és elfogadó nyilatkozat aláírásával jön létre.

(6) A Felügyelő Bizottság testületként jár el. A Felügyelő Bizottság Tagjai sorából elnököt választ. A.
Felügyelő Bizottság határozatképes, ha minden Tagja jelen van. Határozatát egyszerű
szótöbbséggel hozza.



(7) A Felügyelő Bizottság üléseiről jegyzőkönyvet kell készíteni, melynek tartalmaznia kell:

a) a napirend szerint tárgyalt kérdések rövid összefoglalását (a megtárgyalt írásbeli
dokumentumokat a jegyzőkönyv másodlatához csatolni kelb);

b) az elfogadott határozatok pontos szövegét, az évszámmal tört sorszámot is feltüntetve;
valamint a leadott szavazatok számát és ezek arányát (, igen"; , nem"; , tartózkodás" szerint);

c) az ülésen elhangzottak lényegét, a hozzászólók nevének feltüntetésével.

A jegyzőkönyvek megőrzéséről, a határozatok nyilvántartásáról az Igazgató gondoskodik.

(8) A Felügyelő Bizottság tagjai személyesen kötelesek eljárni, képviseletnek nincs helye.

(9) A Felügyelő Bizottság üléseit az elnök hívja össze és vezeti. A Felügyelő Bizottságot szükség
szerint, de legalább évente két alkalommal össze kell hívni. Rendkívüli ülés összehívását - az ok,
a cél és napirendi pontok megjelölésével - a Felügyelő Bizottság bármely Tagja írásban
kezdeményezheti az elnöknél, aki a kezdeményezés kézhezvételétől számított 8 napon belül
köteles intézkedni a Felügyelő Bizottság ülésének 15 napon belül történő összehívásáról.

(10) A Felügyelő Bizottság az ügyrendjét maga állapítja meg, amelyet a Közgyűlés hagy jóvá.

(11) Ha a Felügyelő Bizottság tagjainak száma az Alapszabályban meghatározott létszám alá csökken,
vagy nincs, aki az ülését összehívja, a Társulás igazgatója a Felügyelő Bizottság
rendeltetésszerű működésének helyreállítása érdekében köteles erről az Elnököt haladéktalanul
tájékoztatni és a Közgyűlés összehívására felkérni,

(12) A Felügyelő Bizottsági tagok korlátlanul és egyetemlegesen felelnek a Társulásnak az
ellenőrzési kötelezettségük megszegésével okozott károkért.

(13) A Felügyelő Bizottság tagja a Közgyűlésen tanácskozási joggal vesz részt.

(14) A Felügyelő Bizottság köteles a Közgyűlést tájékoztatni és annak összehívását kezdeményezni, ha
arról szerez tudomást, hogy a Társulás működése során olyan jogszabálysértés vagy a Társulás
érdekeit egyébként súlyosan sértő esemény (mulasztás) történt (valósult meg), amelynek
megszüntetése és/vagy következményeinek elhárítása, illetve enyhítése a Közgyűlés döntését
teszi szükségessé;

(15) A Közgyűlést a Felügyelő Bizottság indítványára — annak megtételétől számított 8 napon belül,
legkésőbb 15 napon belüli időpontra — össze kell hívni. E határidő eredménytelen eltelte esetén
a Közgyűlés összehívására a Felügyelő Bizottság is jogosult.

(16) A Felügyelő Bizottság köteles az intézkedésre jogosult Elnökséget tájékoztatni, és annak
összehívását kezdeményezni, ha arról szerez tudomást, hogy:

a) a Társulás működése során olyan jogszabálysértés vagy a Társulás érdekeit egyébként
súlyosan — sértő — esemény (mulasztás) történt, amelynek megszüntetése vagy
következményeinek elhárítása, illetve enyhítése az intézkedésre jogosult Elnökség döntését
teszi szükségessé;

b) a vezető tisztségviselők jogszabálysértő felelősségét megalapozó tény merült fel.

(17) Az intézkedésre jogosult Elnökséget a Felügyelő Bizottság indítványára — annak megtételétől
számított 8 napon belül, legkésőbb 15 napon belüli időpontra — össze kell hívni. E határidő
eredménytelen eltelte esetén az Elnökség összehívására a Felügyelő Bizottság ís jogosult. Ha
az Elnökség a törvényes működés helyreállítása érdekében szükséges intézkedéseket nem teszi
meg, a Felügyelő Bizottság köteles haladéktalanul értesíteni a Közgyűlést.

(18) A felügyelő bizottsági tagsággal kapcsolatos összeférhetetlenségi szabályok fent nem állását a Tagnak
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javasolt személyek az elfogadó nyilatkozat aláírásával tanúsítják.

14. §

A Munkaszervezet

(1) A Társulás céljainak megvalósítására és feladatainak ellátására gazdasági társaságot alapíthat,
munkaszerződéssel és egyéb munkavégzésre irányuló szerződéssel munkatársakat
alkalmazhat. A Társulás adminisztratív feladatainak ellátását, a döntések előkészítését és
végrehajtását saját, vagy szerződéses úton megbízott Munkaszervezet látja el.

(2) Saját munkaszervezet esetében, amennyiben a feladatokat munkaszerződéssel és egyéb
munkavégzésre irányuló szerződéssel alkalmazott munkatársak végzik, az Igazgató látja el
feladattal a Munkaszervezetet, annak operatív működését irányítja, dolgozói felett munkáltatói
jogokat gyakorol, A munkaszervezet meghatározott szervezeti egységeinek alkalmazottai
feletti munkáltatói jogok gyakorlásának egy részét az Igazgató átruházhatja az
Igazgatóhelyettesre. A munkaviszony létesítésével és megszüntetéssel kapcsolatos
munkáltatói jogok kizárólag az Igazgató által gyakorolhatók és át nem ruházhatók.

(3) A munkaviszonyra a Munka Törvénykönyve, a nem munkaszerződés alapján megvalósuló
személyes közreműködésre a Polgári Törvénykönyv rendelkezéseit kell alkalmazni.

(4) Szerződéses (a Társulás szervei közé nem tartozó), valamint gazdasági társaság formájú
munkaszervezet esetében az Igazgató látja el feladattal a Munkaszervezetet, annak operatív
működését azonban közvetlenül nem befolyásolja és a Munkaszervezet dolgozói felett
munkáltatói jogokat nem gyakorol.

(5) Szerződéses úton megbízott Munkaszervezet esetében a Társulás és a IMunkaszervezet
együttműködésének részleteit szerződés szabályozza, melyet az Igazgató javaslatára az
Elnökség hagy jóvá.

15. §

A könyvvizsgáló

(1) A Közgyűlés határozott időtartamra, de legfeljebb öt évre, könyvvizsgálót jelöl ki.

(2) A könyvvizsgáló a megbízatás időtartamának lejártát követően újraválasztható.

(3) A Társulás a számviteli törvény szerinti beszámoló valódiságát és jogszabályszerűségét a
könyvvizsgálóval köteles ellenőriztetni. A könyvvizsgáló a Közgyűlés elé terjesztett minden
lényeges üzleti jelentést köteles megvizsgálni abból a szempontból, hogy az valós adatokat
tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabályi előírásoknak.

(4) A könyvvizsgáló betekinthet a Társulás könyveibe, a vezető tisztségviselőktől, a Felügyelő
Bizottság Tagjaitól, illetve a Társulás munkavállalóitól felvilágosítást kérhet, a Társulás
bankszámláját, pénztárát, értékpapír- és áruállományát, szerződéseit megvizsgálhatja.

(5) A könyvvizsgáló a Társulás ügyeiről szerzett értesüléseit üzleti titokként köteles megőrizni.

(6) A könyvvizsgáló a Közgyűlésen köteles részt venni. Ha szükséges, a könyvvizsgálót a
Felügyelő Bizottság ülésére tanácskozási joggal meg kell hívni, illetve a könyvvizsgáló maga is
kezdeményezheti a Felügyelő Bizottság ülésein való részvételét. Ez utóbbi esetben a
könyvvizsgáló kérelme csak különösen indokolt esetben utasítható vissza.
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(7) Ha a könyvvizsgáló megállapítja, illetve egyébként tudomást szerez arról, hogy a Társulás
vagyonának jelentős mértékű csökkenése várható, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgató
vagy a Felügyelő Bizottság Tagjainak felelősségét vonja maga után, köteles az Elnök
értesítésével a Közgyűlés összehívását kérni. Ha a Közgyűlést az Elnök nem hívja össze, vagy a
Közgyűlés a jogszabályok által megkívánt döntéseket nem hozza meg, a könyvvizsgáló
köteles erről a törvényességi felügyeletet ellátó illetékes ügyészséget értesíteni.

(8) A könyvvizsgáló felelősségére a könyvvizsgálóra vonatkozó jogszabályok, illetve a Ptk.-ban
(G:129. §, 3:130. §, 3:131. §) meghatározott szabályok az irányadóak.

(9) A könyvvizsgálóra vonatkozó összeférhetetlenségi szabályok fent nem állásáról a könyvvizsgáló a vele
kötött szerződésben nyilatkozik.

(10) Ha a könyvvizsgáló gazdasági szervezet, a személyi összeférhetetlenségi előírásokat a
könyvvizsgálói tevékenységet végző személyen kívül a gazdasági szervezet valamennyi tagjára,
vezető tisztségviselőjére és vezető állású munkavállalójára is alkalmazni kell.

(1) A könyvvizsgáló nem nyújthat a gazdasági társaság részére olyan szolgáltatást és nem
alakíthat ki olyan együttműködést az ügyvezetéssel, amely könyvvizsgálói feladatának
független és tárgyilagos ellátását veszélyezteti (Ptk. 3:131. § (1).

V. KÉPVISELET, ALÁÍRÁS, BÉLYEGZŐHASZNÁLAT:

16.§
Az Igazgató részéről a cégjegyzés oly módon történik, hogy a Társulás előírt, előnyomott
vagy nyomtatott cégneve alá az Igazgató egyedül, önállóan írja nevét az aláírási címpéldány szerint,

VI. EGYÉB SZABÁLYZATOK:

17. §
A Társulás Elnöksége által jóváhagyott, a Társulás működését érintő egyéb szabályzatok
tárgyuk és az Elnökség elfogadó határozatának száma szerint azonosított módon az SZMSZ
mellékleteit képezik.

Jelen Alapszabály magyar nyelven íródott, melyről horvát,-sztevén és angol nyelvű fordítás készült

Pécs, 2026. május 26.

16



ú . PANNON:

ELŐTERJESZTÉS

A Pannon Európai Területi Társulás Közgyűlésének

2026. május 26-ai ülésére

TÁRGY: A Pannon ETT tisztségviselőinek és könyvvizsgálójának megválasztása

ELŐTERJESZTŐ: dr. Őri László elnök

AZ ELŐTERJESZTÉST KÉSZÍTETTE: dr. Füzér Judit igazgató-helyettes

KELT: 2026. május 15.

MELLÉKLET: -

KÖZGYŰLÉSI HATÁROZAT SZÁMA: 2/2026.(V.26.)

5 PANNON:

Pannon Európai Területi Társulás
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

www.pannonegte.eu



Tisztelt Közgyűlés!

Kapronca-Körös megye képviseletében Ratimir Ljubió alzsupán Úr 2021. március 23. napjától töltötte
be a Pannon Európai Területi Társulás alelnöki tisztségét. Megbízatása azért szűnik meg, mert a Horvát
Köztársaságban 2025 júniusában megtartott helyi választásokat követően változás történt Kapronca-
Kőrös megye vezetésében, és Ratimir Ljubié úr már nem képviseli Kapronca-Körös megye regionális
önkormányzatát. A megye ezért Mario Rajn megyei alzsupán Urat javasolja a Pannon EIT új
alelnökének. Mario Rajn 2025 óta Kapronca-Kőrös megye alispánja, ezt megelőzően két cikluson
keresztül, 2017 és 2025 között Krizevci város polgármestere volt. Szakmai munkájában kiemelten
foglalkozik a fenntartható fejlődéssel, az energetikai átállással, a digitalizációval, a közigazgatási
folyamatok modernizációjával és az átlátható, együttműködésen alapuló közszolgáltatással. Kérem a
Tisztelt Közgyűlést, hogy hagyja jóvá az alelnöki kinevezését.

A Pannon ETT igazgatói tisztségét 2021. március 23. napjától dr. Merza Péter látta el. Öt évre szóló
megbízatása 2026. március 23. napján lejárt, ezért szükséges az igazgatói tisztség betöltéséről ismételten
döntést hozni. Dr. Merza Péter az elmúlt időszakban a Társulás igazgatói feladatait folyamatosan, magas
szakmai színvonalon és a Pannon ETT működését, projektjeit, valamint nemzetközi kapcsolatrendszerét
érdemben támogatva látta el. Európai uniós és hazai fejlesztési forrásokhoz, térségi
együttműködésekhez, valamint intézményi és projektmenedzsment feladatokhoz kapcsolódó
tapasztalata továbbra is kiemelkedő szakmai hátteret biztosít a tisztség ellátásához. Mindezek alapján
javaslom, hogy a Közgyűlés dr. Merza Pétert a Pannon ETT igazgatói tisztségének ellátására újabb
ötéves időtartamra válassza meg.

A Pannon ETT alapszabályának 49. § (3) bekezdése értelmében a Társulás a számviteli törvény szerinti
beszámoló valódiságát és jogszabályszerűségét a könyvvizsgálóval köteles ellenőriztetni. Az
alapszabály 41. § (2) bekezdés j) pontja értelmében a Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozik a
könyvvizsgáló megválasztása és visszahívása. A Pannon ETT megalakulása óta a TVH-Audit
Könyvvizsgáló, Könyvelő és Adótanácsadó Kft. látja el a könyvvizsgálói teendőket, megbízatása
azonban 2025. december 17. napján lejárt, azonban egyéb elfoglaltsága miatt a könyvvizsgálói
tevékenységet a jövőben ellátni nem tudja. A Pannon ETT 2025. évi beszámolójának a vizsgálata
érdekében a könyvvizsgáló szerződését a közgyűlés napjáig meghosszabbítani volt szükséges. A
korábbiakhoz hasonlóan a Pannon ETT a könyvvizsgálói tevékenyég ellátására három árajánlatot kért
be, hogy a közgyűlés a piaci ajánlatok alapján hozhassa meg a döntését. A legkedvezőbb ajánlatot a
BIRÓ BÜRO Tanácsadó Kft. adta, 700.000.-forint--Á fa ajánlati áron.

Az Ajánlattevő címe 7623 Pécs, Tompa M. u. 38.
Adószám:11004613-2-02
Cégjegyzékszám:02-09-061779
Képviseletre jogosult: Dr. Bíró Zoltán, Dr. Bíró Judit

Fentiekre tekintettel javasoljuk, hogy BÍRÓ BÜRO Tanácsadó Kft. könyvvizsgálót 3 évre, azaz 2029.
május 26. napjáig megválasztani szíveskedjenek. Kérem döntsenek a megválasztásáról.
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A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás
2/2026.(V.26.) számú határozata

a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás

tisztségviselőinek és könyvvizsgálójának megválasztásáról

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás az Alapszabály 41.§ (2) (), g) és j)
pontja által szabályozott módon, a 2026. május 26. napján tartott közgyűlésén a jelen lévő tagok
eimtelete mó szavazatával az alábbi határozatot hozta:

I. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás közgyűlése úgy dönt, hogy 2026.

május 26. napjától kezdődő hatállyal 4 év határozott időtartamra Kapronca-Kőrös megye

képviseletében, Mario Rajn Urat ...... szavazattal, a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai

Területi Társulás alelnökének megválasztja.

2. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás közgyűlése úgy dönt, hogy 2026.

május 23. napjától kezdődő hatállyal 5 év határozott időtartamra dr. Merza Péter János

Urat...... . szavazattal a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás

igazgatójának megválasztja.

3. APANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás közgyűlése úgy dönt, hogy a 2026.

május 26. napjától 3 éves időtartamra a BÍRÓ BÜRO Tanácsadó Kft-t , ........ szavazattal a

könyvvizsgálójának választja.
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Tisztelt Közgyűlés!

Társaságunk kiemelt fontosságúnak tartja a határtérségek gazdasági, társadalmi és infrastrukturális
fejlődését, hiszen ezek a térségek jelentős szerepet játszanak a térségi kohézió és a nemzetközi
együttműködések erősítésében. E célok mentén aktívan részt veszünk hazai és nemzetközi
pályázatokon, melyek révén konkrét fejlesztési projekteket valósítunk meg a régióban. Ezzel is
hozzájárulunk a térség fenntartható fejlődéséhez és versenyképességének növeléséhez.

A Pannon ETT az előző közgyűlés óta eltelt időszakban is folytatta pályázatai megvalósítását.

1. Szlovénia-Magyarország Interreg Program 2021-2027

CROSSDEST - Határon átnyúló desztinációfejlesztés a befogadó és fenntartható turizmusért a
szlovén-magyar határ menti térségben

Státusz: partner
Projekt időtartam: 2024. november 1. -2026.október 31.
Teljes projekt költségvetés: 936 312 €
Pannon ETT költségvetése: 121 500 €
Partnerek:

- — Hévízi Turisztikai NKft. (HU) — vezető partner
- . Development centre Murska Sobota (SD
- Institute for Tourism and Development Lendava (SD
- Institute factory of sustainable tourism GoodPlace (SID)
- Sárvár Tourist £ TDM NKft, (HU)
-  Innotime Hungary Kft.(HU)

Nemzetközi, határon átnyúló desztináció menedzsment projekt, amely a résztvevő települések Green
Destination minősítését is magában foglalja, illetve tartalmaz egy körkörös gazdaságfejlesztési
projektelemet is. A projekt keretében kidolgozásra kerül egy egységes minőségmenedzsment és
monitoring rendszer, valamint egy egységes turisztikai adatbázis. A projekt keretén belül minden
projektpartner település kidolgoz egy-egy olyan turisztikai terméket, amelynek a célja a fenntartható
turizmusra építő szolgáltatások összehangolt bemutatása a desztináción belül. A Pannon ETT feladata a
helyi termelői adatbázis megalkotása, a határon átnyúló jógyakorlatok összegyűjtése, valamint egy
kézikönyv megalkotása a helyi termelők részére.

2024. évben benyújtásra került a CROSSDEST elnevezésű pályázat az Interreg VI-A Szlovénia-
Magyarország Program keretében, mely során a Pannon ETT munkatársai megírták a pályázati anyag
saját szervezetre vonatkozó részét, ill. hozzájárultak a pályázati anyag teljes partneri szintű
kidolgozásához. Ehhez kapcsolódóan beszerzésre került a pályázat minőségmenezsmentjét elvégző
szakember, és a Pannon ETT hozzájárulásával kerültek a partnerek megkeresésre és bevonásra. A
pályázat benyújtásának időszakában számos online találkozó került megtartásra, ill. személyes
egyeztetés is megvalósult. Miután a pályázat pozitív elbírálásban részesült, a Támogatási Szerződés
kötéshez szükséges feltételek kidolgozása is a Pannon ETT feladata volt, számos egyeztetéssel a
partnerekkel, a közös titkársággal és a Széchenyi Programirodával, mint FLC-vel. A projekt 2024.11.01
hivatalos projekt megkezdését követően megvalósult a projekt partnerekkel egy online projekt indító
találkozó, amelyre prezentációval és adategyeztetéssel készültünk. Emellett, megkezdődött a projekt
Kick Off konferenciájának szervezése, ill. a hazai társfinanszírozáshoz szükséges dokumentumok
elkészítése, és egyéb adminisztrációs feladatok ellátása.
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2025. év január 13-án került sor a projekt Kick off konferenciája Hévízen, melyre a Pannon ETT
prezentációkkal és többek között a projekt pénzügyi és adminisztratív, illetve a kommunikációs
feladatainak bemutatásával és egyéb — projekt szervezéssel kapcsolatos - adminisztratív feladatokkal
járult hozzá. Ezt követően a projektmenedzsmenti feladat keretében elkészült a projekt egészére
vonatkozó Menedzsment és Pénzügyi Terv, mely tartalmazta a megvalósítási tervet és a monitoring
tervet is. A dokumentum egyeztetésre ill. egy online találkozó keretében bemutatásra került a partnerek
részére. Tekintettel arra, hogy a projekt egészére vonatkozó kommunikációs feladatok a Pannon ETT
feladata közé tartozik, elkészült a Kick off konferenciát követő sajtóközlemény, mely minden partner
részére megküldésre került azzal a céllal, hogy minden területen biztosítsuk a projekt disszeminációját.
Ezen felül minden partner honlapján biztosítottuk a projekt megjelenést, és számos egyéb megjelenést
social media felületén is. A nyilvánosság biztosítása folyamatosan elvégzett feladat a Pannon ETT
részéről. A szakmai munka tekintetében, a Pannon ETT munkatársa elkezdte és befejezte a térségi
adatbázis összeállítását, mely a projekt egyik fő kimenetele, ill. ennek alapjain szakértői bevonással
felmérésre került a szlovén oldali termelői bázis, és elkészült a jó gyakorlatok kézikönyv is. Az adatbázis
és a kézikönyv 2025. őszén egy magyar és egy szlovén oldali workshop keretében bemutatásra került a
helyi termelők részére. Emellett, a Pannon ETT a projekt keretében havonta megrendezésre kerülő
(online) partnertalálkozókon is aktívan részt vesz.

2. Interreg VI-A Magyarország—Horvátország Határon Átnyúló Együttműködési Program

Amazon of Europe Bike Trail Hungary-Croatia - Better integration of local touristic services into
the transnational tourism product "Amazon of Europe Bike Trail?

Státusz: vezető partner
Projekt időtartam: 2025. február 1. — 2028. július 31.
Teljes projekt költségvetés: 4 000 000,02 €
Pannon ETT költségvetése: 686 375,14 EUR

Partnerek:
- CROST Területfejlesztési Nonprofit Kft. (HU)
- Somogy Vármegyei Önkormányzat (HU)
- Magyar Közút Nonprofit Zrt. (HU)
- Zala Vármegye Önkormányzata (HU)
- Varazd megye (HR)
- Muraköz Megye Turisztikai Hivatala (HR)
- Kőrös-Kapronca megye (HR)
- Molve község (HR)
- Verőce-Drávamente Megye Természetvédelmi Intézménye (HR)
- Green Osijek (HR)
- Osijek Kulturális Központ (HR)

A projekt célja a Mura—Dráva—Duna térség fenntartható, határon átnyúló kerékpáros turizmusának
megerősítése és egységes nemzetközi pozicionálása. A projekt a már meglévő , Amazon of Europe Bike
Trail? márkára épít, és a magyar-horvát határ menti szakaszon infrastrukturális, szolgáltatásfejlesztési
és marketing beavatkozásokkal javítja a turisztikai kínálat minőségét. A cél nem csupán új attrakciók
létrehozása, hanem a helyi szolgáltatások integrálása a nemzetközi hosszútávú kerékpáros útvonal



egységes rendszerébe, ezáltal növelve a vendégéjszakák számát, erősítve a térség gazdaságát és
hozzájárulva a bioszféra-rezervátum fenntartható hasznosításához.

A projekt keretében a Pannon ETT, mint vezető partner a teljes projekt projektmenedzsmentjét látja el,
így 2025. évben is folyamatosan elláttuk ezeket a feladatokat. A pályázat benyújtásának keretében
minden partnerrel folyamatos egyeztetéseket követően, lefolytatásra került több online találkozó, a
partneri részekre vonatkozó tevékenység tekintetében. A találkozókat követően folyamatosan frissítésre
került az év elején kidolgozott pályázati dokumentáció, ill. kialakításra került egy közös online felület,
ahova folyamatosan feltöltésre kerültek a Pannon ETT munkatársai által kidolgozott és a partnerek által
kitöltendő dokumentumok (partneri adatkérés, kérdőív a projekt megvalósíthatósági tanulmányához,
pénzügyi terv, költségvetés, reziliencia vizsgálat). Ezen túlmenően a Pannon ETT folyamatosan
egyeztetéseket folytatott a Közös Titkárság munkatársával a pályázat minél hatékonyabb kialakítása
érdekében. A pályázat megírása, a pályázati dokumentáció összeállítása, a megvalósíthatósági
tanulmány elkészítése a Pannon ETT feladata volt, a pályázat benyújtására 2025. január 31-én került
sor. A pályázat támogatási értesítője kiküldésre került, a támogató pozitívan értékelte a benyújtott
pályázatot, a szerződésének megkötésére 2025. nyarán kerül sor. Ezt követően a szerződéskötéshez
kapcsolódó feladatok kerültek ellátásra, két körös hiánypótlással, és a partnerségi megállapodás
elkészítésével és aláírásával,

A Pannon ETT vezető partnerként felel a projekt 12 partnerének teljes szakmai és pénzügyi
koordinációjáért, a partnerség működtetéséért, valamint a stratégiai szintű összehangolásért. A Társulás
biztosítja a projektmenedzsmentet, a pénzügyi és adminisztratív megfelelést, a közös kommunikációs
és marketingtevékenységek koordinálását, továbbá a fejlesztések integrált, határon átnyúló szemléletű
megvalósítását.

Emellett a Pannon ETT saját beruházási elemet is megvalósít Siklóson. A siklósi projekteleme egy
komplex turisztikai fejlesztés, amely magában foglalja egy tematikus Amazon of Europe Bike Trail
kiállítótér és egy korszerű kerékpáros pihenőhely kialakítását. A kiállítótér bemutatja a Mura-Dráva—
Duna térség természeti és kulturális értékeit, a UNESCO bioszféra-rezervátum jelentőségét, valamint az
útvonal nemzetközi kontextusát, erősítve a látogatók desztinációs élményét és a térség identitását. A
kerékpáros pihenőhely fedett pihenőteret, információs felületeket, kerékpártárolási lehetőséget és
alapvető kiszolgáló infrastruktúrát biztosít, kifejezetten a túrázók igényeire szabva. A fejlesztés
arculatában és tartalmában is az Amazon of Europe Bike Trail egységes márkakoncepciójához
illeszkedik. A Pannon ETT továbbá egy dedikált webes felületet is létrehoz a siklósi fejlesztéshez
kapcsolódóan, amely szakmai és látogatói információkat biztosít, hozzájárulva a projekt nemzetközi
láthatóságához és hosszú távú fenntarthatóságához.

A stratégiai projekt végrehajtása a támogatási szerződés aláírását követően ténylegesen megkezdődött.
A Pannon ETT vezető partnerként megszervezte a projektindító eseményt, koordinálja a kötelező
kommunikációs, jelentéstételi és szerződésmódosítási feladatokat, valamint előkészíti a siklósi Amazon
of Europe Bike Trail kiállítótér és kerékpáros pihenőhely beruházását. Ennek fontos előfeltétele teljesült
azzal, hogy a Pannon ETT építési engedélye 2026. február 3-án véglegessé vált; jelenleg a kiviteli tervek
készítése, illetve a kivitelezéshez kapcsolódó közbeszerzés előkészítése zajlik. A projekt keretében ezzel
párhuzamosan elindult az Amazon of Europe Bike Trail magyar-horvát szakaszának felmérése, a
nyomvonal és a jelzések szükséges aktualizálása, a jövőbeni foglalási és kapcsolattartási rendszer
előkészítése, valamint több partnernél megkezdődtek a látogatóközpontok, kerékpáros szolgáltatások,
eszközbeszerzések, turisztikai csomagok és online promóciós tevékenységek előkészítő munkái. A
végrehajtás során partnerváltás is lezajlott: Molve önkormányzata kapacitáshiány miatt kilépett a
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partnerségből, helyére Legrad önkormányzata lépett be a Halas Carda kerékpáros-turisztikai központ
felújításához kapcsolódó beruházással.

3. Interreg Duna Régió Program

3.1. REHEATEAST - Building local partnerships for reducing the fossil energy demand
of district heating systems in the Eastern Danube Region

Felhívás: Interreg Duna Régió Program
Teljes projekt költségvetés: 2 212 428 EUR
Pannon ETT költségvetése: 361 800 EUR
Projekt időtartam: 2024.01.01-2026.06.30
Státusz: Lead Partner
Partnerek:

e — Nemzetközi Fejlesztési és Forráskoordinációs Ügynökség Zrt. - NFFKÜ (HU)
e — Energy Institute Hrvoje Pozar (HR)
e — Agency for Energy Efficiency and Environmental Protection (RO)
e — Local Energy Agency Pomurje (SI)

Via Carpatia EGTC (SK)
e Standing Conference of Towns and Municipalities (RS)
e — Jozef Stefan Institute (SD
e — Resource Aarhus Center in Bosnia and Herzegovina (BA)
e — Center for Energy Efficiency Eneffect (BG)

A projekt célja a DH-rendszerek fosszilis energiaigényének csökkentése, valamint a megújuló energia
és a hulladékhő integrálása. A REHEATEAST ezt kívánja elősegíteni azáltal, hogy ösztönzi a
többszereplős ágazatközi együttműködést köz-magán együttműködés, valamint a nagyszabású épület-
és — rendszerrehabilitációs programok megvalósítását támogató alkalmazható megoldások
kidolgozásával, tesztelésével és terjesztésével.

Az projekt harmadik megvalósítási periódusában (2025.01.01 - 2025.06.30ja partnerség jelentős
előrelépést tett: a korábbi elemzési és tervezési szakaszból eljutott a konkrét pilot tevékenységek
megvalósításának kezdetéig. Befejeződtek az előkészítő feladatok, beleértve az érintettek
feltérképezését, a jó gyakorlatok összegyűjtését, valamint a távfűtési és távhűtési rendszerek műszaki,
szabályozási, pénzügyi és társadalmi helyzetének átfogó elemzését. Ennek eredményeként létrejött egy
szilárd alap a pilot projektek elindításához és az optimalizációs, illetve együttműködési modellek
kidolgozásához. Fontos mérföldkő volt az interaktív vizualizációs platform elindítása is, amely a régió
adatait, jó gyakorlatait és fejlesztési lehetőségeit teszi elérhetővé, ezzel támogatva az önkormányzatok,
energiaszolgáltatók és döntéshozók munkáját, Emellett a partnerség egységes kommunikációs
eszközöket vezetett be, és tovább erősítette a tudásmegosztást célzó tevékenységeket.

A. második és harmadik specifikus célkitűzések terén is jelentős előrelépés történt. Kidolgozásra került
egy közös módszertan és modellkeret a távfűtési rendszerek optimalizálására, valamint mind a tíz pilot
projekt meghatározása és elindítása megtörtént, amelyek különböző kihívásokra — például
energiahatékonyság javítására, megújuló energia integrálására és közösségi bevonásra — adnak választ.
Létrejöttek nemzetközi munkacsoportok a finanszírozási és teljesítményelemzési kérdések kezelésére,
és elindult a szakpolitikai párbeszéd előkészítése is. A kommunikációs és disszeminációs tevékenységek
bővültek, többek között médiakampányok, szakmai bemutatók és tudományos publikációk révén,
valamint együttműködések indultak más európai projektekkel. A periódus kiemelt eseménye a



kragujevaci nemzetközi partnerworkshop volt, amelyen a projekt előrehaladását a Közös Titkárság is
értékelte, megerősítve, hogy a REHEATEAST a kitűzött célok mentén, sikeresen halad.

A REHEATEAST projekt negyedik megvalósítási periódusában (2025.07.01-2025.12.31) a hangsúly a
pilot tevékenységek tényleges végrehajtásán, valamint a szakmai és pénzügyi koordináció
megerősítésén volt. A projektvezető folyamatos napi szintű menedzsmentet biztosított, beleértve az
adminisztratív feladatokat, a partnerekkel való kapcsolattartást és a pénzügyi monítoringot. A periódus
során sor került a 2. online partneri és 4. irányító bizottsági ülésre, ahol áttekintették az előrehaladást és
meghatározták a következő időszak stratégiai irányait. A pilot projektek előrehaladása kézzelfoghatóvá
vált: például a beszerzett hőszivattyúk üzembe helyezésre kerültek, és a fűtési szezon kezdetével elindult
a rendszeres adatgyűjtés is. Emellett több szakmai egyeztetés és közös munkafolyamat támogatta a
finanszírozási modellek, valamint a szakpolitikai és képzési anyagok kidolgozását.

A negyedik periódusban tovább erősödött a nemzetközi együttműködés és a tudásmegosztás. A
partnerek aktívan részt vettek workshopokon, webináriumokon és közös munkacsoportokban, többek
között a finanszírozási lehetőségek feltérképezése és a távfűtési rendszerek korszerűsítésének
támogatása érdekében. Előrehaladt a szakpolitikai párbeszéd és a képzési programok fejlesztése is,
beleértve az online tréninganyagok kidolgozását és a támogató döntéshozói hálózat feltérképezését. Egy
regionális esemény szervezése is megkezdődött, bár annak megvalósítása a következő időszakra
tolódott. A kommunikáció folyamatos volt, különösen online felületeken, biztosítva a projekt
eredményeinek láthatóságát. Összességében a periódus a megvalósítás elmélyítését, a szakmai tartalmak
finomítását és a hosszú távú hatások megalapozását szolgálta.

A projektben szervezetünk vezető partnerként vesz részt, így a szakmai munka minden szegmensében
jelen van, mint projekt menedzser. Kimondott szakmai munkát az alábbi tevékenységek kapcsán
végeztünk:

- — Elkészítettük a projekt kommunikációs tervét, létrehoztuk és folyamatosan frissítjük a projekt
közösségi média felületeit valamint a projekt, program által létrehozott weboldalát gondozzuk,
tartalommal töltjük fel.

- Külső szakértőnkkel közösen elkészítettük a projekt megvalósítási ütemtervét és részletes
költségvetését, ellátjuk a projekt folyamatos pénzügyi és szakmai moníitorozását.

- A projekt partnerek által közösen létrehozott kérdőíveket magyarra fordítottuk és lefolytattuk a
másik magyar partnerrel közösen a kérdőíves felmérést Magyarország vonatkozásában. A
felmérés magyar vonatkozású elemzése a , District Heating and Cooling - Stakeholder Survey
and Analysis of Results" elnevezésű dokumentumban található.

- A projekt keretében összegyűjtöttük és szintetizáltuk a másik magyar partnerrel közösen
megadtuk a magyar vonatkozású adatokat a D.1.2.1 Analyse and promote challenges gaps good-
practices elnevezésű dokumentumhoz, amelynek elkészíttettük a ,D.1.2.1 A távfűtés és
távhűtés kihívásainak, hiányosságainak és bevált gyakorlatainak elemzése? c. magyar fordítását
is.

- A projekt pécsi stratégiai partnereivel közösen kidolgoztuk a projektben megvalósítandó pilot
akció részleteit, amelyet egy un. Pilot Concept Note-ban foglaltuk össze.

A REHEATEAST projekt egyik kiemelkedő eredménye a Pécsi Tudományegyetemen megvalósított
pilot beavatkozás, amely a Pannon ETT koordinációjával, a Pécsi Tudományegyetem és a PÉTÁV
stratégiai partnerségében valósult meg. A fejlesztés során a PTE Természettudományi Karának
hőközpontjában négy elavult keringető szivattyút cseréltek korszerű, nagy hatékonyságú
berendezésekre; az érintett rendszer több egyetemi épület, valamint a Botanikus Kert melegházának hő-
és melegvízellátását biztosítja. A beavatkozás eredménye jelentősen meghaladta az előzetes
várakozásokat: a tervezett 1596-os energiamegtakarítással szemben a tényleges csökkenés 424199 lett.
Ez a pilot jól bizonyítja, hogy a meglévő infrastruktúrákban jelentős, sokszor kiaknázatlan



5 PANNON
energiahatékonysági potenciál rejlik, és célzott, viszonylag alacsony költségigényű beavatkozásokkal is
érdemi energia- és költségmegtakarítás érhető el.
A projekt zárórendezvényére 2026. májusában kerül sor, a projekt hivatalos zárása 2026. június 30.
napja.

3.2 UPSCALE-DDS- Resilience driven enhancement of the social-economic upscaling of
the Danube-Drava-Sava macro region

Felhívás: Interreg Duna Régió Program Seed Money Facility
Teljes projekt költségvetés: 100 000 EUR
Pannon ETT költségvetése: 20 000 EUR
Projekt időtartam: 2024.09.01-2025.08.31
Státusz: Lead Partner
Partnerek:

- — Pécsi Tudományegyetem (HU)
- . VIDRA -— Virovitica-Drávamente Regionális Fejlesztési Ügynökség (HR)
- Muraszombati Fejlesztési Központ (SD)
- Josip Juraj Strossmayer Egyetem (HR)

Társult stratégiai partnerek:
- Szerb Regionális Fejlesztési Ügynökség Bácska (R5S)
- . REDAH Gazdaságfejlesztési Ügynökség (BA)
- . EUREGIO Salzburg — Berchtesgadener Land —Traunstein (D)
- — Tuzlai Egyetem (BA)

Az SMF projekt célja egy olyan főprojekt előkészítése, amely hozzájárul a Duna-Dráva-Száva
makrorégió peremterületeinek fejlesztéséhez azáltal, hogy növeli az uniós finanszírozási rendszerekben
való részvételt, valamint fokozza az erőforrás-felvételt, akompetenciafejlesztést és a kapacitásépítést az
elmaradott térségek célcsoportjai számára. A főprojekt keretében egy 2025-2035-ig tartó közös
transznacionális fejlesztési program megfogalmazása a cél, amely egy akciótervből és egy személyre
szabott képzési programból áll, és amely a Duna-Dráva-Száva térség peremvidéki határrégiók fejlődését
segíti elő.

Az Interreg Danube Region Program-keretében megvalósuló UPSCALE-DDS projekt 2024. szeptember
1-jén indult a Pannon Európai Területi Társulás vezetésével, hat ország együttműködésében, azzal a
céllal, hogy erősítse aDuna-Dráva-Száva makrorégió társadalmi-gazdasági felzárkózását és ellenálló
képességét. A megvalósítás első szakaszában a partnerség megalapozta a közös munkát: online
nyitóülésen egyeztették a fő irányokat, azonosították a bevonandó érintetti csoportokat, és megkezdték
a releváns nemzeti stratégiai dokumentumok gyűjtését és elemzését. A projekt egyik kulcseleme az első
interregionális workshop volt Josip Juraj Strossmayer Universíty of Osijek szervezésében, ahol
partnerek, társult szervezetek és stakeholderek közösen azonosították a határ menti térségek fő kihívásait
és fejlesztési lehetőségeit. Az összegyűjtött információk és szakértői munka alapján elkészült az első
szintű elemzés, amely megalapozta a projekt további stratégiai irányait.

A projekt második szakaszában a hangsúly a fő projekt előkészítésére helyeződött. A partnerek és
stakeholderek bevonásával kidolgozták a projektkoncepciót, amely tartalmazta a fő célkitűzéseket és
tervezett eredményeket, majd erre építve elkészült a részletes munkaterv és a lehetséges finanszírozási
források feltérképezése. Bár az Interreg Danube Region Programme célzott pályázati felhívása végül
nem illeszkedett teljes mértékben a projekt elképzeléseihez, a partnerség tovább finomította a
projekttervet, és egy alternatív pályázati stratégia mentén folytatta a munkát. A murska sobotai második
interregionális találkozón a partnerek közösen elfogadták a továbblépés ütemtervét és elköteleződtek a
megfelelő finanszírozási lehetőség megtalálása mellett. Mindeközben a vezető partner biztosította a



projekt folyamatos menedzsmentjét, kommunikációját és adminisztratív hátterét, így a teljes
megvalósítás eredményeként egy jól megalapozott, nemzetközi együttműködésen alapuló fejlesztési
projektkoncepció jött létre, mely alapul szolgált a Duna Régió Program 2025. évi pályázati kiírásában
beadott pályázatunknak. A projektet sikeresen zártuk 2025. augusztus 31-én.

4. International Visegrad Fund

Accelerating and Enhancing Green Transition: collaboration of universíties in climate adaptation
Teljes projekt költségvetés: 45.985,00 €
Projekt időtartam: 2024.09.20- 2026.02.20
Státusz: Lead Partner
Partnerek:

- — Pécsi Tudományegyetem (HU)
- . Masaryk Egyetem (CZ)
- . Selye János Egyetem (SK)
- —Jagelló Egyetem (PL)
- — Szarajevói Egyetem (BA)
- . Montenegrói Egyetem (ME)

A projekt fő célja a zöld átmenet témájához kapcsolódó együttműködési lehetőségek feltárása az
egyetemek alapképzési, posztgraduális képzési, kutatási és harmadik missziós tevékenységein keresztül
a regionális fejlesztés és gazdaságfejlesztés terén, közös programok kidolgozása a legjobb gyakorlatok,
valamint a partnerek tudása és gyakorlati tapasztalata alapján. A projekt eredményeiből fakadó jövőbeni
együttműködés átfogó célja a versenyképesség javítása a zöld átmenet és a digitalizáció területén, és
ezáltal hozzájárulni a gazdasági fejlődéshez és a fenntartható fejlődés elősegítéséhez a Visegrádi
Régióban, a Nyugat-Balkánon és azon túl.

A Pannon ETT 2024 szeptembertől kezdődően valósítja meg a projektet. A Visegrádi Régió Egyetemei
már több lépést tettek az átmenet felé, de a legtöbben még nem folytattak rendszerszintű áttekintést
arról, hogy mit tettek már, és mit kell még tenni ahhoz, hogy példaképekké váljanak a zöld átmenetben.
A pályázat fő témája a zöld eljárások és a környezetvédelemhez kapcsolódó jó eljárások átadása és
népszerűsítése. A partnerek első találkozóját a Pannon ETT szervezte meg 2024. december 12-13-án
Pécs városában. A pályázat keretében elkészült egy Helyzetelemzés a partnerek zöld eljárásaira
vonatkozóan, 2025-ben a partnerek kidolgozták a Best Practice Repository (Jó gyakorlatok katasztere)
című szakmai dokumentumot, amely a legjobb gyakorlatok tárháza a zöld átmenet különböző szintjei
szerint, úgymint intézményi, stratégiai, operatív szint, valamint az alap és a harmadik küldetés
tevékenységi szintje.. Megszervezésre került egy online megbeszélés, amelynek során a kataszter
módszertanát határozták meg, továbbá partneri szakmai találkozóra is sor került Podgoricában 2025.
június 5-6-án. Az év végére elkészült az Átfogó Cselekvési Terv a Zöld Átmenet Elősegítésére
(Comprehensive Action Plan on the Green Transition) című dokumentum magyar nyelvű változata is.
Ez az akcióterv nem csak a projektben részt vevő partnerek számára tartalmaz testre szabott
megoldásokat, hanem iránymutatásként szolgál a zöld átállás kívánt szintjének eléréséhez és a
változások katalizátorává válásához szükséges lépésekről. Az akcióterv ajánlásait úgy kerültek
megfogalmazásra, hogy azok ne csak az egyetemekre vonatkozzanak, hanem más intézményekre is,
amelyek a klímasemlegesség irányába kívánnak fellépni.

A pályázat megvalósítása során minden egyetemnek lehetősége volt , zöld akciók" megvalósítására,
amelyek akár nagyon csekély dolgok lehetnek, szeretnénk megmutatni, hogy a kevésnek nagy hatása
lehet. Például: villanykapcsolóra matricákat ragasztani, amely figyelmeztette az embereket, hogy
kapcsolják le a villanyt, amikor elhagyják az előadótermet/szemináriumot, vagy minden irodai
számítógépen  képernyővédőt helyeztek el, amely egyszerű műveleteket tartalmazott az



energiatakarékosság és a klímaváltozás elleni küzdelem érdekében: használja a függönyöket nyáron,
amikor süt a nap, használjon led asztali lámpákat, nyomtatni csak nagyon indokolt esetben javasolt. De
az egyetemek szervezhetnek költségesebb akciókat, mint Bringázz a munkába, fa/virág/fűszernövény
ültetést, használt étolaj gyűjtési programot, kihelyezhetnek szelektív kukákat és ivóvíz ballonokat, PET-
mentes egyetem, füstmentes november, csomagolásmentes nap szervezése.

A. projekt záró partnertalálkozójára és nyilvános szakmai konferenciájára 2026. január 20-21. között
Szarajevóban került sor, ahol a V4 országok és a Nyugat-Balkán felsőoktatási intézményei, kutatói,
hallgatói és partnerszervezetei osztották meg tapasztalataikat a fenntarthatóság, a klímaalkalmazkodás
és a zöld átmenet területén. A projekt egyik kiemelt eredményeként elkészült a Comprehensive Action
Plan on the Green Transition, amely gyakorlati útmutatást és intézményi ajánlásokat fogalmaz meg
többek között az energiahatékonyság, a hulladékgazdálkodás, a fenntartható mobilitás, a biodiverzitás,
a szemléletformálás és a partnerségépítés területén. A Pannon ETT részvétele hozzájárult ahhoz, hogy
a projekt a határon átnyúló együttműködések és tudásmegosztás révén támogassa a régió zöld átállását,
valamint erősítse a V4 és nyugat-balkáni felsőoktatási intézmények közötti kapcsolatokat.

A projekt 2026. február 20-án zárult, a záró elszámolást a Nemzetközi Visegrádi Alap elfogadta.

5. Resilient Borders - Cross-Border Crisis Management and Spatial Planning Pilot Actions

Enhancing Flood and Drought Resilience Along the River Drava

Felhívás: Resilient Borders - Cross-Border Crisis Management and Spatial Planning Pilot Actions
Teljes projekt költségvetés: 40 000 EUR
Projekt időtartam: 2025. február I. -szeptember 30.
Vezető partner: Baranya Vármegyei Önkormányzat (HU)
Partner: Verőce-Drávamente Megye (HR)

A horvát-magyar határ mentén fekvő két szomszédos megye összefogott, hogy megoldásokat találjanak
a vízvisszatartás kezelésére és a fenntartható földhasználatra. Baranya megye (HU) és Verőce-
Drávamcnte megye (HR) sikeresen pályázott az Európai Bizottság "Rezilient Borders — Cross-Border
Spatial Planning and Crisis Management Pilot Actions" kezdeményezésére, amelyet az Európai
Határrégiók Szövetsége (AEBR) és a Mission Opérationnelle Transfrontaliére (MOT) irányít a határ
menti régiók rezilienciájának támogatására.

20 sikeres pályázót választottak ki kísérleti tevékenységek végrehajtására két kulcsfontosságú területen,
a határokon átnyúló válságkezelésben és a határokon átnyúló területrendezésben. A. reziliens határok
kedvezményezettjei pénzügyi forrásokat és célzott támogatást kaptak a határokon átnyúló területeik
integráltabbá tételét célzó közös tervek kidolgozásához.

A pályázat megvalósítása 2025. február 1-jén kezdődött, a partnerek 8 hónapon keresztül a kísérleti
tevékenységek keretében kidolgozták a határokon átnyúló cselekvési terveiket, amelyek célja, hogy
hatásos eredményeket érjenek el, és kulcsszerepet játszanak a határokon átnyúló kihívások kezelésére
és a nagyobb ellenálló képesség előmozdítására irányuló stratégiák kidolgozásában.

A projekt kiterjedt Baranya megye és Verőce-Drávamente megye közigazgatási régióira, de a célok
között szerepelt a jövőben az egész magyar-horvát Dráva régió bevonása. A projekt célja volt a
vízvisszatartás kezelését és a fenntartható földhasználatot célzó tevékenységek hosszú távú tervezése,
amely magában foglalja a mezőgazdasági művelésre kevésbé alkalmas alacsonyan fekvő területek
vízvisszatartásra való hasznosításának vizsgálatát, elősegíti a  vízkörforgás helyreállítását a
kistérségekben, lehetővé teszi a rendszeres sekély vízi árvizek elárasztását számos területen, és hosszú



távon segíti az ártéri tájgazdálkodási kísérleti területek kialakítását. Másrészről az együttműködés
lehetővé teszi az árvízveszély időszakaira való felkészülést vagy azok megelőzését célzó cselekvési
tervek kidolgozásának feltételeit is.

A Pannon ETT a Baranya Vármegyei Önkormányzat megbízásából a projekt szakértői és
kommunikációs feladatainak ellátásában vett részt. A feladatellátás keretében a Társulás közreműködött
a vízvisszatartáshoz és az árvízkárok megelőzéséhez kapcsolódó jó gyakorlatok és kezdeményezések
feltárásában, a célterület adatgyűjtésen alapuló szakmai feltérképezésében, a közös adatbázis
létrehozására vonatkozó terv kidolgozásában, valamint a projekt szakmai workshopjainak és
klímaadaptációs konferenciájának előkészítésében és szakmai lebonyolításában. A Pannon ETT feladata
volt továbbá a további együttműködést és tervezést megalapozó, legalább 40 oldalas cselekvési terv
kidolgozása, valamint a projekt kommunikációs feladatainak támogatása közösségi média-tartalmak,
offline cikkek és digitális projektbrosúra készítésével.

A projekt keretében a partnerek és a szakértők megvizsgálták a legjobb gyakorlatok kísérleti
programjait, és cselekvési tervet dolgoztak ki, amelynek célja a környezet, a talaj és a víztartó rétegek
vízmegtartó képességének védelme és erősítése az ökoszisztémák és vízfolyások természeti
adottságainak helyreállítása és fenntartása, valamint a természetes folyamatok alkalmazása révén. A
partnerek workshopokon keresztül határokon átnyúló együttműködést alakítottak ki a nemzeti,
regionális és helyi hatóságokkal, valamint a vízgazdálkodási szakértőkkel a célterületek feltérképezése,
adatgyűjtése és lehetséges megoldásai érdekében. A projekt a célterület vízgazdálkodásáról szóló
éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodási konferenciával zárult, az érdekelt felek széles körének
(nemzeti, regionális és helyi hatóságok, valamint vízgazdálkodási szakértők) bevonásával.

6. Interreg Central Europe

PANNON FUTURE FOREST - Mentor Network and Knowledge Hub boosting business actors?
and support organisations? skills £ knowledge to nurture pioneering business concepís in the
emerging sectors of forest-based green economy

Státusz: vezető partner
Projektidőszak: 2026.01.01. - 2027.12.31.
Teljes költségvetés: 785 239,00 EUR
EU hozzájárulás (ERDF): 628 191,20 EUR
Pannon ETT költségvetése: 246 930,60 EUR

Projektpartnerek:
- Development Centre Murska Sobota (5D
- Croatian Forests Ltd. (HR)
- Mecsekerdő Zrt. (HU)
- Josip Juraj Strossmayer University of Osijek — Faculty of Economics and Business (HR)
Társult partnerek:
- Future Forest GmbH £ Co. KG (DE) — Future Forest Initiative
- Zavod za gozdove Slovenije (SI) — Slovenia Forest Service

A Pannon Future Forest célja, hogy a magyar-szlovén és magyar-horvát határ menti vidéki térségekben
elősegítse az erdőkre, gyep- és vizes élőhelyekre épülő zöldgazdasági lehetőségek kiaknázását. A
projekt egyszerre reagál a klímaváltozás kihívásaira és a vidéki térségek gazdasági hátrányaira: új
piacokat nyit meg a karbon- és biodiverzitás-kreditek területén, segíti a vállalkozásokat és közösségeket
fenntartható gazdasági lehetőségek létrehozásában, valamint a létrejövő Pannon Future Forest
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7 PANNON:
Knowledge Hub nemzetközi szinten is egyedülálló kezdeményezés, amely hosszú távon biztosítja a
projekt eredményeinek fenntarthatóságát.

A projekt középpontjában áll:
e — Mentorhálózat és Tudásközpont létrehozása, amely segíti a vállalkozásokat és üzleti támogató

szervezeteket az új üzleti koncepciók kidolgozásában,
o — Innovatív üzleti lehetőségek feltárása a karbon- és biodiverzitás-kreditek, az ökoturizmus, az

erdei bioökonómia, valamint a digitális és természetalapú erdőgazdálkodási megoldások
területén,

e A vállalkozói és szakmai kompetenciák erősítése, tudástranszfer és közös fejlesztések
támogatása.

Tevékenységek:
s — Európai tudás- és kapcsolati bázis kialakítása a zöldgazdaság területén.
e — Kapacitásfejlesztő workshopok és képzések a partnerrégiókban.
s — Transznacionális hackathon megszervezése, amely új üzleti ötleteket és vállalkozásokat indít el.
s — Mentor Program és Mentor Hálózat létrehozása a vállalkozók és innovátorok támogatására.
s — Roadshow-k szervezése a helyi vállalkozások és közösségek bevonásával.
s — Pannon Future Forest Knowledge Hub elindítása, amely hosszú távon is működő szakmai

platformként szolgál.
e — Nemzetközi tematikus események és matchmaking programok, amelyek lehetőséget

biztosítanak a tudásmegosztásra és üzleti kapcsolatok építésére.

Várható eredmények:
e — ] közös stratégia a zöldgazdasági üzleti lehetőségek kiaknázására.
e — 1 validált mentor szolgáltatás a Pannon Future Forest Knowledge Hub keretében.
e — 1 pilot program megvalósítása, amelyben vállalkozások tesztelik az új üzleti modelleket.
s —7 szervezet aktív, határokon átnyúló együttműködése a projektben.
s —50 szervezet bevonása és együttműködése a projekt lezárása után.
e — Új vállalkozói kompetenciák kialakítása a karbongazdálkodás, biodiverzitás, erdei bioökonómia

és digitális erdőgazdálkodás területén.
e — Fenntartható, transznacionális Tudásközpont működése, amely hosszú távon is támogatja a

zöldgazdasági innovációkat.

A Pannon Future Forest projekt 2026. január 28—29-én, Pécsett, a Mecsek Discovery Centerben
megtartott kick-off rendezvénnyel indult el, majd februárban és márciusban a Pannon ETT vezetésével
megkezdődött a projektmenedzsment, a pénzügyi és kommunikációs feladatok, a monitoring terv,
valamint a partnerek közötti feladatmegosztás pontosítása. A következő szakmai állomásra 2026.
március 25—26-án Eszéken, a Horvát Erdők által biztosított Zlatna Greda helyszínen került sor, ahol a
partnerek áttekintették a Benchmark Study eredményeit, egyeztettek a kilenc kiemelt zöldgazdasági
térnaterületről, a transznacionális hasznosítási stratégia előkészítéséről, valamint a mentorhálózat, a
tudásplatform, a kommunikációs stratégia és a későbbi roadshow események szakmai kereteiről; a
program részeként szakmai tereplátogatásra is sor került a Kopácsi rét Natúrparkban.

A következő időszakban magyar nyelvű online tudásépítő workshop-sorozat indul 2026. május 21-én,
június 4-én, június 5-én és június 11-én, a Pannon ETT és a Mecsekerdő Zrt. közreműködésével,
amelynek célja a hazai katalizátor szervezetek — kamarák, egyetemek, szakmai, természetvédelmi és
turisztikai szereplők — bevonása, a helyi természeti erőforrások és új üzleti lehetőségek feltérképezése,
valamint mentorálásra alkalmas projektötletek azonosítása. Szervezés alatt állnak továbbá a három
országban megvalósuló kapacitásépítő workshopok, a helyi roadshow események, a közös tudástárként
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működő online platform, a mentorprogram, valamint az őszre tervezett hackathon, amelyet a horvát
partnerek, a Horvát Erdők és az Eszéki Egyetem Közgazdaságtudományi Kara közösen készítenek elő.

7. b-solutions

7.1 Cross-border employment at the Croatian-Hungarian borders II.

Státusz: vezető partner
Projekt időtartam: 2025.04.01. - 2025.11.30.
Teljes projekt költségvetés: 3000 € -- mentorálás -- szakértő

A projekt előzménye keretében készült jelentés a horvát-magyar határtérség ellentmondásos, és nehezen
hozzáférhető munkajogi, társadalombiztosítási jogi, nyugdíjbiztosítási jogi és adózási információit
összegezte, bemutatva a vonatkozó szabályozási keretet az EU szabályozás, valamint a horvát és a
magyar jog szempontjából. A jelentés az akadály ismertetése mellett a lehetséges megoldások
ütemtervét tartalmazta, hangsúlyt fektetve a felmerült kérdésekre, mint például amunkavállalók adóügyi
illetősége, a munkáltató bérszámfejtéssel kapcsolatos kötelezettségei, valamint a munkaviszony
megszüntetésével kapcsolatos különböző kérdések.

A projekt folytatásában sor került a korábban felvázolt roadmap megvalósítására, amelynek
köszönhetően a Pannon ETT munkáltatóként meg tud jelenni Horvátországban. Az Association of
European Border Regions (AEBR) és a Josip Juraj Strossmayer Egyetemmel közösen közösen stratégiai
b-solutions konferenciát szerveztünk , Cross-border Labour Mobility and European Integration in the
Western Balkans" címmel 2025. október 7-én az eszéki egyetemi campuson. A rendezvény
középpontjában a határon átnyúló munkaerő-mobilitás jogi, adminisztratív és intézményi akadályainak
feltárása és kezelése áll, különös tekintettel a Nyugat-Balkán EU-integrációs és bővítési folyamatára, A
konferencia a Pannon EGTC b-solutions tapasztalataira építve azt vizsgálja, miként járulhatnak hozzá
az uniós eszközök és konkrét megoldások a határon átnyúló foglalkoztatás hatékonyabbá és
igazságosabbá tételéhez, valamint a versenyképes, integrált határ menti munkaerőpiacok kialakításához.
Az előkészítéséhez mentor szolgáltatást kaptunk az AEBR Balkanstól és az AEBR-től, mely a téma
fontosságára tekintettel az rendezvényt az éves stratégiai rendezvényükké minősítette.

7.2 Breaking Barriers for Local Farmers? Markets at the SI-HU border

Vezető partner: Pannon ETT
Partner: Muraba ETT
Projekt időtartam: 2025.07.07. - 10.06.
Elnyert támogatás: szakértői támogatás

A projekt keretében a Pannon ETT és a Muraba ETT szakértői támogatással átfogóan vizsgálták a
magyar-szlovén határ menti kistermelők határon átnyúló értékesítésének jogi és adminisztratív
akadályait. A projekt célja annak feltárása volt, hogy miért nem tudnak a kis mennyiségben termelő
gazdák és kézművesek egyszerűen megjelenni a szomszédos ország helyi piacain, noha az uniós belső
piac elve a szabad árumozgást biztosítja.
A projekt keretében részletes jogi elemzés készült az uniós élelmiszer-higiéniai és ÁFA-szabályozásról,
valamint a magyar és szlovén nemzeti előírásokról, különös tekintettel a , kis mennyiségű", helyi és
marginális értékesítésre vonatkozó kivételekre. Az összehasonlító vizsgálat kimutatta, hogy a probléma
nem elsősorban az uniós jogból fakad, hanem abból, hogy a nemzeti szabályok és adminisztratív
kötelezettségek párhuzamos alkalmazása aránytalan terhet ró a határon átnyúlóan értékesítő
kistermelőkre.
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57 PANNON:
A projekt fontos eleme volt a széles körű stakeholder-bevonás: termelők, kamarák, minisztériumi
szakemberek, könyvelők és szakmai szervezetek bevonásával gyakorlati tapasztalatok gyűltek össze a
határ menti piacok működéséről és az értékesítés konkrét akadályairól. A visszajelzések alapján
egyértelművé vált, hogy az alacsony jövedelmezőségű, sokszor kulturális motivációjú értékesítési
tevékenység esetében a kettős regisztrációs és jelentési kötelezettségek visszatartó erőt jelentenek.
A projekt eredményeként konkrét szakpolitikai és gyakorlati javaslatok születtek: felmerült egy
határmenti, egyszerűsített szabályozási zóna kialakítása, egy egyablakos vagy közvetítő adminisztratív
modell alkalmazása (az ETT koordináló szerepével), valamint az új, 2025-től alkalmazandó határon
átnyúló KKV-ÁFA rendszer (SME scheme) lehetőségeinek kihasználása.
Összességében a projekt egy megalapozott, szakmailag alátámasztott háttéranyagot hozott létre, amely
hozzájárulhat a magyar—szlovén határ menti helyi termékpiacok integrációjához, a rövid ellátási láncok

7.3 Removing Legal Obstacles to HU-HR Energy Communities

Vezető partner: Pannon ETT
Projekt időtartam: 2025. november 17. — 2026. február 16.
Elnyert támogatás: szakértői támogatás

A pályázatot a Pannon ETT nyújtotta be azzal a céllal, hogy feltárja és kezelje a magyar-horvát határ
menti térségben létrejövő energiaközösségek működését akadályozó jogi és adminisztratív problémákat.
A kezdeményezés szorosan illeszkedik az Európai Bizottság által meghatározott szakpolitikai
irányokhoz, különösen az Európai Zöld Megállapodás és a tiszta energiára való átállást támogató uniós
intézkedések célkitűzéseihez. A projekt rámutat arra, hogy bár mind Magyarország, mind Horvátország
átültette az uniós irányelvek egy részét, a szabályozási környezet még nem alkalmas a határon átnyúló
energiaközösségek tényleges működtetésére, ami gátolja a közös beruházások és az energiamegosztás
lehetőségét.

A. feladat teljesítése során a projektbe bevont horvát és magyar szakértők átfogó jogi és intézményi
elemzést végeztek, amelynek célja a szabályozási különbségek és hiányosságok feltárása, valamint
ezekre építve gyakorlati megoldások kidolgozása volt. A szakértői jelentés azt vizsgálja, hogy
létrehozhatók-e működőképes határon átnyúló energiaközösségek Magyarország és Horvátország
között, és ehhez milyen jogi, intézményi és piaci feltételek szükségesek. A tanulmány megállapítja, hogy
bár az uniós jog (RED H, IEMD) stratégiai szinten támogatja az energiaközösségek szerepét a
dekarbonizáció, decentralizáció és , energia-demokrácia" erősítése érdekében, a gyakorlati működéshez
szükséges szabályozási és technikai keretek egyik országban sem állnak teljes körűen rendelkezésre. A
jelenlegi magyar és horvát szabályozás nem teszi lehetővé a közös energiatermelést, -megosztást vagy
-elszámolást határon átnyúló formában, mivel a hálózati, elszámolási és támogatási rendszerek kizárólag
nemzeti logika mentén működnek. Emellett jelentős bizonytalanság tapasztalható az adózási és
számviteli kezelés terén is, mivel az , energiaközösség" mint önálló kategória a legtöbb esetben nem
jelenik meg a nemzeti adójogban.

A jelentés háromlépcsős megközelítést javasol a megoldásra. Rövid távon a fizikai energiamegosztás
nélküli, funkcionális együttműködés (közös beruházás-előkészítés, finanszírozási koordináció,
tudásmegosztás, Interreg- vagy b-solutions pilot projektek) jelenthet reális előrelépést. Középtávon
szükséges lenne a magyar és horvát jogszabályok módosítása, valamint egy kétoldalú szakpolitikai
együttműködés kialakítása (pl. MEKH-HERA, MAVIR-HOPS munkacsoportok), különös tekintettel
az elszámolási, támogatási és adózási kérdések rendezésére. Hosszú távon pedig egy uniós szintű,
kifejezetten határon átnyúló energiaközösségekre vonatkozó szabályozási keret megteremtése
biztosíthatná a HU-HR energiaközösségek intézményes és fenntartható működésének alapját.
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8. A Külgazdasági és Külügyminisztérium által fordítás/tolmácsolásra kiírt pályázat alapján
2025-ben elnyert támogatás:

- A Crossdest projekt keretében készülő kézikönyv fordítása szlovén nyelvre
- A Crossdest projekt keretében felmerülő szlovén-magyar szinkrontolmácsolás
- A Pannon ETT 2025. évi közgyűlésén felmerülő horvát-magyar szinkrontolmácsolás

2025-2026. évben a Pannon ETT az alábbi pályázatokat készítette elő és nyújtotta be:

1. Interreg Duna Régió Program

1.1.PERLAB - Peripheries as Laboratories — Building Evidence-based and Perception-
sensitive Territorial Governance in the Danube Region

Felhívás: Interreg Duna Régió Program
Teljes projekt költségvetés: 1 300 000,00 e
Pannon ETT költségvetése: 299.888.- EUR
Projekt időtartam: 30 hónap
Státusz: vezető partner
Partnerek:

- Magyar Közigazgatási és Területfejlesztési Minisztérium (HU)
- . NERDA (BIH)
- University of Tuzla (BIH)
- . RDA Srem(RS)
- — Tartományi Titkárság Vojvodinában (RS)
- Josip Juraj Strossmayer Egyetem Osijek (HR),
- . CEKOM Kutatóközpont (HR)
- . Vukovar—Szerém Megyei Fejlesztési Ügynökség (HR)
- . FORS Montenegro — Foundation for the Development of Northern Montenegro (MNE)
- . Muraszombat Fejlesztési Központ (SD
-  Maribori Fejlesztési Ügynökség (SD

A projekt a Duna-Dráva—Száva—Drina folyók térségére fókuszál, mely határmenti makrotérség
Magyarország, Szlovénia és Horvátország EU-tagállami perifériáit köti össze a Nyugat-Balkán kevésbé
fejlett régióival: Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Montenegró. E térségek közös társadalmi-gazdasági,
környezeti és integrációs kihívásokkal szembesül. A térséget az elvándorlás, az alacsony gazdasági
teljesítmény és digitális kompetenciák, a csekély külföldi befektetés, valamint a klímaváltozás hatásai
sújtják. A projekt célja, hogy a Balkán és a közép-európai perifériák között közös tervezési és
tudásépítési folyamat induljon el, amely a periféria—periféria kapcsolatok erősítésével hosszú távon új
helyi növekedési centrumtérségeket alapozhat meg.

A pályázat bírálata folyamatban van.

1.2. Danube MET — Danube Municipal Energy Transformation

Felhívás: Interreg Duna Régió Program
Teljes projekt költségvetés: 1.887.523.4 EUR
Pannon ETT költségvetése: 207.975,6 EUR
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5 PANNON
Projekt időtartam: 30 hónap
Státusz: partner
Vezető partner: Nemzeti Energetikai Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság (HU)
Partnerek:

— — Güssingi Megújuló Energia Központ Kft. (AT)
— — Pomurje helyi energiaügynökség (SD)
—  Jablanica és Pőinja Körzetek Fejlesztési Központja Kft., Leskovac (RS)
— — Vlasotince község önkormányzata (RS)
—- Szarajevói Gazdasági Régió Fejlesztési Ügynökség Kft., Szarajevó (BA)
— Fejlesztési és Vállalkozástámogatási Ügynökség (BA)
- — Montana község önkormányzata (BG)

Cetinje régi királyi főváros önkormányzata (ME)
—  Kresevo község önkormányzata (BA)
— Pannon ETT (HU)

A projekt célja, hogy a Duna-régió kis és közepes önkormányzatait segítsen felkészíteni a megújuló
energiák hatékony bevezetésére — olyan eszközökkel, mint az energiaátállási tervek, a megújulóenergia-
potenciál felmérése, a helyi kapacításépítés és a befektetésre kész projektötletek kidolgozása. A projekt
országokon átívelő tudásmegosztást, közös tervezést és gyakorlati pilot tevékenységeket valósít meg,
hogy az önkormányzatok reálisan, finanszírozható módon és hosszú távon fenntarthatóan hajtsák végre
az energiaátmenetet.
A pályázat bírálata folyamatban van.

1.3. RUGEOSMART - Harnessing Groundwater Thermal Energy for rural small and medium-
sized municipalities in the Danube Region

Felhívás: Interreg Duna Régió Program
Teljes projekt költségvetés: 1.689.600.- EUR
Pannon ETT költségvetése: 90.000.- EUR
Projekt időtartam: 30 hónap
Státusz: partner

Vezető partner: Medjimurje Energiaügynökség Kft (MENEA) (HR)
Partnerek:

— Zágrábi Egyetem Bányászati, geológiai és kőolajmérnöki Kar (UNIZG-RGNF) (HR)
—- CROST Területfejlesztési NonProfit Kft (HU).
-— — GeoGold Kárpátia Környezetvédelmi és Mérnöki Szakértő Kft.(HU)
— — Pomurje helyi energiaügynökség (LEAP)
— Belgrádi Egyetem, Bányászati és Geológiai Kar (UB-FMG) (SR)
— — Nemzetközi Alkalmazott Rendszerelemzési Intézet (IIASA) (AT)
- Vadgazdálkodási és Hegyvidéki Erőforrások Kutatási és Fejlesztési Intézet (ICDCRM) (RO)
— LIR Evolution (BiH)
— Pannon ETT (HU)

A projekt célja, hogy a kiválasztott határon átnyúló térségekben növelje a sekély földtani rétegekhez
kötődő, talajvíz-alapú geotermikus energia fenntartható és biztonságos hasznosítását, ezáltal
hozzájárulva a megújuló energiaforrások arányának és az energiahatékonyság javításához. Ennek
érdekében integrált, felhasználóbarát és szakpolitikai szempontból összehangolt keretrendszert hoz
létre, amely támogatja az érintett szereplők bevonását, a beruházási döntések megalapozását és a
talajvíz-geotermikus beruházások előkészítését. A projekt három specifikus cél köré szervezett
tevékenységeken keresztül — technológiai eszközök, regionális potenciál- és kockázatértékelés, valamint
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27 PANNON:
kommunikációs és tudásátadási eszközök - segíti a talajvíz geotermikus beruházások felgyorsítását a
Duna-régióban.

A pályázat bírálata folyamatban van.

2. Interreg Central Europe Program

2.1 FoodBridge-CE - Breaking barriers and bridging innovation in the agrifood sector in Central
Europe

Státusz: partner
Projekt időtartam: 24 hónap
Teljes projekt költségvetés: 1.075.191,00 €
Pannon ETT költségvetése: 198.091,00 €

Vezető partner: Tájvédelmi Alapítvány (Fundacja Ochrony Krajobrazu) (PL)
Partnerek:

— — Jablonec nad Nisou-i Járási Kereskedelmi Kamara (CZ)
— — Maribori Egyetem (SD
—  Podravje Regionális Fejlesztési Ügynökség - Maribor (Regional Development Agency for

Podravje - Maribor) (SD
—- — Pannon Európai Területi Társulás. (HU)
— — Regio-Tech Hochfilzen, Pillerseetal Regionális Fejlesztési Ügynökség (AT)

A FoodBridge-CE projekt arra a kihívásra keres megoldást, hogy a közép-európai határ menti
területeken a különböző szabályozások, logisztikai és adminisztratív akadályok, valamint a demográfiai
problémák gátolják az agrár-élelmiszeripari termékek és tudás határokon átívelő cseréjét. A projekt fő
célja egy erős, határokon átívelő partnerség létrehozása, amely négy pillér mentén igyekszik csökkenteni
a határhatásokat: strukturált együttműködés az innovációért, a szektor képességfejlesztése, a rendszerek
összekapcsolása, valamint a helyi identításon alapuló gasztronómiai turizmus fejlesztése. A
kezdeményezés elvárható eredménye egy olyan működőképes, határokon átívelő ökoszisztéma
kialakítása, amely az eddig periférikus határterületeket innovációs központokká alakítja, többek között
3 határon átnyúló innovációs központ és tanácsadási szolgáltatások révén

A pályázat bírálata folyamatban van.

2.2. Társult stratégiai partnerként (associated strategic partner) bevontak a Pannon ETT-t az
alábbi pályázatok benyújtásába:

1. LINK-AGE - Régiók összekapcsolása az innovatív és integrált idősgondozásért Közép-
Európában (Linking Regions for Innovative and Integrated Senior Care in Central
Europe)

A LINK-AGE projekt célja, hogy Közép-Európa idősgondozási rendszereiben megerősítse az
innovációt és a határokon átnyúló együttműködést azáltal, hogy bevált digitális és szervezeti
megoldásokat ültet át új régiókba, pilotokkal teszteli azok működését, majd ezek eredményeit
szakpolitikai ajánlásokba és transznacionális iránymutatásokba építi. A projekt az idősödő társadalom
kihívásaira reagálva egy összehangolt, személyre szabott és innováció-vezérelt gondozási modell
kialakítását támogatja Közép-Európa-szerte. A Pannon ETT a projektben a határokon átnyúló
együttműködések erősítésén, a gondozási innovációk régiók közötti átadásán és a szakpolitikai
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57 PANNON"

ajánlások előkészítésén dolgozik, különösen az EGTC-k bevonásával, hogy fenntartható és

transznacionálisan is működő idősgondozási modellek jöhessenek létre. A pályázat az Interreg Central

Europe Program keretében készül és kerül benyújtásra. A Pannon ETT mint társult stratégia partner

(ASP) vesz részt a pályázatban.

2. SustalnTour — Integrált irányítási megoldások a fenntartható és inkluzív, természetalapú
turizmus és kultúra fejlesztésére vidéki, határon átnyúló térségekben (SustalnTour -
Integrated governance solutions for sustainable and inclusiíve nature-based tourism and
eulture in rural transborder areas)

A SustalnTour projekt célja, hogy javítsa a határon átnyúló irányítást és együttműködést a közép-

európai vidéki térségek természetalapú turizmusában azáltal, hogy a fenntarthatóságot és az

befogadást/elfogadást — különösen az akadálymentességet és a fogyatékossággal élő személyek igényeit

— integrálja a turisztikai szolgáltatások tervezésébe és működtetésébe. A projekt a korábbi nemzetközi

fejlesztések eredményeit hasznosítja új területeken, közös stratégiákat és akcióterveket hoz létre, és

kapacitásfejlesztéssel támogatja a fenntartható, hozzáférhető és versenyképes turizmus kialakítását

Közép-Európában. A Pannon ETT, mint társult stratégia partner (ASP) — mint az Amazon of Europe

Bike Trail magyar-horvát szakaszának turisztikai desztinációmenedzsment-szervezete (Destination

Management Organization) — azt vállalja, hogy a szakasz tervezésébe és működtetésébe
rendszerszinten beépíti a fenntarthatóság, az akadálymentesítés és az inkluzivitás elveit, valamint

összeveti és fejleszti meglévő irányítási gyakorlatait a projektben alkalmazott módszertan szerint.
Emellett aktívan közreműködik abban, hogy a sérülékeny csoportok igényei és a fenntartható,

élményközpontú látogatókezelés tartósan beépüljenek a DMO tevékenységébe. A pályázat az Interreg

Central Europe Program keretében készül és kerül benyújtásra.

3. REC-BRIDGE - Integrált eszköztár és  kapacitásfejlesztés a közép-európai

energiaközösségek megerősítéséért

A REC-BRIDGE projekt célja, hogy a korábbi EU-s energiaközösségi projektek szétszórt eredményeit

— digitális eszközöket, képzéseket, governance modelleket és indikátorokat — egységes, könnyen

használható Közép-európai REC-támogató eszköztárrá alakítsa, és azt öt országban valós pilotokkal

tesztelje. A projekt így segíti a helyi energiaközösségek létrejöttét, működését, tudásátadását és jogi-

technikai akadályainak csökkentését, különös hangsúllyal a határon átnyúló és periférikus térségekben.

A Pannon ETT társult partnerként a projekt eredményeinek terjesztését, a tagság (különösen
Bosznia-Hercegovina és a Nyugat-Balkán) bevonását, valamint a tréningeszközök és módszertanok

tesztelését támogatja, részt vesz a helyi pilotok validálásában, a peer-to-peer tanulásban, és a projekt

kimeneteinek eljuttatásában az érintett önkormányzatokhoz és közösségekhez, ezáltal hozzájárulva a

REC-ek széles körű gyakorlati elterjesztéséhez.

A pályázatok bírálata folyamatban van.

3. Szlovénia-Magvarország Interreg Program 2021-2027

GENIUS - A kreatív turizmus fejlesztése a vidéki fiatalok számára

Státusz: partner
Projekt időtartam: 24 hónap
Teljes projekt költségvetés: 997 259,99 €
Pannon ETT költségvetése: 138.600,00 €
Vezető partner:
Partnerek:

17



-  Salovci Város Önkormányzata (SI) — vezető partner
- . Szlovén Vidék Közhasznú Nonprofit Kft. (HU)
- . Maribori Egyetem (SI)
- —Apátistvánfalva Községi Önkormányzat HU)
- . Muraszombati Fejlesztési Központ (SI)
- . Pannon ETT (HU)

A projekt célja a fiatalok turizmusának fejlesztése a Szlovénia és Magyarország közötti határrégióban,
fenntartható növekedést elérni a fiatal turisták által eltöltött vendégéjszakák számában, növelni a térség
ismertségét, és új lehetőségeket teremteni a fiatalok számára. A projekt fő célkitűzése a turizmus és a
vidéki térségek fiatalok számára kialakított turisztikai kínálatának fejlesztése, amely által növelhető a
fiatal turisták által eltöltött vendégéjszakák száma, valamint a határrégió ismertsége. A projekt emellett
ösztönzi a fiatalokat a turizmus területén való vállalkozási kezdeményezésekre, és támogatást nyújt
ötleteik megvalósításához, ezzel hozzájárulva a fiatalok helyi környezetben való hosszú távú
stabilitásához és foglalkoztatásához. A projekt két kulcsfontosságú kihívást céloz meg: a demográfiai
trendek javítását és a turizmus vendégszerkezetének átalakítását.

A pályázat bírálata folyamatban van.

4. Horizon Europe Programme

SmartEC - AI-Driven Multi-Level Orchestration for Autonomous and Resilient Energy
Communities

Teljes projektköltségvetés: 10.978.590 EUR
Pannon ETT költségvetése: 246.250 EUR
Státusz: partner
Koordinátor: Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH

Partnerek:
— Liverpooli Egyetem
— Grazi Egyetem
— Entrust Microgrid Líd c
— Universitatea Nationalá de Stiintá si Tehnologie Politehnica Bucuresti
- Ippocrate AS SRL
— Asociatia BEIA - Grid Institut
— Centrul Román al Energiei — CRE
- Energie Agentur Steiermark gemeinnützige GmbH
—-ASM Terni SpA
— Uniccorn GmbH
— Lancaster City Council
— Pannon ETT
— Nemzeti Energetikai Ügynökség Zrt.
— Szolidáris Gazdaság Központ Egyesület
— ARGE Energie. Digital. Stanzertal
— ed-energiedigital GmbH
— Nisi Egyetem Elektromérnöki Kar
— Centre for the Development of Jablanica and Pőinja District
- Centar za koordinaciju sigurnosti SCC doo Beograd
— Technical University of Munich — Chair of Building Technology
- Daten Kompetenzzentrum Stádte und Regionen
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7 PANNON:
— Women Engagc for a Common Future e. V.
— Energiegemeinschaíten München eG
— Otter Energy Trading GmbH
—DIN Deutsches Institut für Normung e.V.

Társult partner: Pannon Energiaközösség Nonprofit Kft.

A SmartEC projekt célja az energiaközösségek digitális, interoperábilis és mesterséges intelligenciával
támogatott működésének fejlesztése, különösen a helyi megújulóenergia-termelés, az energiamegosztás,
a rugalmassági szolgáltatások és a hálózati torlódások kezelése érdekében. A projekt nyílt,
gyártófüggetlen referencia-architektúrát, intelligens energia-megosztási szolgáltatásokat és többszintű
koordinációs megoldásokat dolgoz ki, amelyek támogatják az autonóm, ellenállóképes és skálázható
energiaközösségek létrehozását Európában.

A projekt több európai esettanulmányon keresztül validálja a kidolgozott megoldásokat, köztük a
Pannon Energiaközösséghez kapcsolódó magyar pilotban is. A Pannon ETT részvétele lehetőséget
teremt arra, hogy a térségben zajló energiaközösségi kezdeményezések bekapcsolódjanak egy magas
szakmai színvonalú, európai innovációs együttműködésbe, és a helyi tapasztalatok hozzájáruljanak az
energiaközösségek jövőbeli digitális, szabályozási és működési modelljeinek fejlesztéséhez.

A pályázat benyújtása megtörtént, bírálata folyamatban van.

5. Közös Agrárpolitika Stratégiai Terv — KAP-RD49-1-25 Rövid Ellátási Láncok fejlesztése

Baranya Kincsei Rövid Ellátási Lánc — Védjegy, Webshop és Kosárközösség

Teljes projektköltségvetés: 69.999.999 Ft
Pannon ETT költségvetése: 22.730.000 Ft
Projekt időtartama: 36 hónap
Státusz: partner
Konzorciumvezető: Baranya Vármegyei Fejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft.
Konzorciumi partnerek:
— Pannon ETT
—Kres Tivadar őstermelő
— Bohuny Tibor Zsolt őstermelő

A Baranya Kincsei Rövid Ellátási Lánc — Védjegy, Webshop és Kosárközösség című projekt célja egy
Baranya vármegyei rövid ellátási lánc rendszer megerősítése, amely a helyi termékek piacra jutását, a
termelők együttműködését és a vásárlói bizalom erősítését támogatja. A fejlesztés keretében megyei
védjegyprogram, helyi termék-webshop, kosárközösségi működés és egységes térségi kommunikáció
kialakítása valósul meg, amely hozzájárulhat a minőségi baranyai termékek láthatóságának növeléséhez
és a helyi gazdaság megerősítéséhez. A projekt jelentősége, hogy a helyi termelőket nem önálló,
elszigetelt szereplőként, hanem egy közösen szervezett, térségi szinten látható és értékesíthető rendszer
részeként kívánja támogatni. A Pannon ETT a projektben elsősorban a termelői bevonás, a
piacszervezési modell szakmai megalapozása, valamint a térségi együttműködés erősítése területén vesz
részt.

A pályázat benyújtása megtörtént, bírálata folyamatban van.
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6. KFEM-I-2026 felhívás az egyes közvetlen irányítású uniós, valamint az Interreg 2021—2027
programok keretében megvalósuló projektek önerőköltségének hazai forrásból történő
támogatásához

Támogatás formája: vissza nem térítendő támogatás
Támogatás célja: a közvetlen uniós forrásokból való magyar részesedés növelése, valamint az Interreg
2021—2027 programokban részt vevő magyar partnerek likviditásának biztosítása
Igényelhető támogatás: projektenként minimum 1.000.000 Ft, maximum 100.000.000 Ft; a
projektszinten elvárt teljes önerő legfeljebb 5096-a igényelhető.
Felhasználási határidő: legkésőbb 2027. december 31.

A Pannon ETT a KTM-1-2026 felhívás keretében hazai önerő-támogatási kérelmeket nyújtott be a már
támogatást nyert, 2021—2027-es programozási időszakhoz tartozó Interreg projektjeihez kapcsolódó
saját forrás részbeni finanszírozása érdekében. A felhívás kifejezetten lehetőséget biztosít a
támogatásban részesült Interreg 2021-—2027 projektek magyar kedvezményezettjei számára a hazai
társfinanszírozással nem lefedett önerő támogatására, projektenként külön támogatási igény
benyújtásával. A támogatási konstrukció célja, hogy mérsékelje a magyar projektpartnerek saját
forrásigényét, javítsa a projektek likviditási feltételeit, és ezáltal segítse a sikeresen elnyert uniós
fejlesztések zavartalan megvalósítását.
A Pannon ETT négy projekt vonatkozásában nyújtott be támogatási kérelmet: az Amazon of Europe
Bike Trail Hungary-Croatia stratégiai projekt esetében 6.719.785 Ft, a CROSSDEST projekt
esetében 1.258.345 Ft, a Pannon Future Forest projekt esetében 2.369.669 Ft, míg a REHEATEAST
projekt esetében 3.564.889 Ft önerő-támogatást igényelt. A benyújtott kérelmek együttes összege így
13.912.688 Ft. A kérelmek benyújtásának indoka, hogy a Pannon ETT több jelentős nemzetközi
partnerségben megvalósuló projektet koordinál vagy valósít meg, amelyekhez saját forrás biztosítása
szükséges. Mivel a Társulás alapvetően projektalapú működésű, nem profitorientált szervezet, az uniós
projektek önerejének teljes körű biztosítása jelentős pénzügyi terhet jelentene, Az önerő-támogatás ezért
hozzájárul a futó projektek pénzügyi stabilitásához, csökkenti a Társulás saját forrásaira nehezedő
terhet, és lehetővé teszi, hogy a Pannon ETT továbbra is aktívan vegyen részt új határon átnyúló és
transznacionális fejlesztési projektek előkészítésében és megvalósításában.

2025-2026-ban több tagunknak és partnerünk segítettünk a pályázatuk előkészítésében és
benyújtásában:

1. Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt.

2025-ben sikeresen támogattuk tagtelepüléseink Komló, Szigetvár, Kaposvár és  Valpovo
önkormányzatait a Bethlen Gábor Alaphoz benyújtott pályázataik előkészítésében és kidolgozásában. A
testvértelepülési együttműködéseket célzó pályázatok támogatásban részesültek, a programok pedig
2026 februárjára maradéktalanul megvalósultak. Komló  Valpovóval együttműködésben
turizmusfejlesztési kerekasztalt és gasztronómiai rendezvényt szervezett, amelynek részeként Komlón
turisztikai  kerekasztal-beszélgetésre, valamint hagyományos ételeket bemutató kolbásztöltő
rendezvényre is sor került. Szigetvár Csáktornya és Slatina partnerekkel közösen valósította meg a
Zrínyi Napok programsorozatot, erősítve a történelmi és kulturális kapcsolatokat. Kaposvár és Kapronca
együttműködésében 2026. február 6-án Gazdaságfejlesztési Kerekasztal került megrendezésre. A
támogatási összegek az alábbiak szerint alakultak: Kaposvár 1,7 millió forint, Szigetvár 1,5 millió forint,
Komló pedig 1,8 millió forint támogatásban részesült. A pályázatok sikeresen lezárultak, és érdemben
hozzájárultak a testvértelepülési kapcsolatok elmélyítéséhez, valamint a turisztikai és gazdasági
együttműködések megerősítéséhez.
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5 PANNON.
2. Interreg VI-A Magyarország—Horvátország Határon Átnyúló Együttműködési Program

NETGEO - Networked geotourism product development at the Croatian-Hungarian border

Projekt időtartam: 24 hónap
Teljes projekt költségvetés: 1 034 830,26 €
Vezető partner: Baranya Vármegyei Önkormányzat (HU)
Partnerek:

- . Mecsekerdő Zrt. (HU)
- . Komló Város Önkormányzata (HU)
- — Horvát Erdők Kft. (HR)
- Északi Egyetem (HR)
- Orfű Községi Önkormányzat (HU)

A NETGEO projekt célja egy egységes, határon átnyúló geoturisztikai hálózat létrehozása a
magyar-horvát határtérségben, amely a térség földtani, természeti, kulturális és turisztikai értékeit
közös rendszerbe szervezi, és fenntartható módon teszi láthatóvá, bemutathatóvá és hasznosíthatóvá. A
Pannon ETT ennek keretében felkarolta a Baranyában szakértők által már közel egy évtizede felvetett
Pannon Geopark gondolatát, és partnereivel közösen olyan pályázati koncepciót dolgozott ki, amely
új fejlesztési irányt nyit meg Baranya és a horvát határtérség számára. Ennek eredményeként készült el
aNETGEO - Hálózatba szervezett geoturisztikai termékfejlesztés a horvát-magyar határ mentén
című projekt pályázata, amely 2026. február 20-án, a komlói Komlóverzumban tartott
sajtótájékoztatóval hivatalosan is elindult.

A. geopark létrehozása azért kiemelten fontos Baranya számára, mert a térség földtani öröksége,
természeti értékei, bányászati múltja, kulturális hagyományai és turisztikai adottságai jelenleg nem
egységes, nemzetközileg is látható rendszerben jelennek meg. A Pannon Geopark megalapozása
lehetőséget teremt arra, hogy ezek az értékek ne elszigetelt attrakciókként, hanem közös térségi
márkaként, fenntartható turisztikai kínálatként és hosszú távú gazdaságfejlesztési eszközként
hasznosuljanak. A geoparki szemlélet egyszerre támogatja a természeti értékek megőrzését, a
tudományos ismeretterjesztést, a környezeti nevelést, a helyi vállalkozások megerősítését és a térség
nemzetközi pozicionálását.

A 24 hónapos, több mint 1 millió euró összköltségvetésű, az Interreg VI-A Magyarország-Horvátország
Program támogatásával megvalósuló NETGEO projekt kiemelt célja a Pannon Geopark megalapozása
Baranya vármegyében, valamint az UNESCO Globális Geopark címhez szükséges jelölési
dokumentáció előkészítése. A projekt keretében Pécsen, a Mecsek Discovery Centerben létrejön a
MecseXplorer digitális élményközpont, Komlón a Komlóverzum interaktív geológiai és őslénytani
elemekkel bővül, Orfűn geoturisztikai látogatóközpont és tanösvény előkészítése indul, míg horvát
oldalon a Geogreda Pavilon fejlesztése valósul meg. A szakmai munkát a horvát Északi Egyetem
alapozza meg.

A NETGEO jelentősége túlmutat az egyes beruházásokon: hosszú távon olyan geoturisztikai hálózatot
alapoz meg, amely összekapcsolja Baranya és a horvát határtérség földtani értékeit, turisztikai
szolgáltatóit, oktatási és közösségi szereplőit. A projekt ezért nemcsak turisztikai fejlesztés, hanem
stratégiai térségfejlesztési kezdeményezés is, amely hozzájárulhat Baranya láthatóságának növeléséhez,
a helyi gazdaság élénkítéséhez és ahhoz, hogy a Pannon Geopark a jövőben nemzetközi szinten is
elismert, fenntartható geoparki struktúraként működhessen.

3. IPA III Montenegró-Albánia Határon Átnyúló Együttműködési Program 2021—2027
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Cross-Border Tourism Innovation for Rural-Urban SMEs Competitiveness in the area of
Podgorica and Shkoder Regions

Projekt időtartam: 24 hónap
Teljes projekt költségvetés: 599 600 €
Vezető partner: Podgorica Város Önkormányzata (Montenegró)
Partner:

- — Regional Council of Shkodér (Albánia)
- . ICT Cortex (Montenegró)
- . GEO-ENVIRONMENT (Albánia)

A projekt célja a Podgorica-Shkodör határon átnyúló térség turisztikai versenyképességének
erősítése, különösen a városi turisztikai szolgáltatások és a vidéki, agro-alapú élmények
összekapcsolásával. A térség jelentős természeti, kulturális és gasztronómiai potenciállal rendelkezik,
ugyanakkor a turisztikai kínálat széttagolt, a helyi KKV-k és termelők digitális, innovációs És
marketingkapacitása korlátozott, és a vidéki termékek csak gyengén kapcsolódnak a városi turisztikai
piacokhoz. A projekt erre reagál egy közös, határon átnyúló turisztikai ökoszisztéma kialakításával.

A fejlesztés fő eszközei közé tartozik a Cross-Border Tourism Capacity Indicator módszertan
kidolgozása, amely a turisztikai KKV-k kapacitását, fenntarthatóságát és innovációs szintjét méri; egy
közös digitális platform létrehozása; a , Taste of Shkodér and Podgorica? online branding kézikönyv
elkészítése; nyolc kapacitásépítő workshop; két nagyszabású közösségi gasztronómiai esemény
Podgoricában és Shkodérben; valamint három tematikus turisztikai csomag kialakítása, amelyek a
természeti, kulturális és gasztronómiai élményeket kapcsolják össze. A projekt közvetlenül a turisztikai
KKV-kat, helyi termelőket és szolgáltatókat támogatja, miközben szélesebb közösségi elérést is biztosít
a közösségi eseményeken és a digitális eszközökön keresztül.

A projekt jelentősége, hogy nem önálló turisztikai attrakciókat fejleszt, hanem a határtérség helyi
termékeit, vidéki szolgáltatóit, városi turisztikai szereplőit és digitális megjelenését rendezi közös,
piacorientált rendszerbe. Ez hosszabb távon erősítheti a KKV-k nemzetközi láthatóságát, a helyi
termékek turisztikai hasznosítását, valamint Podgorica és Shkodér együttműködését egy fenntarthatóbb,
innovatívabb és ellenállóbb határon átnyúló turisztikai térség kialakítása érdekében. A Pannon ETT a
pályázati koncepció kidolgozásával és a pályázatírás támogatásával hozzájárult egy olyan nyugat-
balkáni együttműködés előkészítéséhez, amely jól illeszkedik a Társulás térségi tudástranszferre, helyi
gazdaságfejlesztésre, digitalizációra és határon átnyúló partnerségépítésre irányuló tevékenységéhez.
Különösen fontos, hogy a projektben partnerként részt vesz az ICT Cortex, amely a Pannon ETT egyik
kiemelt montenegrói partnere, és a digitális innováció, vállalkozásfejlesztés, valamint nyugat-balkáni
intézményi kapcsolatok területén stratégiai együttműködési pontot jelent.

A pályázat elbírálása folyamatban van.

4. Citizens, Eguality, Rights and Values Programme — Networks of Towns

Through the Lens of Europe — Citizens Capturing EU Values, Traditions and Futures?",

A Pannon ETT Komló Város Önkormányzat és Valpovo felkérésére készített elő és nyújtotta be
projektet a CERV-2026-CITIZENS-TOWN-NT felhívás keretében. A projekt célja, hogy fiatalok és
helyi közösségek fotókon,  történetmesélésen, közösségi eseményeken és városok közötti
tapasztalatcserén keresztül mutassák be az európai értékeket, a kulturális sokszínűséget, a helyi
hagyományokat és a jövő európai kihívásait. A partnerségben Neckartenzlingen, Komló, Valpovo, Carei
és Kupres vesz részt. Komló a , Cultural Diversíty and Shared Traditions? című programelem
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57 PANNON
házigazdája, amely nemzetközi fotókiállítással, kulturális sokszínűségről szóló lakossági fórummal,
hagyományos gasztronómiai eseménnyel, közösségi történetmeséléssel és szakmai workshoppal
kapcsolja össze a helyi értékek bemutatását az európai identitás és városok közötti együttműködés
erősítésével. A felhívás célja fenntartható városhálózatok kialakítása, az uniós értékek és alapvető jogok
helyi szintű népszerűsítése, valamint a polgárok demokratikus részvételének erősítése,

A pályázat benyújtása megtörtént, bírálata folyamatban van.

A Pannon ETT által jelenleg előkészítés alatt álló projektek:

1. Nemzetközi Visegrádi Alap

V4 Balkans Innovation Bridge

Teljes projektköltségvetés: 37.840 EUR
Projekt időtartama: 12 hónap
Vezető partner: ICT Cortex (MNE)
Partnerek:
— Pécsi Tudományegyetem (HU)
— Pannon ETT (HU)
— DEX Innovation Centre (CZ)
— Startup Hub Poland (PL)
—-INTERA Technology Park (BA)

A V4 Balkans Inovation Bridge projekt célja, hogy a V4 országok innovációs, startup- és
vállalkozásfejlesztési tapasztalatait gyakorlati workshopok, mentoring és study visit tevékenységek
révén átadja a montenegrói és bosznia-hercegovinai KKV-knak, fiatal szakembereknek és innovációs
szereplőknek. A projekt erősíti a V4-Nyugat-Balkán együttműködést az egyetemek, startup
ökoszisztémák, innovációs szervezetek és regionális fejlesztési szereplők között, miközben a Pannon
ETT számára is lehetőséget biztosít a  nyugat-balkáni intézményi és  gazdaságfejlesztési
kapcsolatrendszer további bővítésére.

2. EUKI- European Climate Initiative

V/B-IMPLEMENT -— Climate Implementation Governance in the Western Balkans

Teljes projektköltségvetés: $50.000 EUR
Pannon ETT költségvetése: 220.000 EUR
Projekt időtartama: 24 hónap
Státusz: előkészítés alatt / benyújtás előkészítése
Vezető partner: Pannon ETT
Partnerek:
— Pécsi Tudományegyetem
— Releváns szervezet Bosznia-Hercegovinából
-— Releváns szervezet Montenegróból
— Releváns szervezet Albániából

A WB-IMPLEMENT -— Az önkormányzati klímaimplementációs governance rendszerek megerősítése
a helyi energiaátmenet érdekében a Nyugat-Balkánon című projekt a nyugat-balkáni zöld átmenet egyik
fő akadályára reagál: arra, hogy bár számos önkormányzat rendelkezik SECAP-pal vagy más helyi
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klíma- és energiastratégiával, ezek végrehajtása gyakran elakad a korlátozott adminisztratív
kapacitások, a széttagolt felelősségi rendszerek, a gyenge intézményközi koordináció és a gyakorlati
megvalósítási eszközök hiánya miatt. A projekt ezért nem új stratégiák készítésére, hanem a meglévő
tervek végrehajtásának megerősítésére fókuszál.

A projekt 4-6 pilot önkormányzatban hozna létre önkormányzati  klímaimplementációs
demonstrátorokat  Bosznia-Hercegovinában, Montenegróban és Albániában. A kiválasztott
önkormányzatok egy-két konkrét, meglévő tervből származó klíma- vagy energiaintézkedést
választanának ki, például középületek energiahatékonysági fejlesztését, közvilágítás-korszerűsítést,
önkormányzati energiamenedzsmentet vagy helyi megújulóenergia-megoldást. Ezekhez a projekt
governance keretrendszert, felelősségi mátrixot, stakeholder-koordinációs modellt, finanszírozási
útvonalat, monitoringrendszert és ÜHG-kibocsátáscsökkentési potenciálbecslést dolgozna ki.

A Pannon ETT vezető partnerként a projektkoordinációért, a területi governance módszertanért, a
stakeholder-koordinációért, valamint a határon átnyúló és transznacionális implementációs támogatásért
felelne. A Pécsi Tudományegyetem módszertani, monitoring-, szakpolitikai és ÜHG-becslési
feladatokat látna el, míg a nyugat-balkáni önkormányzati szövetségek és szakmai partnerek a pilot
önkormányzatok bevonását, a helyi végrehajtási folyamatok támogatását és a szakpolitikai hasznosítást
segítenék. A projekt eredményeként adaptálható önkormányzati klímaimplementációs governance
modell, gyakorlati útmutatócsomag és szakpolitikai ajánlások készülnének Bosznia-Hercegovina,
Montenegró és Albánia számára.

3. IMPACT - Interreg Mechanism for Promoting Active Communities and Territories

Cross-Border Community-Led Development Strategy for the Baranya-Baranja Area

Támogatás jellege: szakértői támogatás, kapacitásépítés, stratégiai és gyakorlati tanácsadás, peer-
learning, finanszírozási tanácsadás, valamint a pilot régió képviselőinek utazási és szállásköltségeinek
fedezése az OECD által
Projekt időtartama: 12 hónap
Státusz: előkészítés alatt
Vezető partner: Pannon ETT
Partnerek:
— Eszék-Baranya Megye Turisztikai Közössége (HR)
— Zeleni Osijek (HR)
—-CROST Kft. (HU)

A Cross-Border Community-Led Development Strategy for the Baranya—Baranja Area projekt célja,
hogy a Pannon ETT vezetésével a dél-baranyai és az észak-, illetve északkelet-eszék-baranyai magyar—
horvát határtérségben egy közösségvezérelt, határon átnyúló CLLD stratégia és ehhez kapcsolódó tartós
kormányzási modell készüljön. A pályázat nem közvetlen beruházási támogatást biztosít, hanem OECD-
szakértői, módszertani, kapacitásépítési és finanszírozási tanácsadással segíti a térséget abban, hogy a
jelenleg sokszor projektalapon működő együttműködéseket hosszabb távon fenntartható, helyi
szereplőkre épülő koordinációs keretbe rendezze. A tervezett stratégia egyik fontos gyakorlati
kapcsolódási pontja az Amazon of Europe Bike Trail, amely már ma is összeköti a térség természeti,
turisztikai és helyi gazdasági szereplőit, és alkalmas pilotterületet jelenthet a közösségi alapú határon
átnyúló együttműködés tesztelésére. Az IMPACT keretében előkészíthető modell a fenntartható
turizmus, a helyi termékek és rövid ellátási láncok, valamint a kisebb közösségi fejlesztések
összehangolásával hozzájárulhat ahhoz, hogy a Pannon ETT a jövőben egy határon átnyúló, CLLD-
logikájú fejlesztési és akár kisprojekt-támogatási rendszer szakmai ernyőszervezeteként működhessen.
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7 PANNON
A Pannon ETT által benyújtott, de támogatásban nem részesített projektben 2025-ben:

1. Interreg VI-A Magyarország—Horvátország Együttműködési Program 2021-2027

1.2 CROSSDEST HUHR - Cross-border destination development for inclusive and sustainable
tourism in the Croatian-Hungarian border area

Projekt időtartam: 24 hónap
Teljes projekt költségvetés: 564 852,1 €
Pannon ETT költségvetése: 133 150 €
Vezető partner; Pannon ETT
Partnerek:

- — Villány-Siklósi Borút Egyesület (HU)
- — Pécs-Mecseki Borút Egyesület (HU)
- — Muraközi Borászok Egyesülete , Hortus Croatiae" §trigova (HR)
- Muraköz Megyei Turisztikai Hivatal (HR)

A pályázat megírására a KKM 2024 pályázat támogatásával került sor.

A projekt célja a fenntartható bor- és gasztroturizmus fejlesztése a magyar-horvát határ menti térségben,
különös tekintettel a környezeti fenntarthatóság és a minőségmenedzsment kihívásaira. A program
célkitűzéseivel összhangban hozzájárul a fenntartható turizmus és a határon átnyúló együttműködés
előmozdításához, miközben gazdasági növekedést és kulturális értékmegőrzést eredményez. A projekt
elősegíti a magyar és horvát partnerek együttműködését, a fenntartható turizmus legjobb gyakorlatai
megosztását és egységes marketingstratégia kidolgozását. Hosszú távú előnyöket biztosít a helyi
közösségek számára, miközben támogatja a kulturális és természeti értékek megőrzését. A tervezett
kimenetek között szerepel a fenntarthatósági tanúsítványok megszerzése, digitális platform létrehozása,
interaktív e-book, borturisztikai minősítési program megújítása, a vállalkozókat támogató fejlesztési
programok és fenntartható rendezvények szervezése is. A projekt eredményeként növekszik a borutak
versenyképessége, a látogatók száma és a határon átnyúló együttműködés.

1.2 GASTRO LINKS - Catalysing Cross-Border Tourism through gastrononmy, traditions and
joint cultural events

Projekt időtartam: 24 hónap
Teljes projekt költségvetés: 789 285,54 €
Vezető partner: Na$ice Város Önkormányzata (HR)
Partnerek:

-  Valpovo Város Önkormányzata (HR)
- . Komló Város Önkormányzata (HU)

A Pannon ETT a pályázat előkészítésében és megvalósításában vesz részt.

A projekt fő célja, hogy növeljük a partnerek turisztikai potenciálját közös kulturális, gasztronómiai
események szervezésével, melyeket turizmus szakemberek számára rendezünk, valamint
infrastrukturális beruházások révén, továbbá hogy jobban kihasználjuk a NaSice, Valpovo és Komló,
valamint a régió gazdag kulturális örökségét a városok kulturális repertoárjának fejlesztése által. A
projekt célkitűzésének megvalósítása hozzájárul a határmenti területre érkező látogatók számának
növekedéséhez.

4. New European Bauhaus Academy (NEBA Alliance) Open Call for Cascade Grants
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7 PAnnon:
NEBA South-East HUB

Projekt időtartam: 12 hónap
Teljes projekt költségvetés: 15 000 €
Pannon ETT költségvetése: 7 000 €
Vezető partner: Pannon ETT
Partnerek:
- Északi Egyetem (HR)
- Mostari Egyetem (BA)

A projekt lényege egy délkelet-európai NEBA. regionális hub létrehozása, amely a New European
Bauhaus (NEB), az Európai Zöld Megállapodás és a NetZero célok helyi szintű adaptációját segíti
Magyarországon, Horvátországban és Bosznia-Hercegovinában. A Hub élethosszig tartó képzéseket és
online tananyagokat fejleszt a fenntartható építés, körforgásos gazdaság, zöld infrastruktúra és digitális
épületfelújítás (BIM) témákban, valamint önkormányzatokat, szakembereket és egyetemeket kapcsol
össze innovációs és tudástranszfer céljából . A cél egy hosszú távon működő, határon átnyúló oktatási
és innovációs ökoszisztéma kiépítése, amely beágyazza a NEB elveit a régió szakpolitikáiba és képzési
rendszereibe.

5. Nemzetközi Visegrádi Alap

Driving Innovation in the Balkans through Artificial Intelligence and High Performance
Computing

Státusz: partner
Projekt időtartam: 12 hónap
Teljes projekt költségvetés: 37 840 €
Vezető partner: ICT Cortex (MNE)
Partnerek:

- . Pannon ETT (HU)
- . DEX Inmnovation Centre (CZ)
-  Startup Hub Poland (PL)
- . INTERA Technology Park (BA)

A projekt célja, hogy csökkentse a digitális szakadékot a Visegrádi országok és a Nyugat-Balkán között
azáltal, hogy a mesterséges intelligencia (AD) és a nagy teljesítményű számítástechnika (HPC) területén
felhalmozott közép-európai tudást és gyakorlati tapasztalatot strukturált formában átadja a montenegrói
és bosznia-hercegovinai kis- és középvállalkozásoknak.

A projekt abból a helyzetértékelésből indul ki, hogy míg a V4 országokban már működnek nemzeti AI-
stratégiák, HPC-központok és fejlett innovációs ökoszisztémák, addig a nyugat-balkáni KKV-k
korlátozottan férnek hozzá ezekhez a technológiákhoz és a kapcsolódó szakértelemhez. Ez
versenyképességi hátrányt, alacsonyabb innovációs kapacitást és lassabb digitális átállást eredményez.
A pályázat ezért nem infrastruktúra-fejlesztésre, hanem tudástranszferre, kapacitásépítésre és gyakorlati
adaptációra fókuszál.

A projekt lényege egy olyan lépésről lépésre alkalmazható módszertan kidolgozása és tesztelése, amely
segíti a KKV-kat az AI- és HPC-megoldások bevezetésében. Ennek központi eleme a V4-Western
Balkans SME AI £ HPC Adoption Playbook, egy gyakorlati útmutató, amely a V4-országok bevált
gyakorlataira, a nyugat-balkáni vállalkozások igényfelmérésére, valamint konkrét pilotprojektek

26



"7 PANNON:
tapasztalataira épül. A Playbook nem elméleti dokumentum, hanem a képzések, mentorálások és
kísérleti bevezetések során szerzett tapasztalatok alapján iteratív módon fejlesztett, valós környezetben
validált kézikönyv.

A projekt tehát egyszerre szolgálja a nyugat-balkáni KKV-k digitális felzárkózását és a V4-régió
szakmai vezető szerepének erősítését. A tudásmegosztás, a közös szakmai események, valamint a
kialakított együttműködési hálózat hosszabb távon is fenntartható kapcsolódási pontot teremt a közép-

és technológiai fejlődését.

A pályázat nem kapott támogatást, azonban a kapott értékelés alapján átdolgozva benyújtjuk újra.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy a fentiek alapján döntsön a pályázatokról szóló beszámoló
elfogadásáról, és a benyújtott, illetve benyújtás előtt álló pályázatok jóváhagyásáról.

dr. Őri László
elnök
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Határozati javaslat

Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlésének
3/2026.(V.26.) számú határozata

a Pannon ETT pályázatairól szóló beszámoló elfogadásáról és új pályázatok benyújtásának
jóváhagyásáról

A Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése az Alapszabály 41.§ (2) 0) pontja
által szabályozott módon, a 2026. május 26. napján tartott közgyűlésén a résztvevő tagok ....
szavazatával az alábbi határozatot hozta:

1. A Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy a
pályázatok előrehaladásáról szóló beszámolót elfogadja.

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy
a Duna Régi Program keretében a ,PERLAB -— Peripheries as Laboratories — Building

Evidence-based and Perception-sensitive Territorial Governance in the Danube Region",
, Danube MET — Danube Municipal Energy Transformation", és a , Rugeosmart -
Harnessing Groundwater Thermal Energy for rural small and medium-sized
municipalities in the Danube Region"
az Interreg Central Europe Program keretében a , FoodBridge-CE - Breaking barriers and
bridging innovation in the agrifood sector in Central Europe?
az Interreg VI-A Szlovénia-Magyarország 2021-2027 pályázati kiírás keretében, a "GENIUS -
A kreatív turizmus fejlesztése a vidéki fiatalok számára?

című pályázatok benyújtását jóváhagyja, és a pályázatok megvalósításához szükséges 5976 önerőt a
mindenkori költségvetés terhére biztosítja, és felhatalmazza az Igazgatót, hogy a pályázatok
megvalósítása érdekében a szükséges intézkedéseket tegye meg.

3. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy

a Horizon Europe Programme keretében a "SmartEC — AI-Driven Multi-Level Orchestration
for Autonomous and Resilient Energy Communities"
a Közös Agrárpolitika Stratégiai Terv — KAP-RD49-1-25 Rövid Ellátási Láncok fejlesztése
keretében a , Baranya Kincsei Rövid Ellátási Lánc — Védjegy, Webshop és Kosárközösség"
a Nemzetközi Visegrádi Alap keretében a , V4 Balkans Innovation Bridge"
az EUKI - European Climate Initiative keretében a ,, WB-IMPLEMENT —Climate
Implementation Governance in the Western Balkans?
az IMPACT —- Interreg Mechanism for Promoting Active Communities and Territories
keretében a ,Cross-Border Community-Led Development Strategy for the Baranya—
Baranja Area?"
a KTM-1-2026 felhívás az egyes közvetlen irányítású uniós, valamint az Interreg 2021—2027
programok keretében megvalósuló projektek önerőköltségének hazai forrásból történő
támogatásához keretében benyújtott az Amazon of Europe Bike Trail Hungary-Croatia, a
CROSSDEST, a Pannon Future Forest, a REHEATEAST

című pályázatok benyújtását jóváhagyja, és felhatalmazza az Igazgatót, hogy a pályázat nyertessége
esetén a pályázatok megvalósítása érdekében a szükséges intézkedéseket tegye meg.

4. A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése felkéri az igazgatót,
hogy a pályázatok előrehaladásáról tájékoztassa a közgyűlést.
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Tisztelt Közgyűlés!

Az Amazon of Europe Bike Trail a Mura-Dráva-Duna térség egyik legjelentősebb, nemzetközi szinten
is ismert kerékpáros turisztikai kezdeményezése, amely a természeti értékek megőrzésére, a fenntartható
turizmus fejlesztésére, a helyi szolgáltatók bekapcsolására és a határon átnyúló térségi együttműködés
erősítésére épül. A kezdeményezés a magyar—horvát határtérségben is olyan közös turisztikai,
gazdaságfejlesztési és térségszervezési lehetőséget jelent, amelynek hosszú távú működtetése, szakmai
fejlesztése, piaci láthatósága és szolgáltatói koordinációja intézményesített együttműködési keretet
igényel.

Az elmúlt időszakban felmerült annak igénye, hogy a Pannon Európai Területi Társulás a horvát—
magyar szakasz vonatkozásában vállaljon koordinációs szerepet az Amazon of Europe Bike Trailhez
kapcsolódó desztinációmenedzsment, turisztikai termékfejlesztési, marketing-, kommunikációs,
szolgáltatásszervezési és foglalási rendszerhez kapcsolódó feladatok előkészítésében és ellátásában. E
feladatok jellege alapján indokolt, hogy a Pannon ETT keretein belül olyan állandó szakmai és területi
bizottság jöjjön létre, amelyben az érintett magyar és horvát megyék, vármegyék, települési
önkormányzatok, turisztikai szervezetek, közintézmények és egyéb szakmai szereplők összehangoltan
tudnak részt venni.

A javaslat előkészítése érdekében Baranya Vármegye Önkormányzata az érintett magyar és horvát
megyék részvételével online egyeztetést hívott össze, amelyen ismertetésre került a Pannon ETT
keretében létrehozandó Amazon of Europe Bike Trail Eesztináció Menedzsment Bizottság koncepciója,
valamint a foglalási rendszerhez és a desztinációmenedzsment-feladatokhoz kapcsolódó fenntartási és
működtetési javaslat. Az egyeztetést követően a javaslat írásban is megküldésre került az érintett
megyék részére. A megkeresésre valamennyi érintett megye részéről pozitív visszajelzés érkezett a
szervezeti keret felállítására, ugyanakkor több észrevétel is megfogalmazódott a jogi forma, a részvételi
jogosultságok, a pénzügyi hozzájárulások, az átlátható beszámolás és a működés értékelhetősége
tekintetében.

A Bizottság létrehozásának indokoltságát tovább erősíti, hogy az Interreg VI-A Magyarország
Horvátország Program keretében valósul meg az , Amazon of Europe Bike Trail Hungary-Croatia —
Better integration of local touristic services into the transnational tourism product vAmazon of
Europe Bike Trailk? című kiemelt stratégiai projekt, amelynek vezető partnere a Pannon Európai
Területi Társulás. A projekt partnersége lefedi az Amazon of Europe Bike Trail magyar-horvát
határtérségi szakaszának érintett megyéit: a magyar oldalon Baranya, Somogy és Zala vármegyék, a
horvát oldalon pedig Varazdin, Medimurje, Koprivnica-Krizevci, Virovitica-Podravina és Osijek-
Baranja megyék érintettek közvetlenül, illetve megyei önkormányzatok, turisztikai szervezetek,
közintézmények vagy helyi szereplők révén. A kiemelt stratégiai projekt általános célja az Amazon of
Europe Bike Trail magyar-horvát határtérségi szakaszához kapcsolódó turisztikai attrakciók és
szolgáltatások minőségének javítása annak érdekében, hogy a térség vonzóbb, magasabb minőségű
szolgáltatást nyújtson a látogatók számára, és ösztönözze őket arra, hogy több időt töltsenek a régióban.
A projekt specifikus céljai közé tartozik a turisztikai attrakciók és infrastruktúra közös fejlesztése, a
szolgáltatási minőség javítása, valamint a magyar és horvát szakaszok turisztikai attrakcióinak és
szolgáltatásainak jobb integrálása a transznacionális kerékpáros turisztikai márkába.
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A projekt keretében többek között Amazon of Europe Bike Trail kiállítótér és kerékpáros pihenőhely
fejlesztése valósul meg Siklóson, kerékpárút-fejlesztés Örtilos térségében, látogatóközpont és
kiállítóhely fejlesztése Lentiben, a Varazdin megyei látogatóközpont és kapcsolódó szolgáltatások
fejlesztése, kerékpáros turisztikai fejlesztés a Donji Kraljevecen működő Dr. Rudolf Steiner
Központban, szálláshelyfejlesztés Molve területén, új attrakciók és szolgáltatások kialakítása
Virovitica-Podravina megyében, valamint Dráva-Duna Látogatóközpont fejlesztése Eszéken. A
beruházási elemeket közös minőségfejlesztési, szolgáltatói hálózatépítési, marketing-, kommunikációs
és promóciós tevékenységek egészítik ki.

A projekt partnerségi összetétele és a Pannon ETT vezető partnersége lehetőséget teremt arra, hogy az
Amazon of Europe Bike Trail horvát-magyar szakaszának koordinációja ne záruljon le a projektidőszak
végével, hanem hosszú távú, intézményesített együttműködési formában folytatódjon. A Bizottság
ennek az intézményi fenntarthatóságnak az egyik lehetséges eszköze. A Bizottság keretében az érintett
megyék, vármegyék, önkormányzatok és szakmai szereplők rendszeres fórumot kapnak a közös
feladatok egyeztetésére, a működés értékelésére, a pénzügyi fenntarthatóság előkészítésére és a közös
fejlesztési irányok meghatározására,

A Bizottság létrehozása közvetlenül kapcsolódik a kiemelt stratégiai projekt céljaihoz. A projekt jelentős
infrastrukturális, szolgáltatásfejlesztési és kommunikációs eredményeket hoz létre, ugyanakkor ezek
hosszú távú hasznosulásához szükséges egy olyan intézményesített szakmai koordinációs keret, amely
a projektidőszak alatt és azt követően is képes összefogni az érintett megyék és szereplők
együttműködését. A Bizottság ennek keretében támogathatja a projekt eredményeinek szakmai nyomon
követését, a fejlesztések közötti kapcsolódások erősítését, a közös desztinációmenedzsment-
szempontok érvényesítését, a szolgáltatói hálózatépítést, a közös marketing- és kommunikációs

javaslatok előkészítését, az AoE Bike Trail horvát-magyar szakaszának hosszú távú fenntarthatóságát

szolgáló működési modell kidolgozását, valamint a foglalási és információs rendszerhez kapcsolódó

feladatok szakmai koordinációját.

A desztináció menedzsment bizottság létrejöttének célja, hogy az Amazon of Europe Bike Trail horvát—

magyar szakasza ne csupán projektalapon működő fejlesztési kezdeményezés legyen, hanem
fenntartható, piaci szempontból is látható, szolgáltatói hálózatra épülő, hosszú távon működő turisztikai

termék. Ennek keretében a Bizottság feladata lehet a horvát-magyar szakaszhoz kapcsolódó közös

desztinációs irányok meghatározása, a stratégiai fejlesztési prioritások előkészítése, az éves munkaterv

kidolgozása, a megyék, vármegyék, önkormányzatok, turisztikai szervezetek és szolgáltatók közötti

koordináció, valamint a transznacionális Amazon of Europe Bike Trail márkához való szakmai

kapcsolódás biztosítása.

A márkamenedzsment és kommunikáció területén a Bizottság támogathatja az Amazon of Europe Bike

Trail egységes márkamegjelenését, a horvát-magyar szakasz közös kommunikációs üzeneteinek

előkészítését, közös sajtó- és online kommunikációs anyagok kidolgozását, honlap- és közösségimédia-

tartalmak szakmai koordinációját, valamint a nemzetközi célpiacokra irányuló kommunikációs

javaslatok előkészítését, különös tekintettel a DACH- és Benelux-piacokra.

A turisztikai termékfejlesztés körében a Bizottság elősegítheti kerékpáros turisztikai csomagok és
útvonaljavaslatok fejlesztését, egynapos és többnapos túraajánlatok összehangolását, helyi termékek,
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helyi szolgáltatók és attrakciók bekapcsolását, természeti, kulturális, aktív turisztikai és gasztronómiai
elemek összekapcsolását, szolgáltatói adatbázis frissítését és bővítését, valamint a határon átnyúló
turisztikai kínálat egységesebb megjelenítését.

A minőségfejlesztés és szolgáltatói hálózatépítés területén a Bizottság támogathatja szolgáltatói
minőségfejlesztési szempontok kidolgozását, szakmai workshopok, coaching alkalmak és egyeztetések
előkészítését, kerékpárosbarát szolgáltatási szempontok terjesztését, szálláshelyek, vendéglátóhelyek,
attrakciók, helyi termelők és turisztikai szolgáltatók bekapcsolását, szolgáltatói visszajelzések gyűjtését
és feldolgozását, valamint minőségbiztosítási és monitoring-javaslatok előkészítését.

A foglalási, információs és értékesítési rendszerhez kapcsolódóan a Bizottság feladata lehet az
érdeklődések és foglalási megkeresések nyomon követése, a foglalási folyamatok átláthatóságának
támogatása, a szolgáltatókkal való kapcsolattartás szakmai koordinációja, a foglalási rendszer
működésével kapcsolatos tapasztalatok értékelése, a vendég- és szolgáltatói visszajelzések
összegyűjtése, valamint a rendszer fenntarthatóságával kapcsolatos javaslatok előkészítése. A
marketing- és értékesítési koordináció körében a Bizottság közös online kampányok, nemzetközi
promóciós tevékenységek, kiadványok, online tartalmak, promóciós anyagok, turisztikai vásári
megjelenések, szakmai események és study tourok előkészítését is támogathatja.

A desztináció menedzsment bizottság működésének hosszú távú célja, hogy az Amazon of Europe Bike
Trail fejlesztése ne csak turisztikai, hanem térségi, környezeti és közösségi értéket is teremtsen. Ennek
érdekében a Bizottság támogathatja a természeti és kulturális örökség fenntartható bemutatását, a helyi
szolgáltatók és kisléptékű vállalkozások bekapcsolását, a helyi termékek és közösségi kezdeményezések
láthatóságának növelését, környezeti szemléletformáló elemek beépítését, valamint természetvédelmi,
oktatási és közösségi célú kezdeményezések kapcsolódását.

Az Alapszabály alapján a Közgyűlés az Elnökség javaslatára állandó és eseti szakmai, illetve területi
bizottságokat választhat. A bizottságok munkáját a bizottságok elnökei irányítják, a bizottság maga
választja meg elnökét, munkaterv szerint dolgozik, és ügyrendjét a bizottsági elnök előterjesztése
alapján az Elnökség hagyja jóvá. A bizottságok feladata többek között az általuk gondozott témához
kapcsolódó közgyűlési határozatok szakmai előkészítése, az Igazgatóval és a Munkaszervezettel való
együttműködés, valamint kapcsolattartás a szakmai területük szerinti szervezetekkel és intézményekkel.
E rendelkezések megfelelő jogi és szervezeti alapot biztosítanak ahhoz, hogy a Pannon ETT keretein
belül az Amazon of Europe Bike Trail horvát-magyar szakaszához kapcsolódó desztináció
menedzsment feladatok szakmai koordinációjára bizottság jöjjön létre.

A beérkezett visszajelzések alapján különösen fontos, hogy a létrehozandó bizottsági struktúra
egyértelműen rendezze a Pannon ETT-tagok és a Pannon ETT-tagsággal nem rendelkező, de az Amazon
of Europe Bike Trail fejlesztésében érintett megyék és önkormányzatok részvételének módját. A
javasolt megoldás szerint a nem Pannon ETT-tag megyék, vármegyék, települési önkormányzatok és
egyéb közjogi szervezetek nem a Társulás tagjaként, hanem szavazati joggal rendelkező szakmai
bizottsági együttműködő partnerként vehetnek részt a Bizottság munkájában. Ez a részvétel nem
minősül Pannon ETT-tagságnak, nem eredményez közgyűlési szavazati jogot, és nem jogosítja fel az
érintett szervezetet a Pannon ETT nevében történő jognyilatkozat-tételre, szerződéskötésre vagy
kötelezettségvállalásra.
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A Bizottság létrehozása önmagában nem jelent automatikus pénzügyi kötelezettségvállalást sem a
Pannon ETT, sem a Bizottság munkájában részt vevő szervezetek számára. A Pannon ETT a desztináció
menedzsment jellegű operatív feladatokat — különösen a foglalási vagy call centre jellegű
szolgáltatásokhoz, a marketinghez, a kommunikációhoz, az adminisztrációhoz, a technikai
fenntartáshoz, az értékesítési koordinációhoz és a szolgáltatói hálózatépítéshez kapcsolódó feladatokat
— kizárólag abban az esetben tudja ellátni, ha azok pénzügyi fedezete rendelkezésre áll. A fedezet
biztosítható a résztvevő megyék, vármegyék, önkormányzatok vagy egyéb partnerek által nyújtott
célzott támogatás, külön támogatási vagy együttműködési megállapodás, illetve hazai, horvátországi,
európai uniós vagy egyéb pályázati forrás útján.

A kiemelt stratégiai projekt keretében megvalósuló fejlesztések, szolgáltatásfejlesztési és
kommunikációs tevékenységek nem váltják ki a desztináció menedzsment jellegű hosszú távú
működtetési feladatok külön pénzügyi megalapozását. A Bizottság feladata ezért az is, hogy a projekt
megvalósításához kapcsolódó szakmai koordináció mellett előkészítse a projektidőszakon túli
fenntartható működési modellt, a foglalási és információs rendszer, a közös marketingtevékenység,
valamint a résztvevő megyék és önkormányzatok közötti esetleges célzott támogatási vagy
együttműködési megállapodások kereteit.

A beérkezett megyei visszajelzések alapján indokolt, hogy a működés első időszaka pilot jelleggel
induljon el. A javaslat szerint a Bizottság elsőként egy egyéves próbaidőszak keretében készíti elő és
kíséri figyelemmel a desztináció menedzsment feladatok működését. A próbaidőszak végén értékelő
jelentést kell készíteni a működés eredményességéről, a pénzügyi felhasználásról, a foglalási rendszer
és a kapcsolódó szolgáltatások működéséről, valamint a folytatás feltételeiről.

A Bizottság ülései személyes jelenléttel, online formában vagy hibrid módon is megtarthatók. Az online
vagy hibrid ülések részletes szabályait a Bizottság külön dokumentumként előkészítendő ügyrendjében
kell rögzíteni, biztosítva a résztvevők azonosíthatóságát, a kölcsönös és korlátozásmentes
kommunikációt, a szavazatok dokumentálhatóságát, valamint az ülésről készült jegyzőkönyv vagy
emlékeztető megfelelő elkészítését.

Fentiek alapján az Elnökség támogatása mellett javaslom a Tisztelt Közgyűlésnek, hogy döntsön az
Amazon of Europe Bike Trail Desztináció Menedzsment Bizottság, mint állandó szakmai és területi
bizottság megalakításáról, és hatalmazza fel az Elnököt, valamint az Igazgatót a Bizottság alakuló
ülésének előkészítésére, a résztvevő megyékkel és önkormányzatokkal történő további egyeztetések
lefolytatására, valamint a Bizottság ügyrendjének, éves munkatervének, pénzügyi kereteinek és
beszámolási rendszerének előkészítésére.
Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az előterjesztést megtárgyalni és az Amazon of Europe Bike Trail
Desztináció Menedzsment Bizottság megalakítását támogatni szíveskedjen.

dr. Őri László
elnök
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Határozati javaslat

Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlésének
4/2026(V.26.) számú határozata

az Amazon of Europe Bike Trail Desztináció Menedzsment Bizottság megalakításáról

A Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése az Alapszabály 17.§ h-k), a 41.
§ 2 (1), és a 44.§ (1) pontja által szabályozott módon, a 202. május 26. napján tartott közgyűlésén a
résztvevő tagok .... szavazatával az alábbi határozatot hozta:

1. A Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy
megalakítja az Amazon of Europe Bike Trail Desztináció Menedzsment Bizottságot, mint a
Társulás állandó szakmai és területi bizottságát.
A Közgyűlés rögzíti, hogy a Bizottság desztináció menedzsment jellegű szakmai feladatai
különösen a következő területekre terjedhetnek ki: desztinációstratégia és szakmai koordináció;
márkamenedzsment és kommunikáció; turisztikai termékfejlesztés; minőségfejlesztés és
szolgáltatói hálózatépítés; információs, foglalási és értékesítési rendszer szakmai nyomon
követése; marketing- és promóciós koordináció; valorisation, fenntarthatóság, valamint helyi
szolgáltatók, termelők és közösségi kezdeményezések bekapcsolása.
A Közgyűlés rögzíti, hogy a Bizottság munkájában részt vehetnek a Pannon ETT érintett tagjai,
különösen a tag megyék, vármegyék és települési önkormányzatok, továbbá azon
magyarországi és horvátországi megyék, vármegyék, települési önkormányzatok és egyéb
közjogi szervezetek, amelyek nem tagjai a Pannon ETT-nek, de az Amazon of Europe Bike
Trail horvát-magyar szakaszának fenntartásában, fejlesztésében, finanszírozásában vagy
szakmai koordinációjában érdekeltek.
A Közgyűlés rögzíti, hogy a Pannon ETT tagsággal nem rendelkező megyék, vármegyék,
települési önkormányzatok és egyéb közjogi szervezetek a Bizottság munkájában szavazati
joggal rendelkező szakmai bizottsági együttműködő partnerként vehetnek részt. E részvétel nem
minősül a Pannon ETT-hez történő csatlakozásnak, nem keletkeztet Pannon ETT tagsági jogot,
nem eredményez közgyűlési szavazati jogot, és nem jogosítja fel az érintett szervezetet a Pannon
ETT nevében történő jognyilatkozat-tételre, szerződéskötésre vagy kötelezettségvállalásra.
A Közgyűlés rögzíti, hogy a Pannon ETT tagsággal nem rendelkező résztvevők bizottsági
szavazati joga kizárólag a Bizottság szakmai állásfoglalásaira, javaslataira, munkatervére,
beszámolóira, monitoring- és értékelési kérdéseire, valamint belső szakmai döntéseire terjed ki.
A Bizottság döntései nem érintik a Pannon ETT Közgyűlésének, Elnökségének, Elnökének,
Igazgatójának, Munkaszervezetének és Felügyelő Bizottságának Alapszabályban rögzített
hatásköreit.
A Közgyűlés rögzíti, hogy a Bizottságban való részvétel részletes szabályait a Bizottság
ügyrendje határozza meg.
A Közgyűlés rögzíti, hogy a Pannon ETT az Amazon of Europe Bike Trailhez kapcsolódó
desztináció menedzsment operatív feladatokat — ideértve különösen a foglalási vagy call center
jellegű szolgáltatásokat, a marketing- és kommunikációs feladatokat, az adminisztrációt, a
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11.

12.

13.

14.

technikai fenntartást, az értékesítési koordinációt és a szolgáltatói hálózatépítést — kizárólag
abban az esetben látja el, ha azok pénzügyi fedezete rendelkezésre áll.
A Közgyűlés rögzíti, hogy a desztináció menedzsment feladatok pénzügyi fedezete biztosítható
a résztvevő megyék, vármegyék, önkormányzatok vagy egyéb partnerek által nyújtott célzott
támogatás, külön támogatási vagy együttműködési megállapodás, továbbá hazai, horvátországi,
európai uniós vagy egyéb pályázati forrás útján. A Bizottságban való részvétel önmagában nem
keletkeztet pénzügyi kötelezettséget; a pénzügyi hozzájárulás minden esetben külön döntésen
és külön megállapodáson alapul.
A Közgyűlés támogatja, hogy az Amazon of Europe Bike Trail desztináció menedzsment
feladatok első ütemben egyéves pilot időszak keretében kerüljenek előkészítésre és tesztelésre.
A pilot időszak célja a működési modell, a pénzügyi fenntarthatóság, a foglalási rendszerhez
kapcsolódó feladatellátás, valamint a résztvevő megyék és önkormányzatok közötti
együttműködés gyakorlati értékelése.
A Közgyűlés felhatalmazza az Elnököt és az Igazgatót, hogy az érintett magyar és horvát
megyékkel, vármegyékkel, települési önkormányzatokkal, valamint egyéb szakmai és közjogi
szereplőkkel további egyeztetéseket folytasson a Bizottságban való részvételről, a szavazati
joggal történő szakmai bizottsági együttműködésről, a szükséges saját döntések meghozataláról,
valamint a desztináció menedzsment feladatellátás pénzügyi feltételeinek biztosításáról.
A Közgyűlés felhatalmazza és megbízza az Elnököt, hogy gondoskodjon a Bizottság alakuló
ülésének összehívásáról, a Bizottság elnökének megválasztásáról, valamint a Bizottság
ügyrendjének és munkarendjének külön dokumentumként történő előkészítéséről. A Bizottság
ügyrendjét az Alapszabály rendelkezéseinek megfelelően az Elnökség hagyja jóvá.
A Közgyűlés felkéri a Bizottságot, hogy megalakulását követően készítse elő az első éves
szakmai munkatervét és pénzügyi tervét.
A Közgyűlés felhatalmazza az Elnököt és az Igazgatót, hogy a desztinációmenedzsment
feladatok ellátásához szükséges célzott támogatási, együttműködési vagy pályázati
megállapodások előkészítését megkezdje, azzal, hogy a Pannon ETT részéről bármely pénzügyi
vagy jogi kötelezettségvállalásra kizárólag a vonatkozó jogszabályok, az Alapszabály, valamint
a Pannon ETT belső döntéshozatali és kötelezettségvállalási szabályai szerint kerülhet sor.

A Közgyűlés felkéri a Bizottságot, hogy a pilot időszak végén pedig összegző értékelő jelentést
terjesszen az Elnökség, szükség esetén a Közgyűlés elé.



Az Amazon of Europe Bike Trail Desztináció Menedzsment Bizottság
működésének ügyrendje

1. A Bizottság elnevezése
A Bizottság neve: Amazon of Europe Bike Trail Desztináció Menedzsment Bizottság.

Rövidített elnevezése: AcE Bike Trail DM Bizottság.

A Bizottság a Pannon Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás állandó szakmai és területi

bizottságaként működik.

2. A Bizottság létrehozásának célja
A Bizottság célja az Amazon of Europe Bike Trail horvát-magyar szakaszához kapcsolódó

desztinációmenedzsment, turisztikai termékfejlesztési, marketing-, kommunikációs, minőségfejlesztési,

szolgáltatói hálózatépítési, információs és foglalási rendszerhez kapcsolódó, valamint közös pályázati

és fejlesztési feladatok szakmai előkészítése, összehangolása és nyomon követése.

A Bizottság különös célja, hogy a Pannon ETT keretében intézményesített együttműködési fórumot

biztosítson az Amazon of Europe Bike Trail horvát-magyar határtérségi szakaszában érintett megyék,

vármegyék, önkormányzatok, turisztikai szervezetek, közintézmények és szakmai szereplők számára.

3. A Bizottság jogállása
A Bizottság a Pannon ETT szakmai és területi bizottsága. A Bizottság döntései szakmai

állásfoglalásoknak, javaslatoknak, belső bizottsági döntéseknek, monitoring- ÉS koordinációs

döntéseknek minősülnek.
A Bizottság döntései nem érintik a Pannon ETT Közgyűlésének, Elnökségének, Elnökének,

Igazgatójának, Munkaszervezetének és Felügyelő Bizottságának Alapszabályban rögzített hatásköreit.

A Bizottság nem jogosult a Pannon ETT nevében szerződést kötni, jognyilatkozatot tenni, pénzügyi

kötelezettséget vállalni vagy a Társulás költségvetését érintő döntést hozni.

4. A Bizottság tagjai
A Bizottság tagjai lehetnek:
a) a Pannon ETT érintett tagjai, különösen a tag megyék, vármegyék és települési önkormányzatok;

b) az Amazon of Europe Bike Trail horvát-magyar szakaszának fejlesztésében, fenntartásában,

finanszírozásában vagy szakmai koordinációjában érintett magyarországi és horvátországi megyék,

vármegyék, települési önkormányzatok, turisztikai szervezetek, közintézmények és egyéb közjogi

szervezetek;
c) tanácskozási joggal meghívott szakmai szervezetek, szolgáltatók, projektpartnerek, szakértők és

intézményi szereplők.

A Pannon ETT-tagsággal nem rendelkező szervezetek a Bizottságban szavazati joggal rendelkező

szakmai bizottsági együttműködő partnerként vehetnek részt. E részvétel nem minősül a Pannon ETT-

hez történő csatlakozásnak, nem eredményez Pannon ETT-tagsági jogot, nem keletkeztet közgyűlési

szavazati jogot, és nem jogosítja fel az érintett szervezetet a Pannon ETT nevében történő

jognyilatkozat-tételre, szerződéskötésre vagy kötelezettségvállalásra.

5. A taggá válás módja
A Bizottság tagjává válás feltétele:
a) az érintett szervezet írásbeli részvételi szándéknyilatkozata;

b) a Bizottság ügyrendjének elfogadása;



c) a Pannon ETT Közgyűlésének vagy — amennyiben a Közgyűlés erre külön felhatalmazást ad — az
Elnökségnek a részvételt tudomásul vevő, illetve jóváhagyó döntése;
d) amennyiben a részvételhez pénzügyi hozzájárulás is kapcsolódik, külön támogatási vagy
együttműködési megállapodás megkötése.

A Bizottságban való részvétel önmagában nem keletkeztet pénzügyi kötelezettséget. Pénzügyi
hozzájárulás kizárólag külön döntés és külön megállapodás alapján vállalható.

6. Delegálás
Minden szavazati joggal rendelkező bizottsági tag egy fő delegáltat és egy fő helyettes delegáltat jelölhet
a Bizottság munkájában való részvételre.
A delegált és a helyettes delegált nevét, beosztását, elérhetőségét, valamint a képviseleti jogosultság
igazolását írásban kell megküldeni a Pannon ETT részére.
A helyettes delegált a delegált akadályoztatása esetén teljes jogkörrel vesz részt a Bizottság ülésén.

7. Szavazati jog
Minden szavazati joggal rendelkező bizottsági tag egy szavazattal rendelkezik.
A szavazati jog kizárólag a Bizottság szakmai állásfoglalásaira, javaslataira, munkatervére,
beszámolóira, monitoring- és értékelési kérdéseire, valamint belső szakmai döntéseire terjed ki.
A szavazati jog nem terjed ki:
a) a Pannon ETT költségvetésének elfogadására vagy módosítására;
b) szerződéskötésre;
c) kötelezettségvállalásra;
d) a Pannon ETT nevében tett jognyilatkozatokra;
e) tagsági kérdésekre;
f) közgyűlési, elnökségi vagy munkaszervezeti hatáskörbe tartozó kérdésekre;
g) a Pannon ETT belső foglalkoztatási, gazdálkodási vagy szervezeti ügyeire.

8. A Bizottság elnöke
A Bizottság maga választja meg elnökét a szavazati joggal rendelkező tagok delegáltjai közül.

A Bizottság elnökének feladata:
a) a Bizottság üléseinek összehívása és vezetése;
b) az ülés napirendjének előkészítése;
c) az éves munkaterv előkészítésének koordinálása;
d) a Bizottság döntéseinek, állásfoglalásainak és javaslatainak továbbítása a Pannon ETT Elnöke,
Igazgatója, Elnöksége vagy Közgyűlése részére;
e) kapcsolattartás a Pannon ETT Munkaszervezetével;
f) a Bizottság működéséről szóló beszámolók előkészítésének koordinálása.

9. A Bizottság ülései
A Bizottság szükség szerint, de évente ülésezik.

A Bizottság ülései megtarthatók:
a) személyes jelenléttel;
b) online formában;
c) hibrid formában.



Online vagy hibrid ülés esetén biztosítani kell a résztvevők azonosíthatóságát, a kölcsönös és

korlátozásmentes kommunikációt, a szavazatok dokumentálhatóságát, valamint a jegyzőkönyv vagy

emlékeztető elkészítéséhez szükséges adatok rögzítését.

10. Az ülés összehívása
A Bizottság ülését a Bizottság elnöke hívja össze.
Az ülés meghívóját és a napirendi javaslatot lehetőség szerint legalább 8 nappal az ülés időpontja előtt

elektronikus úton kell megküldeni a tagok részére.
Sürgős esetben rövidebb határidővel is összehívható ülés, ha ezt az ügy jellege indokolja.

11. Határozatképesség
A Bizottság akkor határozatképes, ha a szavazati joggal rendelkező tagok több mint fele jelen van.

Online és hibrid ülés esetén jelen lévőnek kell tekinteni azt a delegáltat is, aki az ülésen elektronikus

hírközlő eszköz útján vesz részt, amennyiben személye azonosítható, és a kommunikáció, valamint a

szavazás dokumentálható módon biztosított.

12. Döntéshozatal
A Bizottság döntéseit főszabály szerint egyszerű szótöbbséggel hozza.

A Bizottság döntései szakmai döntéseknek, állásfoglalásoknak vagy javaslatoknak minősülnek, amelyek

a Pannon ETT Alapszabály szerinti szerveinek hatásköreit nem érintik.

Amennyiben a Bizottság olyan javaslatot fogalmaz meg, amely pénzügyi vagy jogi

kötelezettségvállalást igényel, azt a Pannon ETT illetékes szerve elé kell terjeszteni döntéshozatal

céljából.

13. Írásbeli döntéshozatal
A Bizottság indokolt esetben ülés tartása nélkül, elektronikus úton is hozhat szakmai döntést.

írásbeli döntéshozatal esetén a döntési javaslatot és a kapcsolódó dokumentumokat elektronikus úton

kell megküldeni a tagok részére. A szavazásra legalább 5 munkanapot kel! biztosítani, kívéve sürgős

esetben.
Az írásbeli döntéshozatal eredményéről a Pannon ETT Munkaszervezete vagy a Bizottság elnöke

összesítést készít.

14. Jegyzőkönyv és emlékeztető
A Bizottság üléseiről jegyzőkönyvet vagy emlékeztetőt kell készíteni.

A jegyzőkönyv vagy emlékeztető tartalmazza:

a) az ülés helyét, időpontját és formáját;
b) a jelenlévő tagokat és meghívottakat;
c) a napirendet;

d) az ülésen elhangzott lényeges megállapításokat;

e) a meghozott döntéseket, állásfoglalásokat és javaslatokat;

f) a szavazások eredményét;
£) a felelősöket és határidőket.

15. Beszámolási rend
A Bizottság a pilot időszak végén összegző értékelő jelentést kell készíteni, amely tartalmazza:

a) az elvégzett feladatokat;



b) a pénzügyi felhasználás összefoglalását;
d) a call center és a desztináció menedzsment jellegű feladatok működési tapasztalatait;
e) a résztvevő megyék és önkormányzatok visszajelzéseit;
f) a folytatásra vonatkozó javaslatokat.

16. Pénzügyi hozzájárulás és támogatás
A Bizottság működéséhez és a desztináció menedzsment operatív feladatokhoz kapcsolódó pénzügyi
fedezet biztosítható:
a) célzott támogatás útján;
b) együttműködési megállapodás alapján;
c) támogatási szerződés alapján;
d) pályázati forrásból;
e) egyéb jogszerű finanszírozási formából.

A Bizottságban való részvétel önmagában nem keletkeztet pénzügyi kötelezettséget. A pénzügyi
hozzájárulás minden esetben külön döntésen és külön megállapodáson alapul.

18. Záró rendelkezések
Jelen ügyrend a Bizottság általi elfogadását és a Pannon ETT Elnöksége általi jóváhagyását követően
lép hatályba.
A jelen ügyrendben nem szabályozott kérdésekben a Pannon ETT Alapszabálya, a Pannon ETT belső
szabályzatai, valamint a vonatkozó jogszabályok rendelkezései az irányadók.

Pécs, 2026......
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Tisztelt Közgyűlés!

A 2025. május 26-ai közgyűlés fogadta el a PANNON ETT 2025. évi költségvetési tervezetét. A
ténylegesen felmerült költségek alapján szükséges volt a költségvetést módosítani, és az azóta
elkészült éves beszámolóval összhangba hozni,

Bevételek

A bevételek között a 2025-ben befolyt tagdíjakat, a vállalkozási bevételeket és a pályázati
támogatásokat, illetve a beszámoló készítéséig benyújtott és jóváhagyott pályázati elszámolások
támogatási összegeit (melyre a számviteli törvény lehetőséget biztosít) szerepeltettük:
2025. évi tagdíj 5 029 eFt
B-Solutions pályázati támogatás 1146 eFt
Duna SMF Upscale-DDS/DRP0O401437 pályázat támogatás 6 123 eFt
Reheateast DRPO2O00401 pályázati támogatás 47 334 eFt
Crossdest SIHU00138 pályázati támogatás 20953 eFt
Visegrád pályázati támogatás 2238 eFt
KKM/8183-3/2025/ADM működési támogatás 14 000 eFt
PTE Kuratórium pályázati támogatás 920 eFt
Amazon of Europe HU-HR pályázati támogatás 8 323 eFt
Pannon Future Forest támogatás 5 199 eFt
Vállalkozási bevétel 9455 eFt

A REHEATEAST és a Visegrádt projekt esetén a költségvetésben csak a saját költségeinkre jutó
támogatást szerepeltettük, míg az eredménykimutatásban a projektpartnerek hozzánk érkező
támogatási összegei is szerepelnek, illetve költség oldalon a továbbutalt támogatási összeg is jelen
van, azonban ezekkel nem számolunk a költségvetés tervezésében és annak ténylegesítésében sem (az
eltérés ebből adódik).

Költségek

Projektenkénti bontásban szerepeltettük az év során ténylegesen felmerült költségeket (KKM 2025.
évi működési támogatás, REHEATEAST, CROSSDEST, B-solutions, UPSCALE DDS, Visegrad-,
Amazon of Europe Bike Trail HU-HR, Pannon Future Forest, PTE Kuratórium). Az egyéb költségek
között azon tételek szereplenek, melyek nem kerültek elszámolásra projektekben, illetve a vállalkozási
tevékenységhez kapcsolódó költségek is itt kerültek bemutatásra.

Az előterjesztést a Társulás Felügyelő Bizottsága a Közgyűlést megelőzően megtárgyalja, annak
eredményéről a FEB elnöke a Pannon ETT elnökét a Közgyűlést megelőzően tájékoztatja.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy döntsön a Pannon ETT 2025. évi költségvetésének módosításáról a
határozati javaslat szerint.

dr. Őri László
elnök
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Határozati javaslat

a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlésének
5/2026.(V.26.) számú határozata

a Pannon Európai Területi Társulás 2025. évi költségvetésének módosításról

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése, az Alapszabály 418 (2) b)
és k), valamint (4) b) pontja alapján, a Társulás Felügyelő Bizottságának 1/2026. (V....) számú
határozatának figyelembevételével, a 2026. május 26. napján megtartott ülésén, a résztvevő
tagok. . . szavazatával, az alábbi határozatot hozta:

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy a Társulás
2025. évre vonatkozó módosított költségvetését, az előterjesztéssel és a melléklettel megegyező
tartalommal elfogadja.



KKM

sdési

s

Amazon

of

Kiadások

2025/UF

működési.

ÍREHEATEÁS

gROSSDEST

B-solutions

)

UESCALE-

(

visegrádt

)

Europe

Bike

Fánnön

PTE

Egyéb

Összesen

támogatás

T

DDS

4

Future

Forcst[

Kuratórium

2025

Trail

HU-HR

ANYAGKÖLTSÉGEK

[

124

025

41872

13260ől

6

o

00!

ol

179

157.

Vásárolt

anyagok

költségei

I]

Egy

éven

beül

elhasználódó

eszközök

költségei

0

Egyéb

anyagköltség

9

Saját

vállalkozásban

megvalósított

beruházás

anyagköltsége

124025

41872

13.260

179157

Anyagköltség

megtérülés

0

IGÉNYBE

VETT

SZOLGÁLTATÁSOK

KÖLTSÉGEI

765566]

24620023

6

4209961

713013

1967171

769

024

6081

524

5472754

733991

G032617[/

53576

678

Szállítás-rakodás,

raktározásköltségei

A

Bérleti

díjak

981

360

209

988)

1191

388

Karbantartási

költségek

33020]

33.020

Hirdetés,

reklám,

propaganda

költségei

100

965!

100

965

Öktatás

és

továbbképzés

költségei

0

Ttazási

éskiküldetési

költségek(napidíj

nélkül)

316703.

287317

446665

598097

257621

502984

75290]

340

490]

341471]

28593/2

Könyvviteli

szolgáltatás

költségei

17868901

218440

5842001

2589

530

Bérmunka

költségei

ü

Egyébigénybe

vett

szolgáltatások

költsér

448863]

21531437

5545904

114916

1709551

366040

5422034

5472754

393501

5

897505)46802

503

EGYÉB

SZOLGÁLTATÁSOK

KÖLTSÉGEI

o

963

9451

566

180]

6

űj

o

187995]

[d

a

0]

1718030

Hatósági

igazgatási,

szolváltatási

díjuk,

illetékek

14000]

14000

Pénzügyi,

befektetési

szolyúltatásidíjak

963

9451

566180

173905

1704030

Biztosítási

dij

r]

Költségként

elszámolandó

adók,

járulékok,termékdíj

ü

Különféle

egyébszolgítatások

költségek

úg

BÉRKÖLTSÉG

10773258]

—

19175903]

13231

667.

ÜJ

4191

667

1300000

6536

489]

[j

170

7621

1953633)

 57333379

Bérköltség

10773.258I

191759031

13231

667

4191

667

1.300

000!

6.536.489

170762

1953

633]57

333379

SZEMÉLYI

JELLEGŐ

EGYÉB

KIFIZETÉSEK

1275634

34847

1151

289]533

655.

vi

[1

254

346]

[

a]

5á23]

—

3254894

Munkavállalóknak,

tagoknak

fizetett

személyijellegű

kifizetések

ü

Jóléti

éskulturális

költségek

0

Reprezentációs

költségek

1275

634

34847]

1151289

533655.

254346

5123]

3254894

Egyéb

személyi

jellegű

kifizetések

[j

BÉRJÁRULÉKOK

T184877

2496507

1361297]

69552

543682

169000

837713]

[j

15540

535043]

72I3211

Szociális

hozzájárulási

adó

(1376)

T184877

2496507

1361

297]

69552

543

682

169000]

837713

15540

180259]

6858

427

Egészségügyi

hozzájárulás

(18.599)

(

(Szakképzési

hozzájárulás

ü

Egyéb

bérjárulékok

354

784!

334784

TÁRGYI

ESZKÖZ

VÁSÁRLÁS

3.727037

3727037

ÖSSZESEN

13959335]

 SI142288]

 22773301

1329

480

6702520

2238024][

13.8979771

5472754

920293!

S5z64ló]

127002387



a Pannon Európai Területi Társulás Közgyűlésének
2026. május 26-ai ülésére

TÁRGY: A Pannon ETT 2025. évi beszámolójának elfogadása

ELŐTERJESZTŐ: dr. Őri László elnök

AZ ELŐTERJESZTÉST KÉSZÍTETTE: Tóth Lívia pénzügyi menedzser

KELT: 2025. május 18.

MELLÉKLET:- A Pannon ETT 2025. évi beszámolója (mérleg- és eredménykimutatás, kiegészítő

melléklet)

- — Könyvvizsgálói jelentés

KÖZGYŰLÉSI HATÁROZAT SZÁMA: 6/2026.(V.26.)

5 PANNON:
Pannon Európai Területi Társulás

7621 Pécs, Széchenyi tér 9.
www.pannonegtc.eu
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"PANNON:
Tisztelt Közgyűlés!

A Pannon ETT 2025. évi beszámolója 2026. május 15-én készült el. A Társulás mérlegfőösszege
2025-ben 254 583 ezer Ft, az üzemi tevékenység eredménye -3 407 ezer Ft (213 millió Ft bevétel és
2164 millió Ft ráfordítás mellett). Ehhez adódik a pénzügyi műveletek eredménye, amely -474 ezer
Ft, így az adózás előtti eredmény -3 881 ezer Ft. A 2025. évben 384 ezer Ft társasági adó fizetési
kötelezettsége keletkezett, így a társulás adózott eredménye -4 265 ezer Ft. Ezen túlmenően a
beszámoló kiegészítő melléklete részletesen tartalmazza a Társulás 2025. évi főbb tevékenységeit és
mutatóit.

A 2025. év eredményének negatív előjele abból adódik, hogy a projektek elszámolása utólag történik,
vagyis a költségek tényleges felmerülése korábbi, mint a támogatás megérkezése (a támogatás
bevételként való elhatárolása akkor lehetséges, ha az adott támogatási igény már benyújtásra került és
bizonyítható, hogy a támogatás meg fog érkezni). Ezen kívül az értékcsökkenés eredménycsökkentő
tétel, azaz költségként jelenik meg, valamint árfolyamkülönbözet is realizálódott.

A könyvvizsgáló az elkészült mérleget és beszámolót áttekintette, a könyvvizsgálói jelentés alapján
, az egyszerűsített éves beszámoló megbízható és valós képet ad a Társaság 2025. december 31-én
fennálló vagyoni és pénzügyi helyzetéről, valamint az ezen időponttal végződő üzleti évre vonatkozó
jövedelmi helyzetéről a Magyarországon hatályos, a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénnyel
összhangban".

Az előterjesztést a Társulás Felügyelő Bizottsága a Közgyűlést megelőzően megtárgyalja, annak
eredményéről a FEB elnöke a Pannon ETT elnökét a Közgyűlést megelőzően tájékoztatja.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy döntsön a Pannon ETT 2025. évi beszámolójának elfogadásáról a
határozati javaslat szerint.

dr. Őri László
elnök



a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlésének
6/2026.(V.26.) számú határozata

a Pannon Európai Területi Társulás 2025. évi beszámolójának elfogásáról

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése, az Alapszabály 418 (2) c)
és (4) b) pontja alapján, a Társulás Felügyelő Bizottságának 2/2026. (V....) számú határozatának
figyelembevételével a 2026. május 26. napján megtartott ülésén, a résztvevő tagok. ...szavazatával, az
alábbi határozatot hozta:

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy PANNON
Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás 2025. évre vonatkozó pénzügyi beszámolóját, annak
mellékleteit, valamint a független könyvvizsgálói jelentést elfogadja.
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Pannon Korlátolt felelősségű Európai Területi Társulás

7621 Pécs Széchenyi tér9

Egyszerűsített éves beszámoló

a

2025.01.01 - 2025.12.51
üzleti évről

Pécs, 2026. május 15.

Merza Ún

PANNON Európai Területi Társulás
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.
Adószám: 18287053-1-02

Bankszisz.: 11731001-20148955
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Pannon Korlátolt felelősségű Európai Területi Társulás
MÉRLEG

2025.12.31
MÉRLEG Eszközök (aktívák)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Előző év Tárgyév

1. 1 A. Befektetett eszközök (02.4-03.404.405.sor) 582 3 692
2. ÍI. IMMATERIÁLIS JAVAK

3. [IL TÁRGYI ESZKÖZÖK 582 3 692

4. ] HI. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK

5. IV. HALASZTOTT ADÓKÖVETELÉS
6. ]B. Forgóeszközök (07.408.409.£10.sor) 95770 143763

7. II KÉSZLETEK

8. ÍII. KÖVETELÉSEK 1865 1425

9. ] III. ÉRTÉKPAPÍROK

10. [ IV. PÉNZESZKÖZÖK 93 905 142338

11. 1 C. Aktív időbeli elhatárolások 42617 107128

8 ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (01.406.4-11.sor) 138969 254 583

MÉRLEG Források (passzívák)
adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Előző év Tárgyév

13. ] D. Saját tőke (14.415.£16.417.418.419.420.sor) -1 273 -5 538

14. [1. JEGYZETT TÖKE

15. JI. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)

16. ft. TÖKETARTALÉK

47. ) IV. EREDMÉNYTARTALÉK -4519 4273

18. ÍV. LEKÖTÖTT TARTALÉK

19. Í VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK

20. ] VII. ADÓZOTT EREDMÉNY 3246 -4 265

21. JE. Céltartalékok

22. ÍF. Kötelezettségek (23.§24.425.sor) 79310 260 121

23. ÍI. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK

24. III. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

25. JI. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 79310 260 121

26. ] 6. Passziv időbeli elhatárolások 60 932

Kz FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (13.21.422.426.sor) 138 969 254583

Keltezés: — Pécs, 2026. május 15.

Készült az ELZA elektronikus zárást támogató programmal.
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Pannon Korlátolt felelősségű Európai Területi Társulás
EREDMÉNYKIMUTATÁS
2025.01.01 - 2025.12.31

"A"EREDMÉNYKIMUTATÁS
tösszköltség eljárássai) adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Előző év Tárgyév

I.] Értékesítés nettó árbevétele 9455
H.] Aktivált saját teljesítmények értéke
HI, [ Egyéb bevételek 129 880 203601

IV. Anyagjellegű ráfordítások 30 141 55474

V.] Személyi jellegű ráfordítások 35 379 67 801

VI. ] Értékcsökkenési leírás 203 671

VII. ! Egyéb ráfordítások 60 084 92517

A. ] ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (46/-1.-AI.-ÍV.-VVEVE) 4073 -3407

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 4092 268

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1766 742

B. ) PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VII-IX) 674 474

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY ($/-A.4-B.) 3399 3881
X.] Adófizetési kötelezettség 153 384

Xi1. Halasztott adókülönbözet

D./ — ADÓZOTT EREDMÉNY (4/-C.-X.-X/1.) 3.246 -4 265

Keltezés: — Pécs, 2026. majus 15.

Készült az ELZA elektronikus zárást támogató programmal.



KIEGÉSZÍTŐ MELLÉKLET

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás
2025. évi Egyszerűsített Éves

Beszámolójához

I. A Társulás bemutatása

1. A társulás adatai

Szervezet megnevezése: PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás
Besorolása: egyéb szervezet

Bejeg
Bejegyezve: 2012. április 18. jogerős 2012. május 09,
Területi adóhivatal: NAV Baranya megyei Igazgatóság
Adószám:18287053-1-02 (kiadva 2012.05.16.)
Közösségi adószám: HU 18287053
Statisztikai szám: 18287053-9499.144-02
KKM nyilvántartási számi: 10
A társulás elnöke: dr. Öri László
A társulás igazgatója: Merza Péter János

2. A társulás székhelye, fióktelepek

7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

Fióktelepek:

7570 Barcs, Köztársaság utca 1. Magyarország
40000 Csáktornya, Rudeva Boskoviéa 22., Horvátország
31000 Eszék, Ulica Stjepana Radiéa 4. Horvátország
7621 Pécs Mária utca 3.

3. A társulás tevékenysége

9499 M.n.s. egyéb közösségi, társadalmi tevékenység

4. Tagok

A társulás Alapszabálya tartalmazza a társulás alapító lagjait. A Társulás tagjai a Magyarország, Horvátország és a Szlo-
vén Köztársaság területén elhelyezkedő magyar, horvát és szlovén szervezetek, 2025. évben 53 tagja volt a társulásnak.

2025.évben került bejegyzésre a Tuzlai Egyetem, a Szarajevói Egyetem, a Mostari Egyetem, az Északi Egyetem és a
J.J.Strossmayer Egyetem, valamint került törlésre Táska Község Önkormányzata.

5. Társulás vezetője

Igazgató: Merza Péter János 7633 Pécs, Lugos utca 16.

A beszámoló aláirására illetékes társulást képviselő személy: Merza Péter János

A társulásnál 3 tagú felügyelő bizottság működik,

A közgyűlések között 12 tagú elnökség irányítja a társulás működését.

A társulás könyvvizsgálója, TVH-Audit Könyvvizsgáló Adótanácsadó és Könyvelő Kft 7621 Pécs, Ferencesek utcája 3].
MKVK 00951

Könyvvizsgálatért felelős személy: Vuics Ágnes Eszter MKV.K 001635
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A könyvvizsgáló a könyvvizsgálói tevékenységen kívüli más jellegű munkát nem végzett.

A számviteli információs rendszer kialakítása és működtetése megbízott külső szolgáltató feladata. A külső szolgáltató
neve, székhelye: Pintér-Áudit Könyvvizsgáló Kft, 7633 Pécs, Esztergár Lajos utca 5/B fszt. 2.
A könyvviteli feladatok irányításáért felelős: Pintérné Könczől Ágnes könyvvizsgáló, nyilvántartási száma: MKVK
001623

IL A tárgyévi beszámoló összeállításánál alkalmazott szabályrendszer, azok főbb jellemzői

Könyyv. módja

A könyveket a kettős könyvvitel rendszerében vezeti a Társulás, A könyvelésre kiadott számlacsoportokat, számlákat, al-
és részletező számlákat, azok számjeleit és megnevezését a számlatükörbe fogja össze.
Az egyes projektek elszámolása munkaszámosan történik.

A számviteli politika lényeges részeinek bemutatása

A társulás számviteli politikájának összeállításakor figyelembe vette a számviteli törvény alapelveit. Ez biztosítja azt,
hogy a társulás beszámolója reálisan mutatja a társulás vagyoni és pénzügyi helyzetét.
A beszámoló pénzneme forint.
A. társulás egyszerűsített éves beszámolót készít, közhasznúsági jelentéssel.

Az egyszerüsített beszámoló részét képezi:

, — Mérleg,
2 — Eredmény-kimutatás,
s Ki zzítő melléklet,
e — Közhasznúsági jelentés

Az üzleti év mérleg fordulónapja: 2025. december 31.
A beszámoló készítésének dátuma: 2026. május 15.

Jelen kiegészítő melléklet a számvitelről szóló 2000. évi C sz. törvény 168. (5) bekezdése szerint azokat az információkat
tartalmazza, melyek a nyilvánosságra hozatal szempontjából fontosak. A fontosságot a haszon-ráfordítás elve alapján
határoztuk meg.

A mérleg a számvitelről szóló 2000. évi C sz. törvény 1. sz, melléklete szerinti , A" változatnak megfelelő tagolással és
tartalommal készül.

Az eredmény-kimutatás a számvitelről szóló 2000. évi C sz. törvény 2. sz. melléklete szerinti tagolással és tartalommal
készül.

A költségelszámolás összköltség eljárással történik, elsődleges 5. számlaosztály szerinti könyveléssel, Az 5. számlaosz-
tály tagolása biztosítja, hogy mind a külső, mind a belső információk rendelkezésre álljanak.

Nincsenek eltérések az alkalmazott mérlegkészítési módszerek és a számviteli törvény előírásai között.
Minősítési ismérvek a számviteli elszámolások szempontjából

Lényegesség kritériumai

A lényegesség elve alapján lényegesnek minősül a beszámoló szempontjából minden olyan információ, amelynek elha-
gyása vagy téves bemutatása befolyásolja a beszámoló adatait, a felhasználó döntéseit.

Jelentős összegű hiba

ának évében az ellenőrzések során - ugyanazon évet érintően - megállapított hibák,
hibahatások eredményt, saját tökét növelő-csökkentő értékének együttes felőjeltől független) ő ge meghaladja az el-
lenőrzött üzleti év mérlegfőösszegének 2 százalékát, illetve, ha a mérlegfőösszeg 2 százaléka nem haladja meg az Í millió
forintot, akkor az 1 millió forintot,

jelentő zegű a hiba. ha f
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Ebben az esetben a feltárt hibák hatása a tárgyévi beszámolóban nem a tárgyévi adatok között, hanem elkülönítetten,
előző évek módosításaként kerül bemutatásra.

A jelentős összegű hibákat a mérlegben és az eredmény-kímutatásban külön oszlopban kell kimutatni.

Vevőönként, adósónként kisösszegű követelések értéke

Vevőnként, adósánként kisösszegű követeléseknek minősítjük azokat a követeléseket, melyek összege nem haladja meg
a 50 eFt-ot.

Behajthatatlan követelések esetében aránytalan költség

Azokat a követeléseket, amelyeknél a végrehajtással kapcsolatos költségek azonosak a követelés várhatóan behajtható
összegével, behajthatatlan követelésnek minősítjük,

Értékelési módszerek és eljárások

Az immateriális javak tényleges beszerzési áron, a tárgyi eszközök tényleges beszerzési áron kerülnek értékelésre, ame-
lyet az elszámolt amortizáció csökkent.

Bizonyos vagyoni e: ök azok eredeti állapotának helyreállítása vagy használati idejük meghosszabbítása érdekében
történő felújításakor a felújítási értéket a vagyoni eszköz bruttó értékére kerül aktiválásra.

A pénzügyi eszközöket és értékpapírokat — az esetleges értékvesztéssel korrigálva - bekerülési értéken tartja nyilván a
társulás.

A társulás analitikus nyilvántartást vezet vevői követeléseiről és a szállítói tartozásairól. A munkabérek, egyéb személyi
jellegű kifizetések analitikus nyilvántartási kötelezettségének a bérszámfejtés keretében tesz eleget.

ív időbeliA két vagy több évet érintő gazdasági események eredményre gyakorolt hatásának kiszűrésére aktív és pa:
elhatárolás számlát alkalmaz a társulás.

Devizaértékelések

A devizaszámlán lévő devizák, külföldi pénzértékre szóló egyéb kötelezettségek forintra történő átszámítása a Magyar
Nemzeti Bank által közzétett devízaárfolyamon történik.

Az értékcsökkenési leírás módszerei

Az évenként elszámolandó értékcsökkenés megtervezése - az egyedi eszköz várható használata, ebből adódó élettartama,
fizikai és erkölcsi avulása, az egyéb körülmények és a tervezett maradványérték figyelembevételével - általában az eszköz
bekerülési (bruttó) értékének arányában történik.
Az értékcsökkenés tervezésekor a cég az eszközök elhasználódásának ideje függvényében lineáris leírást alkalmazott.

A 200.000 Ft egyedi beszerzési érték alatti vagyoni értékű jogok, szellemi termékek, tárgyi eszközök bekerülési értéke
(kis értékű tárgyi eszköz) használatbavételkor egy összegben kerül leírásra. Ebben az esetben az értékcsökkenési leírást
tervezni nem kell.

Nem jelentös maradványérték:
A maradványérték nulla eggel vehető figyelembe az értékcsökkenési leírás tervezése során, ha az eszköz hasznos
élettartama végén várhatóan realizálható értéke valószínűsíthetően nem haladja meg a 100 eFt-ot.

Ha a társulás szempontjából meghatározó jelentőségű tárgyi eszközöknél az évenként elszámolásra kerülő értékcsökkenés
megállapításakor (megtervezésekor) figyelembe vett körülményekben (az adott eszköz használatának időtartamában, az
adott eszköz értékében vagy a várható maradványértékben) lényeges változás következett be, terven felüli értékcsökke-
nést kell elszámolni,

kes
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Terven felüli értékcsökkenést kell az immateriális jószágnál, a tárgyi eszköznél elszámolni akkor, ha

0 azimmateriális jószág, a tárgyi eszköz (ide nem értve a beruházást) könyv szerinti értéke tartósan és jelentősen
magasabb. mint ezen eszköz piaci értéke:
az immateriáli . a tárgyi eszköz (ideértve a beruházást ís) értéke tartósan lecsökken, mert az immateriális
jószág, a tárgyi eszköz (ideértve a beruházást is) a vállalkozási tevékenység változása miatt feleslegessé vált,
vagy megronyálódás, megsemmisülés, illetve hiány következtében rendeltetésének megfelelően nem használ-
ható, illetve használhatatlat

o — a vagyoni értékű jog a szerződés módosulása miatt csak korlátozottan vagy egyáltalán nem érvényesíthető;
o — abefejezett kisérleti fejlesztés révén megvalósuló tevékenységet korlátozzák vagy megszüntetik, illetve az ered-

ménytelen lesz.
o — az üzleti vagy cégérték könyv szerinti értéke - a jövőbeni gazdasági hasznakra vonatkozó várakozásokat befo-

lyásoló körülmények változása következtében - tartósan és jelentősen meghaladja annak piaci értékét (a várható
megtérülésként meghatározott összeget).

c Nem számolható el terv szerinti, illetve terven felüli értékcsökkenés a már leírt, illetve a tervezett maradványér-
téket elért immateriális jószágnál, tárgyi eszköznél

12)

Ertékcsökkenés elszámolása:

Az értékcsökkenés elszámolásának alapja az eszköz bruttó értéke. Az elszámolás a használatba vételt követően, azonnal,
illetve külön aktiválás nyv esetén attól számítottan történik.
Az értékcsökkenés elszámolására évenként kerül sor.

Az évenként elszámolásra kerülő értékcsökkenés megállapításakor figyelembe vett körülményekben lényeges változás
nem következett be.

A mérlegkészítés és értékelés módszereinek változásai

Az értékelési eljárások az előző évhez képest nem változtak.

Függő kötelezettségek

A Társulásnak nincsenek függő kötelezettségei.

A mérleg fordulónapja után bekövetkezett események

A mérleg fordulónapja után nem történt olyan esemény, amely jelentős hatással lenne a Társulás 2024.12.31-i éves be-
számolójára.

5 évnél hosszabb futamidejű kötelezettségek bemutatása

A Társulásnak nincs 5 évnél hosszabb futamidejű kötelezettsége,

Zálogjogoal, garanciával biztosított kötelezettségek bemutatása

A Társulásnak nincs zálogjoggal, garanciával biztosított kötelezettsége.

A. mérleghez kapcsolódó kiegészítések

A társulás befektetett eszközeinek értéke 3 692 eFt,
A társulás tárgyévben 4 db szivattyút, 2 db külső merevelemezt és egy e-személy olvasót szerzett be beruházásként,
Az immateriális javaknál a növekedés értéke 0 eFt, elszámolt értékcsökkenés 0 eFt.
Tárgyi eszközöknél 3 780 eFt értékű eszközbeszerzés történt, az elszámolt tárgyévi értékcsökkenés 671 eFt.

Tárgyi eszközök bruttó értéke (eFt-ban)

Számlaosztály Nyitó érték Növekedés Csökkenés Záró érték
1TA 503 0 0 503
1411 0 A 727 0 3727
143 2.208 0 Ü 2263
145 419 54 0 473
Összesen 3185 3781 0 6966

Befektetett pénzügyi eszközzel a társulás nem rendelkezik.
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Forgóeszközök

2024, december 31. 95770 eFt
2025. december 31. 143 763 eFt

A változás 47 993 eFt növekedés.

A társulás készletekkel nem rendelkezett sem az előző évben sem a tárgyévben.

A követelések értéke előző év végén 1 865 eFt, tárgyév végén 1 425 eFt.
Tárgyév végén a társulás tagjai által 2023-2025, évre be nem fizetett tagdíjak kerültek kimutatásra, illetve társasági adó
túlfizetés,

ékpapirokkal a társulás nem rendelkezik,

Pénzeszközök:
2024.december 3]. 93.905 €FI
2024. december 31. 142338 eFt

A társulás pénztári pénzkészlete a Forint pénztárban 155 eFt, a valutapénztárban 63.35 euró 24 eFt.

Számlavezető pénzintézet az OTP Bank.
A bankszámlákon év végén meglévő devizás tételek átértékelése megtörtént.
A. bankszámlákon év végén rendelkezésre álló pénzeszköz értéke 142 159 eFt.

Aktív időbeli elhatárolás
2024.december 31. 42617eFt
2024. december 31, 107 128 eFt

A bevételek aktív időbeli elhatárolása 64 511 e Ft-tal nőtt az előző évhez képest.
A mérleg fordulónapot követően több folyamatban lévö projektre nyújtott be a társulás időközi elszámolást, illetve vég-
elszámolást, ezek alapján került kiszámításra és könyvelésre az egyes projektek támogatás értéke.

Számviteli politikája alapján , Jelentős összegű a hiba, ha feltárásának évében az ellenőrzések során - ugyanazon évet
érintően - megállapított hibák, hibahatások eredmény ját tőkét növelő kentő értékének együttes (elője
len) összege meghaladja az ellenörzött üzleti év mérlegfőösszegének 2 százalékát, illetve, ha a mérlegfőösszeg 2 száza-
léka nem haladja meg az 1 millió forintot, akkor az 1 millió forintot.
Ebben az esetben a feltárt hibák hatása a tárgyévi beszámolóban nem a tárgyévi adatok között, hanem elkülönítetten,
előző évek módosításaként kerül bemutatásra.
A jelentős összegű hibákat a mérlegben és az eredmény-kimutatásban külön oszlopban kell kimutatni."

Saját tőke

Nyitó Növekedés Csökkenés Záró
Jegyzett töke 0 o 0 o
Eredménytartalék 4519 3246 o -4 273
Adózott eredmény 3246 -4 265 -3 246 -4 265
Saját tőke összesen -1273 -1 019 -3246 -5 538

A tárgyévi adózott eredmény -4 265 e Ft (veszteség).

Kötelezettségek
2024. december 31. 79 310ert
2024. december 31. 260121 eFt

A társulásnak hátrasorolt és hosszú lejáratú kötelezettsége nincs.

A rövid lejáratú kötelezettség állomány

2024. december 31. 79 310 eFt
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2025. december 31. 260121 eFt

A kötelezettségek 180 81 ( e Ft-tal növekedtek az előző évhez képest.

A támogatásokra kapott előlegek mérlegértéke 249 369 eFt, amely a társulás nyertes pályázataira folyósított előlegek
értéke, illetve a KKM-től kapott támogatások összege.

További kötelezettség a szállítói tartozás, értéke 10 567 eFt.

Egyéb rövid lejáratú kötelezettség 185 eFt,

Az alábbi kötelezettségeket mutatja ki a társulás: iparüzésiadó kötelezettség 185 eFt.

Passzív időbeli elhatárolás nem volt a tásaságnál sem az előző évben, sem a tárgyévben.

Fentiek alapján a Mérleg főösszeg 2025.12.31-én 254 583 eFt.

Eredmény-kimutatáshoz kapcsolódó kiegészítések

Az Európai ferületi Társulás fő tevékenysége: közösségi- társadalmi tevékenység.
A társulás az egyezményben meghatározott cél megvalósítása érdekében önállóan gazdálkodik. Az alapszabályban meg-
határozottak szerint a térség versenyképességét előmozdító vállalkozási tevékenységet végezhet, amennyiben az az euró-
pai területi társulás célját nem veszélyezteti.
A Társulás célja, hogy az Európai Unió társfinanszírozásában, területi együttműködésben megvalósuló programok vég-
rehajtása révén, a Társulás jogi személyiségének előnyeit kiaknázva az Alapszabály mellékleteként szereplő tagjegyzék-
ben foglaltak szerint lehatárolt települések közigazgatási határain belül, illetve az e területen folytatott tevékenység által
érintett további területekre való kihatással § gyüttes fejlesztési program kidolgozása mellett, lehetővé tegye és
előmozdítsa a gazdasági és társadalmi kohézió megerősítését és elősegítését.

A Társulás elsődleges feladata, hogy az Európai Unió által- az Európai Regionális Fejlesztési Alap, az Európai Szociális
Alap ésfvagy a Kohéziós Alap útján nyújtott társfinanszírozás mellett, területi együttműködésben létrejövő programokat,
projekteket megvalósítson.

2025.évben a társulás az alábbi pályázati támogatások alapján valósította meg az abban megfogalmazott célokat.

A KKM 2025. április 17. napján értesítette a Társulást, hogy a , A Pannon ETT 2025. évi működési és projektfinanszíro-
zási támogatása" című projektünket 14.000.000.-forint összegű vissza nem térítendő támogatásban részesíti. A támogatási
összeg előleg formájában megérkezett a Társulás számlájára. A projekt megvalósítására 2025. január I - december 31,
között, a támogatási összeg felhasználására 2026. január 31. napjáig volt lehetőség. Az elszámolás benyújtásának határ-
ideje 2026. február 28. nap, mely napon a Társulás az elszámolást benyújtotta.

A Duna Régió Program Irányító Hatósága 2023. december 14-én értesítette a Társulást, hogy a DRPO200401 kódszámú,
REHEATEAST - , Building local partnerships for reducing the fossil energy demand of district heating systems in the
Eastern Danube Region" projektje 2.212428 EUR támogatásban részesült, melyből a Pannon ETT, mint lead partner
346.780 EUR összköltség mellett 277424 EUR ERFA támogatásban részesül, melyhez 52.017 EUR hazai társfinanszí-
rozás tartozik. A támogatási szerződés megkötésére 2024. március 4., a társfinanszírozási és megelőlegezési szerződések
aláírására 2024. április 4. napján került sor. A projekt megvalósítási időszaka 2024.01.01-2026.06.30. A 1. partneri jelen-
tés a 2024.01.01-06.30. közötti időszakot ölelte fel, melynek támogatási összege 40.204.82 EUR ERFA támogatás volt,
A jelentést 2024.11.29. napján 40.204,82 EUR összeg támogatással hagytak jóvá. A 2. partneri jelentés a 2024.07.01-
12.31. közötti időszakot ölelte fel, melynek támogatási összege 45.781.52 EUR ERFA támogatás volt. A jelentést
2025.02.07. napján 45,781,52 EUR összeg támogatással hagytak jóvá, A 3. partneri jelentés a 2025.01.01-2025.06.30
közötti időszakot ölelte fel, melynek támogat ege 58.260.35 EUR ERFA támogatás volt. A jelentést 2025.10.25.
napján 58.260,35 EUR összeg támogatással hagyták jóvá. A 4. partneri jelentés 2025.07.01.-2025.12.31. közötti idősza-
kot ölelte fel. melynek támogatási összege 47.353.12 EUR ERFA támogatás volt. A Jelentést 2026.01.30 napján
47.353,12 EUR összeg támogatással hagyták jóvá.

2024, januárjában benyújtásra került a ,CROSSDEST - Határon átnyúló desztínációfejlesztés a befogadó és fenntartható
turízmusért a szlovén-magyar határ menti térségben" elnevezésű pályázat az Ínterreg VI-A Szlovénia-Magyarország
Program keretében. Teljes projekt költségvetés 936 312 €, a Pannon ETT költségvetése: 121 500 €, melyhez 54.675 EUR
hazai társfinanszírozás és 60.250 EUR megelölegezés tartozik. 2024. július 7-én kapott arról a szervezet értesítést, hogy
a pályázat pozitív elbírálásban részesült, a Támogatási Szerződés megkötésére 2025.01.13. napján került sor. A projekt
megvalósításának időszaka 2024.11.01-2026.10.31. A 1. partneri jelentés a 2024.11.01-2025.04.30 közötti időszakot
ölelte fel, melynek támogatási összege 10.872,14 EUR volt. A jelentést 2025.08.27. napján hagyták jóvá 10.872,14 EUR
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támogatási összeggel, A 2. partneri jelentés a 2025.05.01-2025.10.31 közötti időszakot ölelte fel, melynek támogatási
összege 14 275,60 EUR volt. A jelentést 2026.02.18. napján hagyták jóvá 14 27560 EUR támogatási összeggel,

2024. áprilisában nyújtott be a Pannon ETT pályázatot a Interreg Duna Régió Program Seed Money Facility felhívására,
"UPSCÁLE-DDS- Resilience driven enhancement of the social-econamic upscaling of the Danube-Drava-Sava niacro
region" címmel. A program irányító hatósága 2024. augusztus 27-én értesítette a Társulást a támogatás odaítélésről. A
teljes projekt költségvetés 100 000 EUR, a Pannon ETT költségvetése 20 000 EUR, melyhez 3.000 EUR hazai társ-
finanszírozás és 4.800 EUR megelőlegezés tartozik. A projekt megvalósításának időtartama 2024.09.01-2025.08.31. A
partneri (záró) jelentés 2024.09.01.-2025.08.31 közötti időszakot ölelte fel, melynek támogatási ő ge 15.662.32 EUR
ERFA támogatás volt. A jelentést 2025.09.23 napján 15.662. 32 EUR összeg támogatással hagyták jóvá.

2024. júniusában nyújtott be a Pannon ETT pályázatot az International Visegrad Fund felhívására "Accelerating and
Enhancing Green Transition: collaboration of universities in climate adaptation" címmel. A teljes projekt költségvetés
45.985 00 €, megvalósításának időtartama 2024.09.20- 2026.02.20. Az International Visegrad Fund 2024. augusztus 16-
án értesítette a társulást a támogatás elnyeréséről, a támogatási szerződés megkötésére 2024. október 3. napján került sor.
A támogatásból 19.290 EUR összeg 2024-ben megérkezett a Társulás számlájára. A 2024.09.20-2025.05.14, közötti idő-
szakra szóló időközi jelentés keretében 17.498.00 EUR támogatási összeg került elszámolásra, mely jelentést az IVF
2025.07.29-én hagyott jóvá 17.498 00 Euro összegben. A 2025.05.15-2026.02.20. id kot lefedő, záró pénzügyi jelen-
tés összege 7.949.45 EUR volt. A záró pénzügyi jelentést, a záró jelentést és az audit jelentést az IVF 2026.04.01.napján
fogadta el 7.949.45 EUR összeggel.

2025.01.31-én nyújtott be stratégiai pályázatot aPannon ETT, mint vezető partner az Interreg VI-A Magyarország-Hor-
vátország Határon Átnyúló Együttműködési Program 2021-2027 keretében, "Amazon of Europe Bike Trail Hungary-
Croatia - Better integration of local touristic services ínto the transnational tourism product "Amazon of Europe Bike
Trail" címmel. Az Interreg VI-A Magyarország-Horvátország Határon Árnyúló Együttműködési Program Írányító Ható-
sága 2021-2027 2025.05.09-én értesítette a társulást a támogatás elnyeréséről. a támogatási szerződés megkötésére
2025.09.12. napján került sor. Projekt időtartama 2025, február 1. — 2028. július 31.. teljes projekt költségvetés 4 000
000,02 €, a Pannon ETT költségvetése: 642 58935 EUR. A 343 187,57 EUR összegű megelőlegezési szerződés aláírására
2025. október 27-én került sor. Az összevont 1 és 2. partneri jelentés a 2025.02.01-2025,09.30 időszakot fedi le, melyre
vonatkozó támogatási összeg 18 185,67 EUR volt. A jelentést 2026.02.23-án hagyták jóvá 18 185.67 EUR összeggel

2025. évben a társulás vállalkozási tevékenységet folytatott.

2025. évben árbevétele 9 455 eFt volt a társulásnak.

Két további forrásból volt egyéb bevétele, Az Alapszabályban meghatározott tagok által befizetett tagdíjból, illetve pá-
lyázati támogatásból

A tagdíj bevétel összege 5 029 eFt.

Támogatási bevételek
B-Solutions pávlázati támogatás 1 146 eFt
Duna SMF Úpscale-DDS/DRPO401437 pályázat támogatás 6 123 eFt
Reheateast DRPO2OOO401 pályázati támogatás 134977 ert
Crossdest SIHU00138 pályázati támogatás 2953 eFt
Visegrád: pályázati támogatás 6921 eFt
KKM/8183-3/20257/ADM működési támogatás 14 000 eFt
PTE Kuratórium pályázati támogatás 920 eFt
Amazon of Europe Hu-Hr pályázati támogatás 8 323 eFt
Pannon Future Forest támogatás 5199 eFt

A társulás 2025. évi részletes eredménykímutatása

Tétel megnevezése Előzőévi — Tárgyévi Változás! Változás 94
Belföldi értékesítés nettó árbevétele 9455 9455
Exportértékesítés nettó árbevétele
Ertékesítés nettó árbevétele (01.-02.) 9 455 9 455
Saját termelésű készletek állományváltozása
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Saját előállítású eszközök aktivált értéke



II] Aktivált saját teljesítmények értéke (03-7-04.)
III ; Egyéb bevételek 129 880 293601 73721 50.76

Ebből: visszaírt értékvesztés 00
5 Anyagköltség 194 174 -15 27.73
6 j Igénybe vett szolgáltatások értéke ZE3TT 33577 24200 82.38
7! Egyéb szolgáltatások értéke 570 1718 [148 201.40
$ ] Eladott áruk beszerzési érléke 00
9 ) Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 00

IV] Anyagjellegű ráfordítások £05.-06.-07.708.--09.) 30141 55474 ZA Ada $4.05
10! Bérköltség 29 708 57333 27625 92.99
11] Személyi jellegű egyéb kifizetések 1775 3610 1835 103.38
12] Bérjárulékok 3.896 6855 2962 76.03
Yi Személyi jellegű ráfordítások (10.411.£12.) 38 379 67801 32 422 91.64

VI] Értékcsökkenési leírás 203 71 468 230.54
VII] Egyéb ráfordítások 60 084 SZSLT 32433 53.98

Ebböl: értékvesztés
ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (I.67- 4075 -3 407 -7 480 -183.65

Aj IL-TIL-IV.-V.-VI.-VII.)
13 ! Kapott (járó) osztalék és részesedés

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott
14 ] Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott
Befektetett pénzügyi eszközökből (értékpapírokból, kölcsönök-

15 ! ből) származó bevételek, árfolyamnyereségek
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott

16 ) Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott

17 ) Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 1 092 268 -824 -75.46
Ebből értékelési különbözet

VIII! Pénzügyi műveletek bevételei (13.£I14.515.£16.£17.) 1 092 268 -824 -75.46
18 / Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott
Befektetett pénzügyi eszközökből (értékpapírokból, kölcsönök-

19 ből) származó ráfordítások, árfolyamveszteségek
Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott

20 " Fizetendő (fizetett) kamatok és kamatjellegű ráfordítások
Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott
Részesedések, értékpapírok, tartósan adott kölcsönök, bankbe-

21 ] tétek értékvesztése
221 Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 1766 i32 -1 024 -57.98

Ebből értékelési különbözet
IX i ETETÉLTS ráfordításai (18. 719. 20-21 AZA.) 1 766 TaZ -1 024 sZ 798
B YECVHIL-AX.) -674 -474 200 29.67
C [ ADOZÁS ELŐTT EREDMÉNY ZA a-4-B.) 3 399 3881 -7 280 -214.18
X ! Adófizetési kötelezettség kö 384 231 150.98
D ADÓZOTT EREDMÉNY (3--C.-X. 3246 -4 265 751 2231.39

Egyéb rátordítások EZSTT et

Az összeg tartalmaz 185 eFt Iparűzési adót, 216 186 EUR továbbutalt Reheateast támogatást 87 642 e Ft összegben és
10 589 EUR továbbutalt Vísegrád támogatást 4 683 eFt értékben.

Pénzügyi műveletekkel kapcsolatban a társulásnak 2025.évben 268 eFt bevétele volt, a ráfordítás 742 eFt volt, devizás
tételekkel ö

Adózás előtti eredménye -3 881 eFt nyereség.
A társulásnak 384 eFt társasági adó fizetés:
Adózott eredmény összege 4 265 eFt ves

efüggő árfolyam elszámolások miatt.

ötelezettsége keletkezett.

A társaság az adózott eredményt eredménytartalékba helyezi.



Egyéb tájékoztató információk:

A társaság átl. állományi létszáma: 8 fő.

A társulásnak mérlegen kívüli kötelezettsége nincs.

Kelt: Pécs, 2026, május 15.
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PANNON Európai Területi Társulás
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.
Adószám: 18287053-1-02

Bankszlsz.: 11731001-20148955



Elektronikusan aláirta:

"Ságr. Vuics Ágnes Eszter
2026-05-18 12:14:41 40200

FÜGGETLEN KÖNYVVIZSGÁLÓI JELENTÉS

A Pannon Európai Területi Társulás tagjainak

Vélemény

Elvégeztem a Pannon Európai Területi Társulás, törzsszám: 724001 ("a Társaság")
2025. évi egyszerűsített éves beszámolójának könyvvizsgálatát, amely
egyszerűsített éves beszámoló a 2025. december 31-i fordulónapra készített
mérlegből — melyben az eszközök és források egyező végösszege 254.583 EFt, az
adózott eredmény 4.265 EFt veszteség -, és az ugyanezen időponttal végződő üzleti
évre vonatkozó eredmény-kimutatásból, valamint a számviteli politika jelentős
elemeinek összefoglalását is tartalmazó kiegészítő mellékletből áll.

Véleményem szerint a mellékelt egyszerűsített éves beszámoló megbízható és valós
képet ad a Társaság 2025. december 31-én fennálló vagyoni és pénzügyi
helyzetéről, valamint az ezen időponttal végződő üzleti évre vonatkozó jövedelmi
helyzetéről a Magyarországon hatályos, a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénnyel
összhangban (a továbbiakban: , számviteli törvény").

A vélemény alapja

Könyvvizsgálatomat a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokkal összhangban
és a könyvvizsgálatra vonatkozó — Magyarországon hatályos — törvények és egyéb
jogszabályok alapján hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennálló
felelősségem bővebb leírását jelentésem ,A könyvvizsgáló egyszerűsített éves
beszámoló könyvvizsgálatáért való felelőssége" szakasza tartalmazza.

Független vagyok a társaságtól a vonatkozó, Magyarországon hatályos
jogszabályokban és a Magyar Könyvvizsgálói Kamara ,A könyvvizsgálói hivatás
magatartási (etikai) szabályairól és a fegyelmi eljárásról szóló szabályzata" -ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetközi Etikai
Standardok Testülete által kiadott ,Könyvvizsgálók Etikai Kódexe"-ben (az IESBA
Kódex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normákban szereplő
további etikai előírásoknak is.

Meggyőződésem, hogy az általam megszerzett könyvvizsgálati bizonyíték elegendő
és megfelelő alapot nyújt véleményemhez.

A vezetés és az irányítással megbízott személyek felelőssége az egyszerűsített
éves beszámolóért

A vezetés felelős az egyszerűsített éves beszámolónak a számviteli törvénnyel
összhangban történő és a valós bemutatás követelményének megfelelő
elkészítéséért, valamint az olyan belső kontrollért, amelyet a vezetés szükségesnek
tart ahhoz, hogy lehetővé váljon az akár csalásból, akár hibából eredő lényeges
hibás állítástól mentes egyszerűsített éves beszámoló elkészítése.

Az egyszerűsített éves beszámoló elkészítése során a vezetés felelős azért, hogy
felmérje a Társaságnak a vállalkozás folytatására való képességét és az adott
helyzetnek megfelelően közzé tegye a vállalkozás folytatásával kapcsolatos
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információkat, valamint a vezetés felel a vállalkozás folytatásának elvén alapuló
egyszerűsített éves beszámoló összeállításáért. A vezetésnek a vállalkozás
folytatásának elvéből kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesülését eltérő
rendelkezés nem akadályozza, illetve a vállalkozási tevékenység folytatásának
ellentmondó tényező, körülmény nem áll fenn.

Az irányítással megbízott személyek felelősek a Társaság pénzügyi beszámolási
folyamatának felügyeletéért.

A könyvvizsgáló egyszerűsített éves beszámoló könyvvizsgálatáért való
felelőssége

A könyvvizsgálat során célom kellő bizonyosságot szerezni arról, hogy az
egyszerűsített éves beszámoló egésze nem tartalmaz akár csalásból, akár hibából
eredő lényeges hibás állítást, valamint az, hogy ennek alapján a véleményemet
tartalmazó független könyvvizsgálói jelentést bocsátsak ki. A kellő bizonyosság
magas fokú bizonyosság, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Könyvvizsgálati Standardokkal összhangban elvégzett könyvvizsgálat mindig feltárja
az egyébként létező lényeges hibás állítást. A hibás állítások eredhetnek csalásból
vagy hibából, és lényegesnek minősülnek, ha ésszerű lehet az a várakozás, hogy
ezek önmagukban vagy együttesen befolyásolhatják a felhasználók adott
egyszerűsített éves beszámoló alapján meghozott gazdasági döntéseit.

A Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardok szerinti könyvvizsgálat egésze során
szakmai megítélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Továbbá:

- Azonosítom és felmérem az egyszerűsített éves beszámoló akár csalásból,
akár hibából eredő lényeges hibás állításainak a kockázatait, kialakítom és
végrehajtom az ezen kockázatok kezelésére alkalmas könyvvizsgálati
eljárásokat, valamint elegendő és megfelelő könyvvizsgálati bizonyítékot
szerzek a véleményem megalapozásához. A csalásból eredő lényeges hibás
állítás fel nem tárásának a kockázata nagyobb, mint a hibából eredőé, mivel a
csalás magában foglalhat összejátszást, hamisítást, szándékos kihagyásokat,
téves nyilatkozatokat, vagy a belső kontroll felülírását.

- Megismerem a könyvvizsgálat szempontjából releváns belső kontrollt annak
érdekében, hogy olyan könyvvizsgálati eljárásokat tervezzek meg, amelyek az
adott körülmények között megfelelőek, de nem azért, hogy a Társaság belső
kontrolljának hatékonyságára vonatkozóan véleményt nyilvánítsak.

- Értékelem a vezetés által alkalmazott számviteli politika megfelelőségét és a
vezetés által készített számviteli becslések és kapcsolódó közzétételek
ésszerűségét.

- Következtetést vonok le arról, hogy helyénvaló-e a vezetés részéről a
vállalkozás folytatásának elvén alapuló egyszerűsített éves beszámoló
összeállítása, valamint a megszerzett könyvvizsgálati bizonyíték alapján arról,
hogy fennáll-e lényeges bizonytalanság olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentős kétséget vethetnek fel a
Társaság vállalkozás folytatására való képességét illetően. Amennyiben azt a
következtetést vonom le, hogy lényeges bizonytalanság áll fenn, független
könyvvizsgálói jelentésemben fel kell hívnom a figyelmet az egyszerűsített
éves beszámolóban lévő kapcsolódó közzétételekre, vagy ha a közzétételek e
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tekintetében . nem megfelelőek, — minősítenem kell — véleményemet.
Következtetéseim a független könyvvizsgálói  jelentésem  dátumáig
megszerzett könyvvizsgálati bizonyítékon alapulnak. Jövőbeli események
vagy feltételek azonban okozhatják azt, hogy a Társaság nem tudja a
vállalkozást folytatni.

- Értékelem az egyszerűsített éves beszámoló átfogó bemutatását, felépítését
és tartalmát, beleértve a kiegészítő mellékletben tett közzétételeket, valamint
értékelem azt is, hogy az egyszerűsített éves beszámolóban teljesül-e az
alapul szolgáló ügyletek és események valós bemutatása.

- Az irányítással megbízott személyek tudomására hozom - egyéb kérdések
mellett - a könyvvizsgálat tervezett hatókörét és ütemezését, a könyvvizsgálat
jelentős megállapításait, beleértve a Társaság által alkalmazott belső
kontrolinak a  könyvvizsgálatom során általam azonosított jelentős
hiányosságait is, ha voltak ilyenek.

Pécs, 2026. május 18.

Könyvvizsgáló cég képviselőjének aláírása Kamarai tag könyvvizsgáló aláírása
Vuics Ágnes Eszter Vuics Ágnes Eszter
TVH-Audit Kit. Nyilvántartási szám: 001635
7621 Pécs, Hunyadi út 2. 7623 Pécs, Semmelweis utca 2/b.
Nyilvántartási szám: 00951
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a Pannon Európai Területi Társulás Közgyűlésének
2026. május 26-ai ülésére

TÁRGY: A Pannon ETT 2026. évi munkatervének elfogadása

ELŐTERJESZTŐ: dr. Őri László elnök

AZ ELŐTERJESZTÉST KÉSZÍTETTE: dr. Füzér Judit igazgató-helyettes

KELT: 2025. május 15.

MELLÉKLET: -

KÖZGYŰLÉSI HATÁROZAT SZÁMA: 7/2026.(V.26.)

5 PANNON
Pannon Európai Területi Társulás

7621 Pécs, Széchenyi tér 9.
www.pannonegte.eu



PANNON:

A Pannon Európai Területi Társulás 2026. évben két alkalommal tervez közgyűlést tartani: a 2026.
májusában személyes részvétellel, valamint amennyiben új tagok csatlakozása illetve a pályázati
lehetőségek miatt szükséges, úgy 2026. IV. negyedévében is.

A Pannon ETT 2025. évben két alkalommal tervez elnökségi ülést tartani: 2026. májusában személyes
részvétellel, valamint 2026. ÍV. negyedévben, amennyiben új tagok csatlakozása illetve a pályázati
lehetőségek miatt szükséges. Szükség esetében további elnökségi ülést fogok összehívni, illetve
távszavazás útján való döntésre teszek javaslatot.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy a 2026. évi munkatervet elfogadni szíveskedjen.

dr. Őri László
elnök



5 PANNON e (
Határozati javaslat

a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlésének
7/2026.(V.26.) számú határozata

a Pannon ETT 2026. évi munkatervének elfogadásáról

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése, az Alapszabály 418 (2) 0)
alapján, a 2026. május 26. napján megtartott ülésén, a résztvevő tagok... szavazatával, az alábbi
határozatot hozta:

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy PANNON
Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás 2026. évre vonatkozó munkatervét elfogadja.



a Pannon Európai Területi Társulás Közgyűlésének
2026. május 26-ai ülésére

TÁRGY: A Pannon ETT 2026. évi költségvetésének elfogadása

ELŐTERJESZTŐ: dr. Őri László elnök

AZ ELŐTERJESZTÉST KÉSZÍTETTE: Tóth Lívia pénzügyi menedzser

KELT: 2026. május 15.

MELLÉKLET:- A Pannon ETT 2026. évi költségvetése

KÖZGYŰLÉSI HATÁROZAT SZÁMA: 8/2026.(V.26.)

Pannon Európai Területi Társulás
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

www.pannonegtc.eu



ödlömzégy

§ 7PAnnon-

Tisztelt Közgyűlés!

A 2026. évi költségvetés tervezésekor — az előző évekhez hasonlóan - számba vettük projektjeinket, és
ez alapján megterveztük idei kiadásainkat. A kiadások tervezése a benyújtott és jóváhagyott pályázati
költségvetésekkel összhangban készült el. A bevételek tervezésekor a várható tagdíjakkal és a 2026-ban
elszámolásra kerülő támogatási összegekkel kalkuláltunk.

BEVÉTELEK

A bevételek között a 2026. évi tagdíjak, a vállalkozási bevételek és a projektekhez kapcsolódóan a
várhatóan még 2026-ban elszámolt, jóváhagyott és/vagy befolyó támogatási összegek szerepelnek
(KKM működési támogatás 2026, REHEATEAST, CROSSDEST, Amazon of Europe Bike Trail,
Pannon Future Forest, PTE Kuratórium).

KIADÁSOK

Az egyes költségek projektenként kerültek megtervezésre. A kiadások között a KKM működési
támogatás 2026, REHEATEAST, CROSSDEST, Amazon of Europe Bike Trail, Pannon Future Forest
és PTE Kuratórium projektek 2026. évre tervezett kiadásai szerepelnek, illetve az egyéb oszlopban a
máshol nem elszámolható költségek (magánhasználatú telefonköltség, illetve a vállalkozási
tevékenységhez kapcsolódó alvállalkozói költségek).

Összességében 225,7 millió Ft kiadással számolunk a 2026. évben, melyhez 2259 millió Ft bevétel
társul.

Az előterjesztést a Társulás Felügyelő Bizottsága a Közgyűlést megelőzően megtárgyalja, annak
eredményéről a FEB elnöke a Pannon ETT elnökét előzetesen tájékoztatja.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy döntsön a Pannon ETT 2026. évi költségvetéséről a határozati
javaslat szerint.

dr. Őri László
elnök



Határozati javaslat

a PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlésének
78/2026.(V.26.) számú határozata

a Pannon Európai Területi Társulás 2026. évi költségvetésének elfogadásáról

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése, az Alapszabály 418 (2) b) és
(4) b) pontja alapján, a Társulás Felügyelő Bizottságának 3/2026. (V....) számú határozatának
figyelembevételével, a 2026. május 26. napján megtartott ülésén, a résztvevő tagok. ...szavazatával, az
alábbi határozatot hozta:

A PANNON Korlátolt Felelősségű Európai Területi Társulás Közgyűlése úgy dönt, hogy a Társulás
2026. évre vonatkozó költségvetését, az előterjesztéssel és a melléklettel megegyező tartalommal
elfogadja.
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Könyvvitetiszolgáltatás

költségei

[

"Bérmunkaköltségei

[7

Egyébigénybe

vett

szolgáltatások

költségei

1960555]

 34572805]

—

4433659]27403855j

15T70717]—

2300335j)

—

4500000/

87

341930]

EGYÉB

SZOLGÁLTATÁSOK

KÖLTSÉGEI

ul

0

a900

000

[1

0]

0

900000

Hatósági

igazgatási,szolgáltatásidíjak,

illetékek

900

060]

900009

Pénzügyi,

befektetési

szolgáltatási

díjak

o

Biztosítási

díj

aj

Költségkéntelszámolandó

adók,járulékok,

termékdíj

Különféle

egyébszoleltatások

költségek

0]

BÉRKÖLTSÉG

Tössos00]

—

cszi6zól 12765501[

 11157595]

23657142]

1269238

0j"65831702

Bérköltség

105506001

— 6431626j

12765501j

11157595]

23657142j

—1269238

65831702

SZEMÉLYI

JELLEGŐEGYÉB

KIFIZETÉSEK

aj

[

[

[3

o

571500[új

571500

Munkavállatóknak,

tagoknakfizetett

személyijellegű

kifizetések

[7

Jólétiéskulturálisköltségek

o]

Reprczentációs

köllségek

571500.

571500]

Egyébszemélyi

jellegű

kifizetések

ol

BÉRJÁRULÉKOK

1416141

Sz6aml

 1659515b 1450487]

 3075428l

455

524I5Ő00j

— 8908207

Szociális

hozzájárulásiadó

(1326)

1416141

SZG1I— 1659515j

 1450487]

—

3075428]

455524

15000

8908207

Egészségügyi

hozzájárulás

(18.595)

0

Szakképzési

hozzájárul

[j

Egyéb

bérjárulékok

a]

Építési

költségek

[a]

0]

420000001

a

Ü

Óó]...42000

000

ÖSSZESEN

I4000000][

44020876[ 21411776]7

93

64007041903287[7

9079707)1615000[

225670716)



Bevételek2026

U.

2026.évi

tagdíj

5583690

KKMműködési

támogatás

2026

14

000000

REHEATEAÁST

támogatás

41819832

CROSSDEST

támogatás

20341187

Amazonof

Europe

BikeTrail

támogatás

88958067

PannonFutureForest

támogatás

39808123

PTEKuratórium

9079707

Vállalkozásibevétel

6

330

000

Összesen

225

920605

2026-bankapottelőlegek

KKMműködési

támogatás

2026

14000000

Pannon

Future

Forest

megelőlegezés

23142334

PannonFutureForesthazai

társfinanszírozás

13334252

Összesen

50476586


