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ELOTERJESZTES

Szigetvar Viros Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete
2026. majus 28-i rendes iilésére

Targy: El6terjesztés a Szigetvari Tavhé Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2025, évi egyszeriisitett
beszamolojarél, valamint 2026. évi iizleti tervérsl
Elbterjesztd: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Szigetvari Tavhé Szolgaltaté Nonprofit Kft. (a tovébbiakban: Szigetvari Tavhé Kft.) a 2025-
Os gazdasagi évre, 2025. december 31-i forduldnapra elkészitette a szamviteli torvény szerinti
beszamoldjat (1. melléklet), amely a mérleghdl, az eredmény-kimutatasbél és a kiegészitt
mellékletbdl (2. melléklet) all, valamint csatolta a kdzhasznisdgi mellékletet (3. melléklet),
mely tartalmazza a gazdasigi tirsasag kozhasznuségi tevékenységét. Ezen felill a gazdasigi
tarsasdg megkiildte Onkorményzatunk szAmara a 2026. évi izleti tervét (6. melléklet). A
Szigetvarl Tavhé Kft. esetében az eszkozok és forrasok mérleg foosszege 185.075 eFt, mig
adodzott eredménye: - 39.171 eFt (veszteség).

Az anyag mellékletét képezi a fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés (4. melléklet), amely szerint
az éves beszamoldt a szamviteli térvénnyel dsszhangban készitették el, valamint megbizhaté és
valos képet ad a Szigetvari Tavhé Kft. 2025. december 31-én fennéllé vagyoni s pénziigyi
helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz6dé tizleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetéral.
Ugyanakkor felhivia a figyelmet arra, hogy a sajat t6ke Ssszege kisebb, mint a Polgéri
Torvenykonyvrél szolo 2013. évi V. térvényben a Térsasdgra vonatkozd, tarsasagi formdra
el6irt minimaélis torzstoke Osszege. A kiegészit melléklet 4. oldaldnak 1.5. pontja alatt keriilnek
bemutatasra a gazdaségi tirsasag részérél a tékevesztés okai, és a tékehelyzet rendezésére és a
vallalkozas folytatisdra vonatkozé tovabbi informdcidk. E szerint a sajat téke rendezése, a
vallalkozas folytatdsa a tulajdonos dnkorméanyzat intézkedése mellett lesz biztosithato.

A 2024. év vonatkozdsaban keletkezett veszteség kapcsan a tulajdonos dnkorméanyzat 2025.
oktober 30-i {ilésén a gazdasigi tarsasdg sajat tdke rendezése érdekében a jegyzett tdke
3.000.000,- Ft-ra tortén6 leszallitisardl dontdtt. Jogszabalyi rendelkezések alapjan a 2025.
¢vben keletkezett veszteség kapesan is tulajdonosi déntések meghozatalara van szilkség.

A feliigyel6 bizottsig jegyzokonyve (5. melléklet) alapjan a feliigyeld bizottsdg a 2026. méajus
14-i ilésén elfogadta a gazdasagi tarsasag 2025. évi egyszeriisitett éves beszdmolbjat és a 2026,
eévi lizleti tervet,

A Polgari Térvénykdnyvrél szol6 2013. évi V. térvény 3:117. § (1) bekezdése alapjan ,,(1) Ha
a tarsasdg legfobb szerve a vezetS tisztségviseld kérésére a beszamold elfogaddsaval
cgyidejiileg az elézd tizleti évben kifejtett ligyvezetdi tevékenység megfelel6ségét megallapitd
felmentvényt ad, a tarsasdg a vezetd tisztségvisels ellen akkor léphet fel az iigyvezetési
kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény megadasénak
alapjaul szolgal6 tények vagy adatok valdtlanok, vagy hidnyosak voltak.” Ugyvezetd asszony
irasbau kérle a Képviselo-testilletet a felmentvény megadasara. Az elbterjesztés hatarozati
javaslatanak 2. pontja tartalmazza a felmentvény megadasat az Ugyvezetd részére.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a napirendi pontot megtirgyalni és a hatrozati
Javaslatot elfogadni sziveskedjék.




Hatarozati javaslat:

Szigetvar Véaros Onkormdnyzat Képvisel6-testiilete megtargyalta az ,,Eléterjesztés a Szigetvari
Tavho Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2025. évi egyszerisitett éves beszamoldjardl, valamint a
2026. évi lizleti tervérdl” targyu napirendi pontot, és az alabbi hatdrozatot hozta:

1. Szigetvar Véros Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Szigetvari Tavhé Szolgaltato
Nonprofit Kft. 2025. december 31-i fordulonapra elkészitett egyszeriisitett éves
beszamolojat, eredmény-kimutatdsat, a beszamold részeként szerepld kiegészitd
mellekletet, kozhasznlisagi jelentést és a konyvvizsgaldi jelentést megismerte és azt az

- eszk6z0k és forrdsok mérleg foosszege 185 075 ezer Ft egyezdséggel,
- az adozott eredményt -39 171 ezer Ft veszteséggel
elfogadja.

2. Szigetvar Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az Ugyvezetd szamara — kérésére -
a 2025. iizleti évre megadja a felmentvényt, figyelemmel a Polgari Torvénykdnyvrél
szolo 2013. évi V. torvény 3:117. § (1) bekezdésére. A felmentvény megaddsaval a
Képvisel§-testiilet igazolja, hogy az Ugyvezetd a munkajat 2025. évben a Szigetvari
Tavhé Szolgaltaté Kft. érdekeinek elsGdlegességét szem eldtt tartva végezte. A
felmentvény alapjan Szigetvar Viros Onkormanyzat Képviseld-testiilete akkor 1éphet
fel az Ugyvezetével szemben az figyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott
kartéritési igénnyel, ha a felmentvény megaddsanak alapjaul szolgalod tények vagy
adatok valdtlanok, vagy hianyosak voltak.

3. Szigetvar Varos Onkorményzat Képviselé-testiilete a Szigetvari Tavhé Nonprofit Kft.
2026. évi lizleti tervét az eldterjesztéshez csatolt egyezo tartalommal jovahagyja.

4. Szigetvar Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert
¢s dr. Bereczné Kordas Ibolya Erika iligyvezetét arra, hogy a sajat toke rendezésére
vonatkozd javaslatokat, intézkedéseket a gazdasdgi tarsasag konyvvizsgaldjanak
bevonasaval készitsék el6, és azt terjesszék a Képviseld-testiilet elé dontés céljabol.

Felelds: Dr. Vass Péter polgarmester
Dr. Bereczné Kordas Ibolya Erika ligyvezetd
Dr. Totsimonné Drenyovszki Marta konyvvizsgald
Kodzremkodod: Dr. Weszner Veronika jegyz6
Habian Balint aljegyz6
Horvathné Hartman Andrea osztalyvezetd
Hatéridd: 2026. majus 28., illetve 2026. augusztus 29.

Szigetvar, 2026. majus 18.
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Cégjegyzék szama
Szigetvari Tavho Nonprofit Kit. a vallalkozas megnevezése
7900 Szigetvar, Zrinyi tér 3. a vallalkozas cime

2025, év,

Egyszer(isitett éves beszamolé

Addszam: Hedabuidig-le

Keltezés: Szigetvar, 2025. aprilis 30.

a vallalkozas vezetbje
{képviseldje)




Statisztikai szamjel: 22945033-3530-572-02
Cégjegyzék szam: 02-09-076277

Szigetvari Tavhé Nonprofit Kft.

Egyszer(sitett éves beszamolo

“A" MERLEGE

Eszkozok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése Flozd év Eic:izé é'vgek? Targyév
modositasai

a b ¢ d 2

1. |A. Befektetett eszkozok (2+3+4 sor) . 7

2. | L. IMMATERIALIS JAVAK

3. . TARGY! ESZKOZOK

4, Hl, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

5, V. HALASZTOTT ADOKOVETELES

6. |B. Forgdeszkozok (6-9 sorok)

7. l. KESZLETEK

8. Il. KOVETELESEK

9, Il1. ERTEKPAPIROK

10. | V. PENZESZKOZOK

11. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok

12. |ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN (1+5+10 sor)

Forrasol (passzivak)

13, |D. Sajat t6ke (13+15+16+17+18+19+20 sor)

14, | 1. JEGYZETT TOKE

16. | 1. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) I U

17. | 1. TOKETARTALEK B )
18. | IV. EREDMENYTARTALEK 482 513) g -44 294
19. | V.LEKOTOTT TARTALEK o477 o0 23499
20. | VI. ERTEKELESI TARTALEK B 1| e e | e )
21. | VILADOZOTT EREDMENY .-23.568| 119355 - -39 171
22. |E. Céltartalékok = 8
23.  |F. Kotelezettségek (23-25 sorok)

24. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

25. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

26. | 1, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

27. |G. Passziv idobeli elhatarolasok

28. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+21+22+26 sor)

Srigetvér, 2025, aprilis 30.

et zi

{képvisetbie)

VAT Teiee




Statisztikai szamjel: 22945033-3530-572-02
Cégjeayzek szam: 02-09-076277

Szigetvari Tavhd Nonprofit Kit.

Egyszerlisiteit éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA

(6sszkoliség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év i‘g;i:}giﬁ Targyév
a b 3 d e
. |Ertékesités netto 4rbevétele | 268583] | 252308
H, |Aktivalt sajat teljesitmények értéke gl o 0
lll. |Egyéb bevételek “217872| . 119356| 217,692
IV. |Anyagjellegii raforditasok 491901]° 7 0| - 430654
V. |Személyijelleg raforditasok 62182 ol 70321
VI, |Ertékcsskkenssi leiras ys02| ol T
VI, |Egyéb raforditasok 8439 0
A izEME (UZLETH) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1I-+HEV-VIVIT)
VI, {Pénziigyi milveletek bevételei
X, {Pénzligyl miveletek raforditasai
B. |PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (Vill-1X)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY {£A%B)
X, [Addfizetési kotelezettség
X1, [Halaszioil adokGitnbozet
D.  |ADOZOTT EREDMENY (:C-X)
Szigetvar, 2025. aprilis 30

{(képviseldje)




Szigetvari Tavhd Nonprofit K.
7900 Szigetvar Zrinyi tér 3.

2025. évi Egyszer{isitett éves beszamoldjanak

1. Altalanos kiegészitések

1.1.A gazdalkodd bemutatasa

1.1.1. A gazdalkodd f8bb adatai
- Székhely:
- Telephely:

- Addszam:
- Cégjegyzékszam:
, -~ KSH szam:

KIEGESZITO MELLEKLETE

7900 Szigetvar Zrinyi ter 3.
7900 Szigetvar, 1785/14. hrsz.
7900 Szigetvar Zrinyi tér

7900 Szigetvar, Radovan tér 3.
22845033-2-02

02-08-076277

22945033 3530 572 02

- Internetes honlap cime: www.szigetvaritavho.hu

(ha a beszamolot a honlapon is kdzzéteszi)

Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Kézhaszn( jogallast 2012, okidber 17. napjatal

- Alapités, alakulés idépontja: A Szigetvari Egészségiigyi EHate és Szolgaltatd Korlatolt
Feleldsségll Tarsasagbdl szétvalassal jott létre. Az
atalakulas napja 2010. szeptember 30. volt, mikodését
2010, okidber 1. napjan kezdte meg.
A jegyzett t6ke Gsszege 51.200 eFt volt, idke leszallitas
tértént 3.000 eFt-ra.

- Kdnyvvizsgald és nyilv.szama Dr. Tétsimonné Drenyovszki Marta 7624 Pécs , Pazmany
Péter utca 11. MKVK tagsagi szama :006348

- A kdnywviteli szolgaliatas kirébe tartozo feladatok irényitasaért, vezeteséért felelds:

Kolovics Renata mérlegképes kényveld, regisztracios

szama: 189739

- M(kddési forma:

- A beszamold alairasara jogosull vezel( tisztségviseld:

Dr. Bereczné Kordas lbolya Erika lgyvezetd

7621 Pécs, Varady Antal uica 10, B. [haz. 3. em. 36.
3530'08 Gozellatas, léghondicionalas

4322'08 Viz-, gaz-, flités-, légkondiciondld szereles

- Fétevékenyséq:
- Egyéb tevékenységek:

A tarsasag Szigetvar varos lakossaga, valamint
intézmények részére végez tavhdszolgaltatasi
tevékenységet kézhasznl nonprofit tevékenységkent,
valamint vallalikozast tevékenységként hdkozpont
lzemelietést.

& Kanyveldi Praktikem®




1.2. A szamviteli politika {6 vonésai

1.2.1. A beszamold Gsszeallitasanal alkalmazott szabalyrendszer, annak fébb jellemzdi
Tarsasagunk a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettds konyvvitel szabalyai
szerint vezeti kényveit és egyszeriisitett éves beszamolot készit,

A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet A" valtozata szerint kész[jlk el, az un.
mérlegszerl elrendezéssel a hatalyos Szamviteli térvény eldirasai szerint.

Az (zemi (Uzleti) tevékenység eredményét Osszkoltség eljarassal allapitjuk meg.

Az eredménykimutatdst a szamviteli térvény 2. sz. melléklet ,A" valtozata szerint keszi{jik el,
az un. lépcsdzetes elrendezéssel.

Az (izleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg forduldnapja az lizleti év
december 31. napja.

A mérlegkészités idépontja az Uzleti év mérlegforduldnapjat kovetd prilis honap 30. napja.
A beszamoldt forintban készitjik el.

Jelentds Bsszegit hibanak a mindenkori szamviteli torvény szerinti értéket meghaladé
hibakat tekintjik (ezeket a hibakat a targyévi mérlegben és eredménykimutatasban kalon
oszlopban mutatjuk be).

Ertékvesztés szempontjabdl kistsszegll kovetelésnek tekintjik, amely esetében a
végrehaijtas kéltségeinek haromszorosat nem haladja meg a kovetelés értéke. Készletek
esetében a konyv szerinti érték 10 %-ot meghalado valtozasat jelentésnek tekinjlk.

A szamviteli elszamolds sorén a fdkdnyvi szamlak megbontasaval, illetve analitikus
nyilvantartas keretében biztositjuk a sajat és vagyonkezelésbe vett eszkdzikkel valé
gazdalkodas, valamint a kézhasznl: - tavhdszolgéltatasi - tevékenység és egyeb
tevékenység elkilldnitését a kiildn jogszabalyokban meghatarozott kimutatasok érdekében.

1.2.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok
A vasarolt keészletekrdl év kézben nyilvantartast nem vezetlink, az Ozleti év végen
mennyiségi leltarfelvétel alapjan a bekerillési érték a beszerzési ériékek alapjan a FIFO
madszer szerint meghatarozott bekeriilési értek.
A sajat termelésli készleteket a még varhatoan felmerlld koltségekkel és a katkulalt
haszonnal csikkentett eladasi aron értékeljik. A még varhatéan felmerlild kéltségeket a
teljesitési fok alapjan aranyositdssal hatarozzuk meg.
A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon kell
forintra atszamitani,

1.2.3. Az értékesbkkenés elszamolasanak modszere, gyakorisaga
Ertékosokkenést az (zembe helyezés napjatdl, kivezetéskor pedig a kivezetés napjaig
szamolunk el, havonta az eszkdz bruttd értéke alapjan, linearis leirassal.
A 200 ezer forint egyedi beszerzési, elsallitasi érték alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy
eldallitasi koltségét a hasznalatbavételkor értékcsokkenési lefrasként egy osszegben
elszamoljuk.

1.2.4. Ertekhelyesbités, értékelési tartalék, valds értékelés alkalmazasa
Nem alkalmazzuk ezeket az eljarasokat.

1.3. Az elézé Uzleti évtdl eltérd eljarasokbol eredd, eredményt befolyasold eltérések indoklasa
Targyévben ilyen adatunk nincs.

a vagyoni, pénzigyi jdvedelemi helyzetre gyakorolt hatas:
Nemleges

O Konyveldi Praktifaun®@




1.4. A valos vagyoni, pénzigyi és jdvedelmi helyzei alakuldsanak ériékelése

1.4.1. Vagyoni helyzet

Mutatd Képlet ElGz8 ev Térgyév
1 |Sajat téke arénya % Sajat ioke 3725 23,54
ldegen ke
2 |Tokefesziiltségi mutaté % Idegen tke 268,45 424,89
Sajat tdke
» I . F O A
3 |Eladdsodottsagi mutaté % —~w-«9‘—-K°te'Et‘?e“_.se ek
Sajat toke
4 |Tokeerdsség %  Saiatibke 59,36 -30,78
Osszes forras
5 |Befektetett eszkozok aranya % | Coictetetteszkoztk 33,93 40,68
Osszes eszkdz
» - - - g’ 5 0
6 |Forgdeszkdzok aranya % E'or oeszkoz?k 52,89 41,08
Osszes eszkoz
* Veszteseg miatt
1.4.2. Penziigyi helyzet
Mutatd Képlet Eldzd ev Targyev
1 |Pénziligyi eredmény Eit Cash flow 13 062 -15 152
2 |Likviditasi mutatdo % m__g____folr oe.s'zk_o_____:?. Olf 38,62 39,904
Rovid lejaraiu kot
Forgdeszk.-készletek
3 |[Likviditasi gyorsrata % 37,66 38,32
Rovid lejaratd kot
1.4.3. Jovedelmezoség
Mutato Keéplet 1626 ev Targyev
Arbeveétel ardnyos Addzott eredmeny
- : -8,77 -15,53
1 jovedelmezéség % Nettd arbevétel 8
5 Eszkozaraniro? Ado%otf et:edmenv 10,20 2116
jovedelmezdség % Eszk6zok Osszesen
Toékearanyos Addzolt eredmény
jovedelmezéseg % sajat téke
4 |Tékears 6k o Fizetendd ogztalék
dkearanyos osztalék % jegyzett toke

@ Kényvelsl Prakiikum®@




1.5. A foldgaz beszerzés alakulasa és annak hatasa a saiat t16kére és a vallalkozas folytatasara

2023. szeptember 30-ig tart a 2022-2023.gazév eddig az idépontig rendelkeziink az E2
Hungary Zrt-vel megkdtott folgazvasarldsi szerzddéssel. A f8ldgaz molekula dija eddig az
idészakig fixalasra kerll, rendkivili magas aron a korabbi évhez képest.

A 2023. szeptember 30-ig tartd gdzévben a havi lekdtdtt gazmennyiségtdl valo elterések,
illetve azak kbvetkezményei okoztak problémat.

A 2024. évi eredményiinket,ugyan Ugy mint az el6z6 évit kedvezétlendl befolyasolja,hogy az
E2 Hungary Zrt féldgazszolgaltats nem ismeri el rank nézve Az egyes intézmeények
féldgézfelhasznalasanak szabélyozasard! szold 354/2022 (1X.18.) kormanyrendelet
alkalmazhatdsagat. A 2024. évi mérlegforduldnapjan eltérs jogértelmezés miatt 144.723 e Ft
vitatott szallitdi tartozast mutatiunk ki. Ezen szallitoi tartozast dnellendrzés keretében
kivezettilk a nyilvantartasbol és meérleg ki nem mutatot tételként tovabbra is nyilvantartjuk. A
16/2024. (1X.30.) EM rendelet szabalyozza a hatdsagi ar csékkenését, ami hozzajarult a
bevételek csdkkenéséhezaz eléz8 évhez képest. A sajat toke rendezése és a vallakozas
folytatasa a tulajdonos dnkormanyzat intézkedése mellett lesz biztosithato,

2. A mérieghez kapcsoldda kiegészitések

2.1, Eszkozok
2.1.1. A visszavasarolt sajat részvények, sajat lizletrészek megszerzésére vonatkozd adatok
Targyévben ilyen adatunk nincs.

2.1.2. Vagyonkezelésbe vett és sajat eszkdzok allomanyvaltozdsanak és értékcsdkkenésének
bemutatasa
A kimutatast az 1. sz. meliéklet tartalmazza

2.1.3. Készletek
A mérlegfordulonapi készletiink értéke: raktaron [évé munkaruha es vasarolt anyagok
leltarozott értéke 3.020 eFt.

© Kénypvelsi Praktikun®




2.1.4. Kdvetelések
A kivetelések 52.721 eFt-os értékén belill 42,664 eFt (45.976 eFt -5.822 eFt értékvesziés) a
vevdkovetelések, 8.977 eFt Altaldnos Forgalmi add visszaigénylés, valamint 80e Ft egyéb
kbvetelés.

Vevokdvetelések bemutatasa lejarat szerint osszesitve

Megnevezés Osszeg eFt
Fizetési hataridén bellli 22 917
30 napon bellli 13 280
31-90 nap kozotti 389
91-180 nap kdzdott 260
181-380 nap kozotti 961

361 napon tuli 4 857
Osszesen: 42 664

A kovetelésekre képzett értékvesztés bemutatisa

Ertékvesziés meértéke Osszeg eFt
10% 241
20% 134
50% 781
30% 4 6686

Osszesen: 5822

2.1.5. Pénzeszkizok

Megnevezés Osszeg eFt
Pénztar 371
Bankszamla Szigetvari Tksz. 851
Elkldnitett hankszamla 19 259
Osszesen: 20 281
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2.1.8. Aktiv idobeli elhatarolasok

Megnevezés Osszeg eFt
2025. évben beérkezett 2026. évi biztositast dij, eldfizetési dlj 193
2026.évben beérkezett 2025.december havi tavhé tamogatas 33 580
Osszesen: 33773

2.2. Forrasok

2.2.1. A sajat 16ke elemeinek bemutatasa

Meanevezes Ei6z0 év eFt Targyév eFt
Jegyzett tGke 51200 3000
Eredménytartalék -182 513 -44 294

-~ eredménytartalék kbzhaszni tevékenyseéghdl

- eredmeénytarfalék véllalkozasi tevékenységbdl

Lekdtott tartalék kozhasznl tevékenységbdl 17 731 23 499

Addzott eredmény -23 568 -39 171

-adézott eredmény kézhasznu tevékenységhd!

- adbzott eredmény véllalkozasi tevékenységbdl

Sajat t6ke Osszesen: -137 150 -56 966

Eredménytartalék levezetése: jegyzett toke leszallitasa: -48200, dnellendrzes elz6 évek
valtozasa: +119 355, lekdtott tartalék képzés(-) 5768

2.2.2. Hosszu lejaratd kotelezettségek
Azon kételezettségeknek a bemutatasa amelyeknek a hatraléve futamideje tobb, mint &t év

Megnevezés Osszey eFt
Vagyonkezelésbe vett eszkdzokkel kapcsolatos kotelezettség 51516
Osszesen: 51 516

A Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testillete 267/2021 AXIL16.)KL. 52,
Hatdrozata alapjan 2022. januar 01.napjatol 2035. szeptember 30.napjaig terjedd hatarozott
id&re vagyonkezelési szerz8dést kotéttek. A kezelesbe velt vagyonelemek értéke 51.516 e Ft
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2.2.3. Rovid lejarat kitelezettsegek

Megnevezés Osszeg eFt
Szallitdi tartozas 182 734
Munkavéllalok 2025. december havi bére 3843
Koltségvetési kotelezettségek 2025, december havi 3948

Egyéb koételezetiség
Osszesen: 190 525

Szallitoi tartozasok bemuiatasa lejarat szerint 6sszesitve

Megnevezés Osszeg eFt
Fizetési hataridén bellli 59 503
30-80 nap kozotti 51612
91-180 nap kdzotti 71294
181-365 nap kozotti 325

365 napon tuli

Osszesen: 182 734

2.2.4. Zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott kotelezettségek (feitlintetve a biztositekok
fajtajat és formajat)
Targyévben ilyen adatunk nincs.

2.2.5. Kapcsolt felekkel bonyelitott (igyletek bemutatasa (ha azok lényegesek és nem a szokasos
piaci feltételek kozott valosultak meg)
Targyévben ilyen adatunk nincs.

2.2.6. Passziv iddbeli elhatarolasok
Targyévhen ilyen adatunk nincs.
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3. Az eredménvkimutatidshoz kapcsolddé kiegészitések

3.1. A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyositott, illetve elszamolt
dsszegek tamogatasonként fa kapoetf 0sszeg, annak felhasznaldsa {jogcimenként és évenként), a

rendetkezésre allo Osszeg megbontasban./

2025. évben tamogatasi program keretében Tarsasagunknak nem volt bevétele.

3.2, Ertékesltés netto arbevételének részletezése

Megnevezés 2024, év eFt 2025. év eFt Valtozas eFt
Lakosséagi tavhd szolgaltatas 106 022 109 429 3407
Kozlileti tavhd szolgaltatas
Kilénkezelt tAvhé szolgaltatas 153 592 133 019 -20 673
Kozhaszni tevekenyscg 385 759 242 448 143 311
arbevétele
Egyébivallalkozasi
tevékenység arbevéiele: 8 971 9 855 884
Intézményi kazankezelés
?rtekesntes neitd arbevétele 434 195 252 303 181 892
dsszesen:
3.3, Egyéb raforditasok részletezése
Megnevezés Kézhasznd Vallalkozasi
tevékenység | tevékenység eFt
eFt
Birsag, kdtbér, késedelmi kamat, k&resemennye!
. 797
kapcsolatos fizetés
Behajthatatlan kdvetelés leirasa,elengedett kbvetelés
Kovetelések értékvesziese
Epitményads, Gépjarmlado 172
Kézmivezetek add
Hidnyzd, megsemiitett készletek konyv szerinti értéke
Targyi eszkdzik elszamolt
terven fellli értékcsdkkenési
Egyéb 8
Osszesen: 975
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3.4. Egyéb bevételek részletezése

Megnevezés

Kézhasznu
tevékenység

Valialkozasi
tevékenyseég eFt

Elengedett kbtelezetiség

Kapott birsag, kitbér, kamat,behajth. miatt lefrt kov.
kapotll Osszey

155

Magyar Energia és Kézmii-szabalyozas Hivatal
Lakossagi felhasznalas utani tdvho tamogatas

214 556

Visszaigényelt energia ads

2554

Kovelelések visszalrt
értekvesziase

426

Egyéb bevétel

Osszesen:

217 892

3.5. Tarsasagi add alap és addfizetési kételezettség megallapitasa

eFt

Addzas el6tti eredmény

«38 171

Tao. alap ndvelé tételek dsszesen:

7184

Szamviteli tv. szerint elszamaolt écs és terven fellili écs

7184

Korabbi években adoalap novelf tételként elszamolt
értékvesztés 0sszege

Elengedet! kbveteles

Tao. alap csdkkento tételek osszesen:

7184

Adétérvény szerint figyelembe vett értékosokkeneési leiras

7184

Tarsasdaqi ado alap

«39 171

Szamitott tarsasagi adé 8%

Tarsasagi adé mentesség Tao.tv. 20. §. (1) bek.e.pont alapjan

Tarsasagi ado kotelezettség

3.6. Kivételes nagysagt vagy el6fordulasd bevételek, koltségek és raforditasok Osszege, jellege

Targyévben ilyen adatunk nincs.

4. Tajekoziatd kiegészitések

4.1. A targyévben foglatkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai Ietszamanak és

javadalmazasanak bemutatasa

@ Konyveldi Prakeibiontd
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. Atlagos statisztikai Bérkdltség || Személyi jellegl
M vez - - . ;
egnevezes Iétszam (f6) {eF1) kifizetes (e Ft)
Fizikal dolgozok 9 50 767
Szellemi dolgozodk 2 9770
Havi atlagban 60 dranal
rovidebb munkaidében
foglalkoztatotiak
Osszesen: 11 60 537 3420

Tarsasagunknal 2025. évben személyi juttatasok utani kozteher dsszege: szocialis
hozzajarulasi ada 6.017 e Ft, Személyi jellegl kifizetéseknél mutatjuk ki a felligyeld
bizottsagi tagok részére adott juttatast, munkavallaldnak fizetett betegszabadsag,
cégautbado fizetési kitelezettséget, valamint a megbizasi szerzédés kereteben kifizetett
megbizéasi dijat.

4.2. Avezets tisztségviseldk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjaival kapcsolatos adatok
e Ft

- az lzleli év utan jard jarandosag fsszege

- folyositolt eldlegek és kdlcsbnok osszege -

- a nevilkben véllalt garancidk

- korabbi vezetd tisztségviseldivel szembeni nyugdijfizetés

4.3, Az eliendrzés soran feltart jelentds dsszegil hibak eredményre, az eszkizok és a forrasok
allomanyéra gyakorolt hatésa, évenkénti megbontasban

A targyévben dnellendrzésre kerlilt sor az E2-vel szemben fennallé vitatott kbvetelés
Kivezetése miatt. Az dnellendrzés Ssszege 144 723 eFt volt, amely a mérleg eszkdz- és
forrasoldatanak alakulasal is ériniette,

Az eszkdzdk kozitt a kovetelések allomanya 144 723 eFt-tal csokkent a vitatott kovetelés
kivezetése kdvetkeztében. A forrasoldalon az dnellendrzés eredményhatasa a sajat tke,
ezen belill az eredménytartalék ndvekeseként jelent meg. Az dnellendrzés hatasara a
beszamol6 adatai a szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen kerliltek bemutatasra,
biztositva, hogy a mérlegben kizérdlag a tarsasag &ltal megalapozottnak tekintett eszkdzok
és forrasok szerepeljenek.

G Konyveldi Prakokum®@




4 4. Vagyonkezelésbe vett eszkdzdkkel kapesolatos visszapétidsi kdtelezetiség bemutatasa
Az allamhaztartasi torvény, illetve a magyarorszag helyi nkorményzatairdl szolo torvény,
tovabbé a vagyonkezelési szerzGdés alapjan a vagyonkezelésbe vett eszkdzdk utan
elszamolt értékcsokkendsi leiras Osszegének megleleld oOsszeget a kezelt vagyon
felljitasdra, potlasara kell forditani, illetve a fel nem hasznalt Osszegre tartalékot kell
képezni,

A képzett tartalék bemutatasa:

értékcsokkenés eFt oFt tartalék eFt
2022, 8471 3 096 5375
2023, 6 587 6 587
2024, 5768 5769
2025. 5768 5778
Osszesen: 26 595 3096 23 499

A Szigetvar Véros Onkormanyzatanak KépviselS-testilete 267/2021.(XIL16.)KL sz
Hatarozata alapjan 2022. januar 01.napjatol 2035. szeptember 30. napjaig terjedd hatarozott
id6re vagyonkezelési szerzédést kotdttek. Az e szerzédésbdl eredd visszapotlasi
kitelezettség alakulasat a fenti tablazatban mutatjuk be. A képzett tartalek 23,499 eFt a
lekdtott tartalekban szerepel a mérlegben.

4.5. Eqyéb jogszabalyokban foglalt bemutatasi kdtelezettségek
A tavhészolgaltatasrol szolo 2005, évi XVIlL. Torvény eldirja az engedelyes es egyéb
tevékenységek szamvitel szétvalasztasat. Errdl kiilon mérleget és eredménykimutatatast kell
keésziteni. Az engedélykbteles tevékenységeket telephelyenként is be kell mutatni. A
szétvalasztott mérleget és eredménykimutatast a 2. sz. melléklet tartalmazza. A Magyar
Energiahivatal 1/2013. ajanldsanak figyelembeveételével.

Eredménykimutatas: Az értékesités nettd arbevétele és aktivalt sajat teljesitmények ertéke
tételesen elkildnitésre kerlll a fékdnyvi kdnyvelés keretében. A tobbi eredmeny tetel tételes
elkiildnitéssel, amennyiben nem lehetséges felosztasi kulcsokkal, vetitési aranyszammal
kerll megosztasra.

Mérleg, eszkbzok: A befektetett eszkdzok, készletek és vevs koveteldsek esetében a
tevékenységek kozott tételes elkiildnités torténik, az immateridlis javak esetében felosziasi
kulcs alkalmazasaval. A tobbi mérlegtétel az immaterialis javak+targyi
eszkdzok+készletek+vevik aranyaban kerlll felosztasra.

Mérleg, forrdsok: A sajat téke, céltartalékok, kbtelezettségek, passziv idbeli ethatarolasok:
a tevékenységenkénti mérlegfédsszegek aranyaban kerliinek szétosztasra, amely
mérlegitdsszegek az eszkdzok leirt szétvalasztasabdl adddnak. A sajat téken belll a
jegyzett toke ériéke= sajat téke-eredénytarialék-mérley szerinti eredmény. Mérleg szerinti
eredmeény és eredménytartalék: a vallalkozasi tevékenység tételes elklildnitéssel, a tobbi az
engedményes eszkdzérték szerint aranyositassal keriil meghatarozasra.
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4.6. Kézhasznu jogalias miatti eredmenykimutatas szétbontas

A tarsasag, mint nonprofit kbzhaszni gazdasagi tarsasag a 2011. évi CLXXV. Tv. (Civiltv.)
alapjan kételes a 350/2011. (X11.30.) Korm. Rendelet mellékletét képezd kdzhasznisagi
mellékletet is efkésziteni. Az eredmeénykimutatést ezért megosziottuk a kdzhasznu és
vallalikozasi tevékenység eredményének kimufatésdra, A kbzhasznl tevékenységbe tartozik
a tavhdszolgalatasi tevekenység. A megosziolt eredménykimutatast a 3. sz. melléklet

tartalmazza.
Kelt:
Szigetvar, 2025. aprilis 30. 75’0(?,2;?:“;;522*?5 tor 2
. sszgm; AEOES.0.1
a vallalioss vezatafE v
{képviseltje)
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1. sz. melléklet
Vagyonkezeléshe kapott és sajit eszkozik allomanyvaltozasa és értékesikkenése

Brufté ériék eFt
Mérlegtétel nyitc ndvekedés csokkends dtsorolds zdre
Immmateridlis javak 1940 45 { e 1985
-ebbol sajdt vagyvon
vagyoni értéldl jog 1940 45 0 0 1985
Targyi eszhizok 125 727 4 649 g g 130376
-ebbdl sajat vagyon
ingatlanok 55 930 0 0 0 - 55930
muszaki berendezések 5048 631 0 0 S 579
egyéb berendezések 1335 0 0 0 '1335°
kisértékit egyéb cszkdz 12 504 18 0 0 12 522
-kezelésbe vett vagyon
miiszaki berendezésck 50910 0 0 0 50910
kisértélall milszaki cszkdz 0 0 0 0 Sl Qi
beruhdzasok 0 4 000 0 0 40000
Osszesen: 127 667 4 694 0 S0 1132361
Elszamolt értékestkkenési leiras eFt
Meérlegtétel HYito nivekedds csokkends disorolds 2are
Immateridlis javak 1940 45 ) o f) L9850
-ebbél sajat vagyon
vagyoni értékl jog 1940 45 0 0 - 1985
Tirgyi esghozik 47 958 7138 ] C 55096 -
-ebbdl sajdt vagyon
ingatlanok 12825 1142 0 0 13 967
mitiszaki berendezések 4173 204 0 0 4377
cgyéhb berendezések 330 5 0 0 13350
kisértékil egyéb eszkdz 12 504 18 12 522
-kezeléshe veit vagyon
miiszaki berendezések 17126 5769 0 22 895
kisértékil milszald cszkéz 0 RS
beruhazisok 0 0 0 0 ¢
Osszesen: 49 893 7183 0 0 57081
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Szigetvari Tavho Szolealtaté Nonprofit Kift.

2025. évi
Kozhasznusagi melléklete

1. A szervezet azonositd adatai

név: Szigetvari Tavhé Szolgaltatd Nkit.
székhely: 7900 Szigetvar, Zrinyi tér 3.
bejegyz6 hatdrozat szama: 02-09-076277/48

nyilvantartdsi szam: 02-09-076277

szervezet adészdma: 22945033-2-02

képviseld neve: Dr. Bereczné Kordas Ibolya Erika

2. Targyévhen vépzett alapcé] szerinti és kozhasznd tevékenységelt bemutatisa

A Szigetviri Tavho Szolgaltatd Nonprofit Kft. Kézhasznit tevékenysége sordn olyan kozfeladafot 14t el,
amelyrsl a tavhoszolgaltatisrdl szolé 2005, évi XVIIL térvény 6.§-a rendelkeeése szerint, a helyi
snkormanyzamak kell gondoskodnia. Rendelkezik tdrsadalmi kézés szilkséglet kiclégitéséért felelds
szervvel kotott megatlapoddassal (tavhdszolgaltatés).

Az ellatist mindenki szdméra hozzaférhetben végzi. Az igénybevétel feltételeit az dzletszabalyzatban
szabdlyozza,

3. Kizhaszni tevékenvyséoek bemutatisa (tevékenységenként)
Tavhészolgdltatas

kézhasznu tevékenység inegnevezése:

kézhasznt tevékenységhez kapesolodé kozfeladat, 2005.évi XVIIL Tv. 6. §
jogszabilyhely:

a kézhaszal tevékenység célesoportja: lakossag

a ktizhasznd tevékenységhbdl részestildk létszima: S10 8

a kizhasznd tevékenység fobb eredményei: A fogyasztok folyamatos fiitési céla

ellatasa igények szerinti kiszolgaldsa,
hasznalati melegviz zokkenémentes
biztositasa.

5. Cél szerinti juttatisok kimutatdsa

Elézd év Targyév
Cél szerinti juttatds megnevezése

Cél szerinti juttatdsok sszesen:




6. Vezetd tisztsépviseloknek nviiitott jutiatis

Tisziség Elgz6 év Thrgyéy

ligyvezetd

QeFi DekFt

A, Vezetd tisztséeviseldknek nyljtolt juttatis dsszesen: OeFt OeFt
7. Kozhaszni jogillds merillapitisihor sziitkséoes mutaték
Alapadatok Eldzd év Targyév
B. Eves 8sszes bevétel 546.455 e Ft 469.995 ¢ Ft

ebbdl:

C. a személyl jovedelemadtd meghatirozott részének az
ad6zo rendelkezése szerinti felhasznaldsardl szolé 1996.
évi CXXVI. torvény alapjdn atutalt Gsszeg

D. kivzszolgaltatasi bevétel

268.583 ¢ Ft

252303 e Ft

E. normativ tdmogatas 270.14% e Fi 217.111 e Ft
F. az Burépai Unié strukturdlis alapjaibdl, illetve a 0 0
Kohézios Alapbél nyiijtott tdmogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+DHE+F)] 7723 e Tt 58T elt

H. Osszes raforditas (kiadds) 570.024 e Tt 509.167 e Ft
1. ebbdl személyi jellegii raforditas 52351 eFt 70321 eFt
J. Kozhasznt tevékenység raforditdsai 566.763 e Ft 506.868 e Ft
K. Adézott eredmény -23.568 e It -39.171 e Ft
L. A szervezet munkdjiban kizremiikodd kozérdeki 0 0

ankénies tevékenységet végzd személyek szdma (foben; a
kozérdekli onkéntes tevékenyséerdl szold 2005, évi
LXXXVIH. torvénynek meglelelben)

Er6forras-ellatottsdg mutatoi

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)y2>1.000.000,- Ft]
Ectv, 32, § (4) b} [K1+K2 =0]

Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2}(H1+H2)>0,25]
Téarsadalmi tamogatottség mutatoi

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02]

Ectv. 32. § (5) b) [(JIHIZW(HI+H2)=0,5]

Eotv. 32. § (5) ¢) HL1+L2)/2210 £6]

Adatok ezer forintban,

55’ A
G

Szigetvar, 2026. aprilis 30. %@1

.

Dr. Bereczné Kordas fhofya

Mutato feljesitése

Igen Nem
lgen Nem
Igen eni

Mutaté teljesitése

Igen Nem
Igen Nem
Igen Nem
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e 5N Elektronikusan alairta: :
S~ Dr. Totsimonné Drenyovszki Mé

-7 2026-05-14 08:38:55 +0200

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Szigetvari Tavhé Nonprofit Kft. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztem a Szigetvari Tavhé Nonprofit Kft. (,,a Tarsasdg™) 2025. évi egyszerlsitett éves
beszamoldjanak kdnyvvizsgalatat, amely egyszerisitett éves beszdmolo a 2025. december 31.-1
fordulénapra készitett meérlegbdl — melyben az eszkdzok €s forrasok egyezd végbsszege
185 075 E Ft, az adézott eredmény (-) 39 171E Ft (veszteség) -, és az ugyanezen idéponttal
végzddo tizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentos
elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbd] all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszerlsitett éves beszamolo megbizhato €s valds képet ad a
Tarsasag 2025. december 31.-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idoponttal végz6dé iizleti évre vonatkozoé jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelrd] szolé 2000. évi C. térvénnyel sszhangban (a tovabbiakban: ,,szdmviteli tdrvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgélatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
kényvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — térvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennallé feleldsségiink bovebb leirdsat
jelentésiink ,,4 komyvvizsgdlo egyszeriisitett éves beszdmold konyvvizsgdlatdért vald felelbssége”
szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtél a vonatkoz6, Magyarorszdgon hatélyos jogszabélyokban ¢s a
Magyar Konyvvizsgaléi Kamara ,, A kényvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és
a fegyelmi eljarasrdl szdlo szabdlyzataban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Konyvvizsgidldk Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott
~Nemzetktzi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi
standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, €s
megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggybztdésem, hogy az dltalam megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot ny\jt véleményemhez.

Figyelemfelhivas

Felhivom a figyelmet a kiegészitd melléklet 4. oldalan az 1.5. pontja alatti megjegyzésekre,
amelyben bemutatasra keriil, hogy a Tarsasidg mellékelt egyszerisitett éves beszamoldban
kimutatott sajat t6kéjének az Gsszege kisebb, mint a 2013. évi V. térvényben (,,Ptk.”) a
Térsasagra vonatkozd tarsasagi formara eldirt minimalis torzstéke Osszege, valamint leirjdk a
tokevesztés okait €s a tokehelyzet rendezésére és a vallalkozas folytatasdra vonatkozo tovabbi
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informdacidkat. Véleményem nincs mindsitve e kérdés vonatkozasdban.
Egyéb informaciok: A kézhaszniasagi melléklet

Az egyéb informaciok a Szigetvari Tavhdé Nonprofit Kft. 2025. évi kozhaszniisagi
mellékletébol allnak. A vezetés felelds a kdzhasznisagi mellékletnek a 350/2011. (X11.30.)
Kormanyrendelet el6irdsaival 8sszhangban térténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi
jelentésem ,,Vélemény” szakaszaban az egyszerlisitett éves beszamoldra adott véleményem
nem vonatkozik a kozhasznisagi mellékletre, €s a kzhasznusagi mellékletre vonatkozéan
nem bocsatok ki semmilyen formaju bizonyossagot nytjté kvetkeztetést.

Az egyszerlisitett éves beszamolé altalam végzett kdnyvvizsgélatdval kapcsolatban az én
felelésségem a kbzhaszniisagi melléklet atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy a
kozhasznuséagi mellékletben foglalt egyéb informacidk lényegesen ellentmondanak-e az
egyszerlisitett éves beszamoldnak vagy a kdnyvvizsgalat sordn szerzett ismereteimnek, vagy
egyébként ugy tlnik-e, hogy azok lényeges hibas 4llitast tartalmaznak. Ha az elvégzett
munkam alapjan arra a kdvetkeztetésre jutok, hogy a kozhasznisagi melléklet Iényeges hibas
allitast tartalmaz, kételességem errél és a hibés allitas jellegérdl jelentést tenni.

A kozhasznusagi mellékletben 1évd lényeges ellentmondés vagy lényeges hibas allitds nem
jutott a tudomasomra, igy ebben a tekintetben nincs jelentenivalém.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek felel6ssége az egyszeriisitett éves
beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhaté és valds képet add egyszeriisitett éves beszamold
elkészitéséért a szamviteli térvénnyel &sszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért,
amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar csalasbol, akar
hibabdl eredd lényeges hibas allitastol mentes egyszeriisitett éves beszdmold elkészitése.

Az egyszeriisitett éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Téarsasagnak a véllalkozas folytatdsdra vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden
kozzétegye a vallalkozés folytatasdval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a
vallalkozas folytatdsédnak elvén alapuld egyszeriisitett éves beszamold Osszedllitasaért. A
vezetésnek a viéllalkozas folytatidsdnak elveéb6l kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az irényftdssal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziligyi beszamoldsi
folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamold konyvvizsgalataért valo feleldssége

A kényvvizsgalat soran célom kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszerlsitett éves
beszamold egésze nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast,
valamint az, hogy ennek alapjdn a véleményemet tartalmazd figgetlen konyvvizsgaldi
Jelentést bocséssak ki. A kellé bizonyossag magas foki bizonyossdg, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgélat -
mindig feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitdst. A hibas allitdsok eredhetnek
csalasbdl vagy hibabdl, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek
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onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott egyszersitett éves
beszadmolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgdlati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai
megitélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

Azonositom €és felmérem az egyszertsitett éves beszamolé akar csaldsbol, akar hibabol
eredd lényeges hibds allitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgélati eljarasokat, valamint elegendd é&s
megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozdsihoz. A
csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabol ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szdndékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében,
hogy olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezek meg, amelyek az adott kériilmények
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozdan véleményt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel8ségét és a vezetés 4ltal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek ésszerliségét.

Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a véllalkozas
folytatdsanak elvén alapulé egyszeriisitett éves beszdmold Osszedllitdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e Ié€nyeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozas folytatasara vald képességét illetSen.
Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn,
fiiggetlen konyvvizsgéldi jelentésiinkben fel kell hivnom a figyelmet az egyszeriisitett
éves beszamoldban 1év6 kapesolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésink datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. J6vobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag
nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertékelem az egyszerlisitett éves beszamold atfogd bemutatdsét, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az
egyszeriisitett éves beszdmoldban teljesiil-e az alapul szolgéld tigyletek és események
valos bemutatasa.

Az irényitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgalat tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott bels6 kontrolinak a kényvvizsgélatom soran altalam
azonositott jelentts hidnyosségait is, ha voltak ilyenek.
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Jelentés egyéb jogi és szabilyozdi kovetelményekrol

A tavhészolgéltatasrdl szolo 2005, évi XVIIL tdrvény 18/A. paragrafusaban foglaltak
(,tovabbiakban: Eléirasok™) alapjan az egyes tevékenységek szamviteli szétvalasztasi
szabalyainak az El6irdsokkal Gsszhangban torténé kidolgozasa és alkalmazisa, a Tarsasag
tizletagai kdzotti tranzakcidk drazdsanak keresztfinanszirozas mentességet biztosité alkalmazasa,
valamint az egyes szamvitelileg elkiilonitett tevékenységekre vonatkozéd mérlegének és
eredménykimutatdsanak (tovabbiakban: Tavhémérleg és Eredménykimutatas szétvalasztsa) a
szamviteli térvénnyel és az Eldirasok alapjan elkészitett szamviteli szétvalasztasi szabalyokkal
osszhangban valo elkészitése és az egyszerlsitett éves beszamold kiegészitd mellékletében vald
bemutatasa a Tarsasag vezetésének a feleldssége.

A tavhészolgaltatasrol szold 2005. évi XVIII. torvény 18/B. paragrafusaban eldirt kiilon
jelentéstételi kételezettségemnek az alabbiak szerint teszek eleget:

e Véleményem szerint a Tarsasdg, mint tdvhdszolgaltatdi engedélyes tarsasag mellékelt 2025.
december 31-i fordulonapra vonatkozd egyszerlisitett éves beszdmoldja kiegészitd
mellékletének 2. sz. mellékletében kozzétett tevékenységek szerint szétvalasztott mérlegét és
eredménykimutatasat minden 1ényeges szempontb6l a szamviteli térvénnyel és az Eldirasok
alapjan elkészitett, a kiegészité melléklet 4.5. pontjaban kozzétett szamviteli szétvalasztasi
szabalyokkal (tovdbbiakban: ,,Szétvalasztasi szabalyok™) 6sszhangban készitették el.

e A fentieken til a vizsgélatom alapjén nyilatkoznom kell arrdl, hogy a tudomasomra jutott-e
olyan informacid, hogy a Tarsasag altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok
nem felelnek meg minden lényeges szempontbdl az Eléirasoknak, valamint, hogy az
alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok és az egyes tevékenységek kozotti tranzakeidk arazésa
nem biztositja minden lényeges szempontbol a Tarsasag lizletagai kozdtti keresztfinanszirozas
mentességet. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valom.

Kelt, id6bélyegzd szerint

Dr. Totsimonné Drenyovszki Marta
Kamarai tag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szama:

006348
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JEGYZOKONYV

a Szigetvari TAvhé Szolgaltaté Nonprofit Kft.
FelligyelSbizottsaganak Ulésérdl

A taggylilés helye: 7900 Szigetvar, Szent Istvan ltp. 7.
A taggyiilés ideje: 2026, majus 14.

lelen vannak: Guczogi Gabor Elndk

Béresdkné Nencz! Maria Tag

Maretics Jézsef Tag

Meghivottak: Dr. Bereczné Kordas Ibolya Erika Bjt Solutions Kft (igyvezett
Dr. Berecz Janos Tamas Bjt Solutions Kft. megbizott
Dr. Tétsimonné Drenyovszki Marta Kényvvizsgdlo
Kolovics Rendta Gazdasagi vezetd

Napirendi pontok:

1. A Szigetvari Tavhé Nonprofit Kft. 2025. évi Egyszerlsitett beszdmoldjanak
megtargyalasa

2. A Szigetvari TAvhS Nonprofit Kft 2026. évi Uzleti tervének megtargyaldsa

3. Egyebek

Guczogi Gabor FB elndk kdszonti a jelenleviéket. Kijelenti, hogy a Feliigyel8bizottsdg 3 fével
hatarozatképes. lavasiatot tesz a meghivéban szerepld napirendi pontok megtargyalasara.

A feliigyelSbizottsag tagjai 3 igen szavazattal egyhanguan, kézfenntartassal elfogadtdk a
javasolt napirendi pontokat.

Guczogi Gabor: Javasolja jegyz6kényv hitelesitének Borcsdkné Nenczl Maridt és Guczogi
Gabort.

A feliigyel&bizottsag tagjai 3 igen szavazattal egyhanguan, kézbentartassal elfogadtdk a
hitelesitének Borcsdkné Nenczl Mériat és Guczogi Gabort,




1. napirendi pont:
A Szigetvari Tavhé Nonprofit Kft. 2026, évi Egyszeriisitett beszdmoldjanak megtargyalasa
{1 sz. mellékiet).

Dr. Berecz Janos Tamdas megbizott kdszénti a megjelenteket.

A hatdridében megkilddtt beszémold és az Gizleti terv tartalmazza tarsasagunk 2025.évi
gazdalkoddsanak tevékenységét, valamint jovébeli feladatait.

Kolovics Renata ismertette a jelenleg kialakult helyzetet hefolydsold tényezdket:

A Szigetvari Tavhd Nkft 2025, évi ad6zott eredménye (veszteség) -39.171 ezer Ft lett.
Ennek kévetkezménye, hogy a sajat t8ke a jegyzett t8ke ala csdkkent. A szamviteli térvény
értelmében ezt rendezni kell. A sajat téke rendezése és a vallalkozds folytatdsa a
tulajdonos 6nkormanyzat intézkedése mellett lesz biztosithato.

E2-vel szemben fennalld kitelezettséget a mérleghdl tnellendrzés keretében kivezetésre
kerlt, de a mérlegben nem szerepl tételként tovdbbra is nyilvantartjuk

2025. évhen nagyobb beruhazést, feldjitist a folyamatos likviditasi problémadkra vald
tekintettel nem tudtunk megvaidsitani.

Borcsokné Nenczl Maria: hogyan alakulnak a kovetelések?

Kolovics Renata: kdvetelések kezelése rendszeres, nagysagrendileg megegyezik az el6z8
évivel. Az elmult évben sikeriilt par nagyobb tartozast behajtanunk.

Dr. Berecz Janos Tamds ismertette, hogy a Tarsasag kéltségoldali mozgastere jelentSsen
besz(ikiilt. Ennek egyik f8 oka, hogy a gézpiacon miikédé szolgéltaték szadma érdemben
csékkent, ezért a korabbiakhoz képest jéval korldtozottabb lehet8ség ll rendelkezésre a
szolgaltatsk versenyeztetésére és ezdltal kedvezdbb beszerzési drak elérésére. A likviditasi
helyzete miatt jelenleg kizérdlag a miikodésbiztonsag fenntartasdhoz, valamint a
jogszabdlyi és miszaki megfeleléshez sziikséges legindokoltabb karbantartasi munkak
elvégzésére van lehetfség. A Tarsasdg munkavéllaldinak bérezése csak kis mértékben
haladja meg a garantalt bérminimum szintjét, amely a munkaerd megtartdsa és motivalasa
szempontjdbél kockazatot jelenthet.

A hatdsagi ar alkalmazdsa, valamint a Szent Istvan lakotelepi melegviz-szolgaltatas
gazdasagi feltételei miatt a Tarsasdgndl folyamatosan veszteség képz6dik, amely tartdsan
kedvezétieniil hat a gazddlkodas eredményességére és a likviditasi helyzetre.

3 igen szavazattal, tartozkodds és ellenszavazat nélkiil a Szigetvdri Tavhé Szolgaltato NKft.
Feliigyelébizotisdga a Szigetvdri Tavhd Szolgdltatd Nonprofit Kft. 2025. évi beszamolgjar
egyhanguan effogadia,



2/2026 (V.14.} sz. FB Hatdrozat

A Szigetvdri Tavhd Szolgdltaté Nonprofit Kft. Feliigyelbbizotisdga 3 igen szavazattal,
tartozkodds és ellenszavazat nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozta:

A bizottsdg tobbségi hatdrozatdval a Szigetvar Tavhé Szolgdltaté Nonprofit Kft. 2025.
janudr 01-és 2025, december 31. kdzotii idészakra vonatkozo egyszerlisitett éves
beszamoldjat elfogadia.

2. naprendi pont:
A Szigetvari Tavhé Nonprofit Kft 2026. évi Uzleti tervének megtargyaldsa (2. sz. meliéllet)

Dr. Berecz Janos Tamas megbizott: 2026. évi Uizleti terviink 55.676 ezer Ft-0s veszteséget
prognosztizaltunk, a 2025-es évet vettiik bazisnak.

3 igen szavazatial, tartozkodds és ellenszavazat nélkiil a Szigetvdri Tavhd Szolgdliaté Nkft
Feliigyel6bizottsdga o Szigetvdri Tavhé Szolgdliaté Nonprofit Kft. 2026, évi iizleti tervét
egvhanguan elfogadta.

3/2026. {V.14) sz. FB Hotdarozat

A Szigetvdri Tdvhé Szolgdltaié Nonprofit Kft. Feliigyelébizotisiga 3 igen szavazaital,
tartézkodds és ellenszavazat nélkiil az alabbi hatdrozatot hozta:

A bizottsdg tébbségi hatdrozatdval a Szigetvdr Tavhd Szolgdltaid Nonprofit Kft. 2026.évi
{izleti tervét 8s a kbnywvizsgdldi jelentést elfogadta.

3. MNapirendi pont:
Epyebek




Egyéb lkérdés, észrevétel, hozzaszélas nem volt.

K.m.f.
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I VEZETOI OSSZEFOGLALG

a) Altaldnossagban t

A Szigetvari Tavhé NKft. 6 tevékenysége‘ a meglévd tavhé rendszerek lizemeitetése,
karbantartdsa, a hétermeléstdl kezdddben a szolgaltatds mlszaki, gazdasdgi, pénzigyi,
beruhazasi és ligyfélszolgélati feladatainak folyamatos biztositasan keresztlil.

A Tarsasag harom tavhé termeldi engedéiye's telephellyel rendelkezik, ezeken a helyeken
térténik a tdvhétermeld tevékenység:

Telephely neve Cime ; Teljesitmény Kazanok Lekdtbtt foldgaz
! szama kapacitis
Radovan téri kazanhdz | Radovantér3. - [F 18MW 3 db 120 m¥/h
Zrinyi téri kazdnhaz Zrinyi tér 3, ¢ 1,0 MW 2 db 100 m3/h
Korhazi Kazanhéz SzentIstvanltp. 7. |1 6,7 MW 2db 650 m3/h

A tavho termelGi tevékenységhez szorosanicapcso[édik a tavho szolgaltatdi tevékenység
is, amely szintén engedélyhez kotott miiksdési forma.

Engedélyes tavho szolgaltatéi rendszerek:
= Radovan téri fiitési és HMV rendszer
Zrinyi téri flitési és HMV rendszer
Szent Istvan lip. futési rendszer
Szent Istvan Itp. termalviz HMV rendszer
Szigetvari Korhaz 1. szamd hokdzpont hdellatd rendszer

Szigetvari Kérhaz I1. szémi hékézpont héellaté rendszer

Szigetvéari Varos Onkormdanyzaténak egyes kézintézményeiben a hdellatds biztositasa, a
kazidnhdzak kerzelése is a feladataink kozé tartozik,

e Bériék Haza

e« Tinddi Altaldnos Iskola

¢ Polgarmesteri Hivatal

A szémldk kiegyenlitését igyekeziink teljesiteni. 2023.év végén lejart szamlatartozast
nem tartunk nyilvan.

b) 2025. évben elvégezett beruhazasok, nagyobb felGjitdsok, karbantartasok

Radovan tér i
Kazan vésérlas 4.000.000 Ft + éfa

2023. évben elvégzett beruhazésok, nagyobb feljitasok, karbantartasok
dsszesen: 4.000.000 Fi + afa, bruttd 5.080.000 Ft




1I.A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A valialkozés alapadatai

mikddési forma

tulajdonos

torvényes képviseld

a vallalkozas pontos neve
roviditett elnevezése

a vallalkozds székhelye

a vallalkozéas telephelyei

cégbejegyzés ideje
adészam
cegjegyzékszam

fé tevékenység

elérhetdségi adatok

véllalkozéds kényvvizsgaldja

felligyeld bizottsag tagjai

jogi képviseld

Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Szigetvar Va ros Onkormanyzata (7900 Szigetvér, Zrinyl tér 1.)
képviseli: Dr. Vass Péter polgdrmester

BIT Solutions Kft. (7900 Szigetvér, Zrinyi tér 3., adészém: 22680693202,
cégegyzék szém:02 09 075775} képviseletére jogosuit személy Dr.
Bereczné Kordés Ibolya Erika (igyvezets

Szigetvar Tavhé Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelfsségii
Tarsasag '

Szigetvéar] Tavhd Nonprofit Kit,

7900 Szigetvar, Zrinyi tér 3.

7900 Szigetvar, Radovén ter 3.
7900 Szigetvér, Zrinyi tér 3.
7900 Szigetvar, Szent Istvan lakdtelep 7.

2010. szeptember 21,
22945033-2-02
02-09-076277

Gozellatas, légkondiciondlas

telefon:73/413-041

internet cim: www.szigetvaritavho.hu
e-mail: info@szigetvaritavho.hu
postacim: 7900 Szigetvar, Zrinyi tér 3.

Dr. Tétsimonné Drenyovszki Marta (7634 Pécs, Pazmany Péter
utca 11. 1. em. 1. ajtd)

Guczogi Gabor elndk
Maretics Jozsef tag

Borcsdkné Neinczl Maria tag

Dr. Démse Boglarka Ugyvédi Iroda (7621 Pécs, Citrom utca 18.)



2. A vallalikozas tbriénete, rovid bemutatasa

A Szigetvari Tavho Kft. 2010. szeptember 30-an alakult meg jogutédldssal.

Vallalkozasunk olyan tevékenységeket folytat, amely a tdvhészolgdltatasrdl szélé 2006.
évi XVIII. térvény, valamint a Toérvény 157/2005 (VIIL.15) szam( végrehajtasi
rendeletén, illetve Szigetvar Véaros Onkorményzatdnak rendelete alapjan alapellatasi
feladatkérbe tartozik. FO tevékenység a varos teriiletén a tdvhd és haszndlati melegviz

szolgaltatas biztositdsa.

Tarsasdagunk a foldgazkereskedStdl vésarolt energiahordozd (foldgaz) energetikai
dtalakitéasdt kovetden végez tavhé termelést és szolgdltatdst (szdéllitds, elosztds,
szabalyozas) 885 lakas és 23 nem lakossagi fogyaszto részére.

A legnagyobb 6nallé fogyaszté a vérosi korhazat lzemeltetd Pécsi Tudomanyegyetem
Klinikai Kézpont Szigetvari Korhaz,

Az Osszes flitott légtérfogat 137 904 Im?, az éves/atlagos flitési céll héfelhasznalds
33.000 - 35.000 GJ, a hasznalati melegviz szolgaltatds éves/atlagos mennyisége 25.000
—- 27.000 m3.

A tavhiszoigaltatdsban érintett felhasznaldk megfeleld tajékoztatdsa érdekében, valamint
a szolgdltatdssal kapcsolatos igények, panaszok fogaddsdra igyfélszolgdlat irodat
milkédtetiink a 7900 Szigetvar, Zrinyi tér 3. szam alatt,

Jelent6s figyelmet forditunk a fogyasztévédelmi elbirdsok maradéktalan teljesitésére, az
{igyfelek, felhasznaidk jogainak biztositdsara, illetve a szamviteli fegyelem ellendrzésére.




IFI. MARKETING TERVY

1. Agazati attekintés

A tavhidszolgdltatds és tavhd termelés egymadsra éplild, &sszetett technologiai
folyamatokbo! all.

A kordbban bevezetett kedvezményes altalanos forgalmi adé (5%) mértéke, valamint a
kdzponti, hatdésdgi arképzés segit abban, hogy a tévhdszolgdltatds versenyképes
maradjon mas hltermeldi lehetéségekkel, tdbbek kozdtt a villamos arammal, vagy
egyedi gazfiitéssel szemben,

A térvényi elSirdsok szerint ez iddig két alkalommal volt rezsidij csokkentés, illetve ezt
megelbzden az akkori egységarak kerfiltek befagyasztésra.

A rezsicsdkkentésekbdl adddé Arbevétel kiesést részbenfegészben ellensulyozza a
lakossdgi héfelhaszndlds utdn nyljtott tavhd témogatasi rendszer bevezetése.

A 2026-2027. gazévre vonatkozd foldgaz vasarlasi szerzdédésiinket 2026. jinius 01-ig kel
megkatnink.

2. Termékek és szolgaltatasok

e

a) A termékek és szolgaltatasok f6 jellemz4i
A Szigetvari Tavhd Nonprofit Kft. komplex szolgéltatdst nydjt tdvflités és haszndlati
melegviz felhasznalasara vonatkozdan.

b) A termék értékidbblete a szolgaltatast vasarlo szamara
A szolgdltatdsban érintettek szdmara elény, hogy killondsebb beavatkozas nélkil
részesiilnek az elldtdsban. Semmilyen egyéb, kiegészité tevékenységet nem kell
végeznilk a szolgadltatds eléréséhez, ellentétben mads, egyedi jellegli
hoszolgaltatassal.

¢) Termékek, szolgéliatasok pozicidi
Jelen &dllapot szerint a Szigetvari Tavhd Nonprofit Kft, dijai orszagos atlagban a
kézépmezonyben foglainak helyet.

d) A termékelk Osszehasonlitasa hasonld, mas piaci termékkel

A tavh8szolgaltatds, - mint természetes monopdlium - igen nehezen hasonlithaté
Ossze mds, a piacon 1évd, hasonlo szolgéllatassal. Gyakran Lorténik meg az egyedi
fiités ardnak, dijdnak #ésszehasonlitdsa a tavhé dijakkal. Egyedi (jellemzéen fa,
foldgdz vagy villamos energia) flités esetén a felhasznaldé energiahordozot vasarol
meg, amelyb6! hot allit eld a sajat berendezeseivel.

Tavhoszolgaltatds esetén a fethasznald szolgdltatast vasdrol meg, amely tovabbi
beavatkozast nem igényel. Nyilvanvaléan egy nyersanyag-vaséarlas olcsébb kategéria
egy szolgaltatds-vasarlasnal.

A tavhiszolgdltatds esetében alkalmazhatd, kedvezményes, 5%-os afa kulcs a
versenyhatranyt csdkkenti, mivel mas energiahordozok éfa kulcsa 27 %-os mértéki.

3. Piaci szegmenticid

a) A célcsoport demografiai jellemzéi

A tavh@szolgaltatasban részesiilék életkora vegyes, megtaldlhatéak benne az egyes
korosztalyok csoportjai, Ggymint fiatal, egyediilalld, ifji-hazas, kdzépkorosztily és
idGsebb, nyugdijas generacio is.

Minden csoport megtaldlhatja a szémdra kindlkozd eldnydket a tavhiszolgaltatds
igénybevétele esetén, A tévhoszolgaltatdst igénybe vevdk déntd tbbbsége a kis és
kozepes anyagi helyzetiiekbdl tevédik dssze, elsdsorban munkavallaldi, alkalmazotti
korbol.



b) A célcsoport pszicholdgial jellemzéi
A tavhészolgéltatést igénybe vevék életmddja az iparositdssal egyltt alakult ki. Az
akkori tarsadalmi helyzet azt iranyozta el szémukra, hogy kényelmes, rendezett
életmédot tudnak folytatni. A napi életvitel sziikségletei, - kézéttiik a fiitéssel és
melegvizzel térténd ellatas - elérhetbek, készre szabottak voltak.
A Szigetvari Tavhd Szolgadltaté Nonprofit Kft. altal kinalt szolgaltatdsok kielégitik az
alsé-kozép és kozéposztdly igényeit. Megfelelnek ezen tarsadalmi csoport
elvarasainak a mindséget illetéen is. )
A helyi tdvhépiac fizikailag korlatozott. Evekkel ezelbtt, orszagos szinten ledlitak azok
az Infrastrukturdlis fejlesztések, amelyek lehetévé tették a piac bbviilését. A piac
ilyen értelemben stagnal, A szintén évekkel ezel6tt tapasztalt tdvh8szolgéltatasrol
torténé levdldsi hulldm megallt. Igy elmondhatd, hogy a jelenlegi fogyaszidi
allomany boviilése, de cstkkenése sem varhato.

4. Versenytarsak vizsgalata

A tavhiszolgdltatds szdmdra versenytarsként az egyedi, vagy tdmbfiitést lehet
megemiiteni. Ennek sordn dltaldban az éplletben lépcséhazanként kivannak ©nallé
kazdnhdzat Iétesiteni a kozbsségek. A torvényi és miszaki lehetéség fenndll a
lakokozosségek szamara, hogy levaljanak a tavhészolgdltatasi rendszerrdl, azonban ilyen
jellegli megkeresés még nem érkezett. A tombfiités kialakitdsdhoz jelentds &sszegii
beruhdzasokra lenne szilkség, a lakokbzésségeknek nincs hozzd megfeleld anyagi
forrdsa, hiszen szinte minden lépcséhazban eléfordul egy-egy a térsasagunk felé tetemes
hatralékot fethalmozé {igyfél.

5. Marketing mix

a) Promdcid

Tarsasagunk a Felhasznalok korrekt tdjékoztatdsa érdekében a jelenleg minden
fogyasztdt irdsban €s honlapjan keresztiil értesit az esetleges véltozdsokrdl, aktudlis
teendSkrél. Fogyasztoink véleménye, elégedettsége fontos szdmunkra, ezért
toreksziink a személyes kapcsolattartdsra, a problémak rugalmas megolddsara.
Célkitlizéstink, hogy csékkentsiik a szolgdltaté, felhaszndldé kbzotti tdvolsdgot. A
sziikséges karbantartasi munkakbd! eredd lzemsziineteket a lehetd legrovidebb
idére probaljuk leszoritani.

b) Disztribiicid
Vallalkozasunk Szigetvar harom teriletén végez hé- és melegviz-szolgaitatast. A
szolgéltatds értékesitése az 1970 évek végétdl az 1990 évek elejéig tartd idészakban
kiépitett tavhiszolgdltatdsi rendszeren torténik.
A miikddés telephelyei a Szigetvar, Szent Istvén lakdtelep 7.; Szigetvar, Radovan tér
3.; tovabba Szigetvar, Zrinyi tér 3. szam alatti kazanhazak, amelyek Szigetvar Varos
Onkormanyzatanak tulajdonaban vannak.
Az ligyféiszolgalati iroda a belvarosban talalhatd, a Zrinyi tér 3. szam alatt.

c) Ar
Az {ayfeleink részére kibocsatott tdvhdszolgdliatdsi szamia a kévetkezd dijtételeket
{artalmazza:

«  flitési alapdij

= flitési hodij

= melegviz alapdij

=  maealegviz hédij

¢ melegviz vizdij

A dijképzés elvét, modjat, illetve a szolgaltatdsi drak mértéket a Magyar Energetikai
és Kézmi Szabalyozdsi Hivatal - mint kodzvetlen felligyeleti szerv — javaslatara a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hatarozza meag.




Jelenleg kétféle arképzési modszert alkaimazunk.

A szolgéltatds fenntartdsdhoz, az Uzemeltetés folyamatossdganak biztositdsdhoz
tartozo, Ggynevezett alapdijak, amelyek tartalmazzak a mikddési kdltségeinket.

A hétermeléshez szitkséges energiahordoz6 kéltségeit a hédijak tartalmazzak.

A haszndlati melegvizként értékesitett vizdij a kodziizemi vizszolgaltattol
megvasarolt értéken kertl] kiszadmlazasra fogyasztdink felé.

d) Termékek és szolgaltatasok

A tdvhészolgéltatdssal elldtott lakdsok koltségeit nem lehet Osszehasonlitani a
tdmbfiitéses lakdsokéval. A tadvho szolgdltatast tartalmazd szédmlék a hé - és vizdij
kéltségein feliil tartalmaznak alapdijat is, ami az elhasznalddott berendezések,
felszerelések poétlasara, iizemeltetésére, karbantartdsara ny(jt fedezetet. Tovébba
magaban foglalja az eszkdzék mikodtetéséhez sziikséges villamos energiat, a
vizveszteség potlasdt. A tombfiitéses tdrsashazak esetében a kdzdsségnek kell
mindezeket fedezni, gondoskodni a megfelelé szakemberrdl, mivel a gézszdmiaban
csak a henergiat vasaroljak meg.

V. MUKODESI TERV

1. Fejlesztési elemzés
A tavhdszolgaltatds, - ideértve a tavhd termeldsét is - folyamatos fejlesztést igényel. A
meglévé berendezések, rendszerek miikdd8képességének, jobb hatékonységanak
érdekében sziikséges a fel(jitds, igazodva a kor technikai, miiszaki kovetelményeihez.

2. Hatralékkezelés

Tarsasdgunk a jelentds vevdi kintlév8ség csbkkentése érdekében hatékony
hatralékkezelési modszereket alkalmaz. A nehéz anvagi helyzetben levd fgyfeleink
részére részletfizetdsi kedvezményt biztositunk.

Cégiink jogi képviseléjével egyiittmiikédve zajlik a fogyasztok megkeresése,
hatralékainak Ggyintézése.

Jelenleg is folyamatban van mintegy 10-20 (gyfél jogi ligykezelése. A fizetéssel, vagy
egyéb jovedelemmel rendelkez6 vevSink esetében a letiltdsok megkezdddiek. A
jovedelemmel nem rendelkez8k esetében jelzalogjoggal terheljiik ingatlanjaikat.




V. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

1. VezetlGség, tisztségviseldk

Alapito: Szigetvar Varos Onkorményzata
Ugyvezetd: Dr. Bereczné Kordas Ibolya Erika
Jogi képviselet: Dr. Démse Boglarka Ugyvédi Iroda
Kénywvvizsgald: Dr. Tétsimonné Drenyovszki Marta

2. Személyzeti politika és stratégia
A munkakorok betdltése pdlydzat atjan térténik a megfeleld szakmai képesitések
megléte mellett.
A humaneréforras varhatd 6sszetétele a kévetkezd:
- 1 f6 gazdasagi vezetd vallalkozdsi szerzédéssel
- 1 f6 miiszaki vezet6 vallalkozasi szerz6déssel
- 2 f6 foallasl Ggyfélszolgalati munkatars
- 4 f6 féallast karbantartd

- 4 o féallast kazanfltd

Az informatikai és szamitdstechnikai feladatok elvégzését vallalkozasi szerzddés
keretében végeztetjik el.

A fogyasztovédelemrdl szold torvény elGirdsainak megfeleléen a fogyasztovédelmi
referens szolgdltatédst a Fogyasztovédelmi Referens Képzé és Kdzvetitdé Kdzpont Kft.
végzi.

Szervezeti felépités:

= ejle TR
__karbantartas




VI. PENZUGYI TERV

ADATOK E FT-BAN

Arbevétel és egyéb bevétel

A tavhdszolgaltatds szezonalis jellege és az id&jaras kiszadmithatatlansaga miatt a
bevételeket csak tervezni lehet.

A 2026. évre tervezett, részletes arbevétel tervet szolgdltatasi agazatokra bontva az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

Fiitési alapdij 71 240 71 240 0 100,00%
Futési hodij 157 697 191 218 3621 102,23%
HMV alapdij 2 034 2 580 546 126,84%
HMV hédij 8 605 9074 469 105,45%
HMV vizdij 2 872 2672 -200 93,04%
Intézményi kazan alapdija 5 235 5235 0 100,00%
Egyéb 4620 5000 380 108,23%
Ertékesités bevétele 252303| 287019 4716 101,87%
Energiahivatal tamogatas 214 556 268 412 23 856 111,12%
Energiaado visszaigenyelt 6sszeg 2554 2 800 246 109,63%
Kapott birsag, kotbér 155 100 -55 64,52%
Kovetelések értékvesziése 426 500 74 T17,37%
Elengedett kotelezettség 0 0 0 0,00%
Egyéb 1 -1 0,00%
Egyéb bevételek 217 692 271812 111,08%

Kdzhasznl tevékenység nettd arbevételénél 4,716 eFt dvekedéssel szamoltunk.

Az egyéb bevételek a bazishoz képest 24.120 eFt-os ndvekedést okoz. A lakossagi
felhaszndlok héfelhaszndldsa utan igényelhetd tavhétamogatds mértékénél az energia
szektorban 1évé bizonytalan kérilményeket figyelembe véve csak kalkuldini lehet. A
tdmogatas tervezetet az 1. szamu melléklet tartalmazza.



RAFORDITASOK

Anyagjellegii raforditasok ADATOK E FT-BAN

Gaz energia 351726| 429791 78065 1222%
Aramdij 22 036 31398 9362 142,5%
Termalviz 2 260 7 661 5401| 339,0%
Karbantartasi anyagok egyéb 667 900 233 134,9%
Uzemanyagok 451 750 299| 166,3%
Nyomtatvany . lrodaszer 931 900 -31 96,7%
Viz- csatorna dij 12 603 10 315 -2288| 81,8%
Munkaruha 33 400 367 1212,1%
Felosztott anyagkoltség vall.tev. 5 25 -50 33,3%
Anyagkoltség 390782 482140 91358 123,4%
Telefon, internet 817 900 83| 110,2%
Postakoltség 473 600 127 126,8%
Bérleti dij 1. 237 1350 113| 109,1%
Geépkocsi karbantartas 100 100
Rendszergazda koltség 1814 1900 1900| 104,7%
Miszaki gépek, berendezések

karbantarias 1607 4 500 2893| 280,0%
Ugyvédi dij 1649 1800 151| 109,2%
Kényvvizsgalati dij 721 1000 279| 138,7%
Ujsag eldfizetés 36 50 14| 138,9%
Fénymasolas, sokszorostas koltsége 140 150 10| 107,1%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 19 663 22 000 2337 111,9%
Egyeb igénybevett szolgaltatas telephely 975 1000 25| 102,6%
Egyéb igénybevett szolgaltatas

Intézmények 1069 1100 31| 102,9%
Felosztottigénybevett szolg. vall.tev. 1 065 1100 35| 103,3%
Igénybevett szolgolgaltatas 31 266 37 550 6284 120,1%
Hatosagi dijak 516 590 74| 114,3%
Biztositasi dij 398 420 22| 105,5%
Bankkoltség 7 315 8 000 625| 108,5%
Felosztott egyéb szolg.vall.tev. 318 350 32| 110,1%

Eiiéb szoliéltatés 8 607 9 360 753| 108,7%

A szolgaltatds koltségei, illetve raforditasai kozll legjelentdsebb tétel az anyagjellegl
raforditasok, azon beliil a foldgaz energia kéltsége.




SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

ADATOK E FT-BAN

Bérkoltség 58 590! 64500 5910| 110,1%
Felosztott bérkoltség Vall. tev. 1948 2 000 52| 102,7%
Betegszabadsag 52 100 48| 192,3%
Fb tagok dijazasa, egyéb megbizasi

dij 3038 3 050 12| 100,4%
Sajat gk. hasznalat 90 100 101 111,1%
Cafetéria juttatas 110 110 0 0,0%
Felosztott személyi jell. Vall.tev 129 140 11] 108,5%
Szocialis hozzajarulasi ado 6 016 6 600 584 109,7%
Cégautoado 102 110 8| 107,8%
Telefon és reprezentacio utani ado 0 0 0| 100.0%
Tappénz hozzajarulas 0 0 0] 100.0%

Felosztott bériérulék k6ltséi 245 350 105| 142,9%

Személyi jellegli raforditdsok tekintetében 6.740 e Ft-os bérkoltség novedékessel
szamoltunk (109,6%). A bérkdltség emelkedését befolyasolta a 2025. évben a garantait
bérminimum el6irdsok torvényi kotelezettségének teljesitése. Ezt valamelyest
ellenstilyozza a korabbi években bevezetésre keriild6 munkaidé keret alkalmazasa, annak
kedvez6 hatdsa a talérakra vonatkozoan.

Tarsasagunk 2026. évre sem tervez cafetéria juttatdst a targyévi el6zetes szamitdsok
alapjan és az eredményesség szempontjabol a kifizetés nem biztositott.



EGYEB RAFORDITASOK

ADATOK E FT-BAN

Birsag, kétbér, kamat 797 1 000 203| 125,5%
Behaijthatatlan kovetelés 0 0 0 0,0%
Koveteléesek értékvesztése 0 0 0| 100,0%
Epitményadd, gépjarmiiadd 172 172 0| 100,0%
Hianyzé, megsemmisilt készlet 0 0 0 0,0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 0 0 0 0,0%
Terven feliili ECS 0 0 0 0,0%
Kamarai hozzajarulas 5 5 0 0,0%
Vallalkozéi tevékenység felosztott kig 33 30 2| 106,1%
1

Eiiéb kerekitési kulonbozet 1 2 0,0%

Raforditasoknal a 2025, évhez képest 206 eFt (120,4%) csokkenéssel szamolunk.

2026.évben volatilitdsi pétdijat nem tervezziink. A 114/2023.(IV.5) a tdvhétermeldk
veszélyhelyzeti atmeneti foldgazelldtasnak biztositdsardl sz6ld Kormanyrendelet
értelmében a rendeletben meghatdrozott energia kerekeddvel kéthet Tarsasagunk
szerzodést.




VII. EREDMENYTERV 2026.EV

ADATOK E FT-BAN

A tétel megnevezése 2025. tény 2026. terv

Eltérés%

Ertékesités nettd arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok

Ertékcsokkenési leiras ;

Egyéb raforditasok

UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
{1+ HHI-IV-V-VEVIT

Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE
(VII-EX)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B)
Addfizetési kbtelezetiség

Halasztott adokiilonbdzet ;

ADOZOTT EREDMENY (+C-X)

A kiadasi és bevételi adatok fényében 2026. évre
prognosztizalunk.

-55:676

eft

veszteséget




MERLEGTERV
2026. EV

adatok eFt-ban

A tétel megnevezése

2025, tény

A. Befektetett eszkozok (2+3+4 sor)

I. IMMATERIALIS JAVAK

o
(=]

2026. terv

Il. TARGY! ESZKOZOK 75 280 68 096
lll. BEFEKTETETT PENZUGYI

ESZKOZOK 0 0
IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0

B. Forgéeszkozok (6-9 sorok)

3020

I. KESZLETEK 3020
Il. KOVETELESEK 52 721 57 558
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 201284018 22000

C. Aktiv id6beli elha}érolésok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

(1+5+10 sor)

D. Sajat téke (13+15+16+17+18+19+20

sor) ) SidEAS
. JEGYZETT TOKE 3000 3000
Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM

FIZETETT TOKE (-) 0 0
1. TOKETARTALEK 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK -44 294 -77 565
V. LEKOTOTT TARTALEK 23 499 29 399
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
VILADOZOTT EREDMENY

E. Céltartalékok

F. Kételezettségek (23-25 sorok)

|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU

KOTELEZETTSEGEK 51 516 51516
Il. ROVID LEJARATU

KOTELEZETTSEGEK 190 525 200 000

G. Passziv idébeli elhatarolasok

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
(12+21+22+26 sor)

tvari Tavho

6}, Srige

Dr. Bereczné Kordas Ibolya Erika
Ugyvezetd




