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ELOTERJESZTES

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete
2018. majus 31-i lilésére

Targy: Eloterjesztés a Dél-Zselic Tinodi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezet6) beosztasanak ellatasara benyujtott
palyazat véleményezésérdl

Eldterjeszt6: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Szigetvari Tankeriileti Kézpont Tankerileti Igazgatoja, Kalapati Attila Adam Gr a csatolt
TK/020/00165-8/2018. iktatdszamu megkereséssel  fordult  Szigetvar  Varos
Onkormanyzatahoz, melyben kérte énkormanyzatunkat — a nemzeti kéznevelésrél szol6
2011. CXC. térvény 83. § (4) bekezdése h. pontja alapjan, hogy mint az ingatlan tulajdonosa,
- alakitsa ki véleményét a Dél-Zselic Tinédi Lantos Altalanos Iskola intézményvezetéi
beosztasanak ellatasara benyujtott palyazatrol. (1. sz. melléklet)

Az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot irt ki a Dél-Zselic Tinédi Lantos Altalanos Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara. A megadott 2018. aprilis 25-i
hataridéig 3 palyazat érkezett.

Deichlerné Konyves lidiké, Hajdu Szilvia és Mészarosné Acs Maria palyazati anyaga az
eléterjesztés 2. sz. mellékleteként csatolva.

Kérem a T. Képvisel6-testlletet, hogy az el6terjesztésben foglaltakat megtargyalni és a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete az Elbterjesztés a Dél-Zselic Tinodi
Lantos Sebestyén Altalanos lIskola intézményvezetéi (magasabb vezetd) beosztasanak
ellatasara benyujtott palyazat véleményezésérél” targyu napirendi pontot megtargyalta, és az
alabbiak szerint hatarozott:

1. A Képviselo-testiilet a Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara benyuijtott palyazatot
megismerte, és ez alapjan Deichlerné Konyves lldiko palyazatat

A. valtozat: alkalmasnak tartja.
B. valtozat: nem tartja alkalmasnak.
2. A Képviselo-testilet a Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola

intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasanak elldtasara benyujtott palyazatot
megismerte, és ez alapjan Hajdu Szilvia palyazatat

A. valtozat: alkalmasnak tartja.
B. valtozat: nem tartja alkalmasnak.

3. A Képviselo-testillet a Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztadsanak ellatadsara benyujtott palyazatot
megismerte, és ez alapjan Mészarosné Acs Maria palyazatat

A. valtozat: alkalmasnak tartja.
B. valtozat: nem tartja alkalmasnak.



4. A Képviseld-testilet felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert, hogy dontésérdl értesitse a
Szigetvari Tankertleti Kézpont igazgatéjat.

Hataridé: 2018. junius 6.
Felelés: Dr. Vass Péter polgarmester
Kézrem(ikodé: Csokliné dr. Valler Maria jegyzé

Szigetvar, 2018. majus 22. &Q&O\Xr —
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Dr. Vass Péter
polgarmester
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Szigetvar, Zrinyi tér 1.

Dr. Vass Péter
Polgarmester Ur
részére

Targy: Felkérés a Dél-Zselic Tinodi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara benyujtott palyazat véleményezésére.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Téjékoztatom Szigetvar Viros Onkorminyzatit, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztere
palyazatot irt ki a Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola intézményvezetéi
beosztasanak ellatasara. A péalyazat benyujtasanak hatarideje 2018. aprilis 25. napja volt.

A Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola intézményvezetéi beosztasanak
ellataséra Deichlerné Konyves Ildiké, Hajdu Szilvia, és Mészarosné Acs Maria nyujtotta be
palyazatat. A palyazatok a kiirasban meghatarozott feltételeknek megfelelnek.

Kérem, hogy a nemzeti kéznevelésrél szold 2011. évi CXC. torvény 68. § (1) bekezdése,
valamint a torvény 83. § (4) h pontja alapjan, Szigetvar Varos Onkorméanyzata a benytjtott
palyazatokrol alakitsa ki véleményét.

A vélemény kialakitasa céljabdl, jelen levelem mellékleteként kiildom a palyazok szakmai-
vezetdi programjait.

Tisztelettel kérem, hogy Szigetvar Véaros Onkormanyzatanak, a Dél-Zselic Tinédi Lantos
Sebestyén Altalanos Iskola intézményvezetdi palyazatardl kialakitott véleményét 2018. jinius
6. napjaig sziveskedjen eljuttatni a Szigetvari Tankeriileti Kézpont cimére (7900 Szigetvar,
Dedk F. tér 16.).

Szigetvar, 2018. majus 03.

Tisztelettel: Q 7
D

Kalapati Attila Adam
kertleti igazgatd

=ékhely: 7900 Szigetvar, Dedk Ferenc tér 16.
Telefon:+36-73-510-100; E-mail: szigetvar@kk.gov.hu 012 Mi
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1. Bevezeto

»Jot s jol! Ebben dll a nagy titok.”

(Kazinczy Ferenc)

A jov6 tarsadalmanak szempontjabol az iskolak kiemelt stratégiai fontossagu intézmények.
Hiszem, ahhoz, hogy jol tanitsunk, hogy megfeleljink a pedagégusokkal szembeni —
tarsadalmi, munkaeré-piaci, tanuléi — elvardsoknak, az igények folyamatos valtozasa 1j
pedagodgiai szemléletmédot, mddszerek elsajatitasat kivanja meg minden pedagogustol. A
pedagdgus hivatashoz folyamatos tanuldsra van sziikségiink, melynek segitségével
megszerezhetjiik elméleti tudasunkat, gyakorlati tapasztalatainkat és a palydhoz sziikséges
személyiségvonasokat. E harom elemre, s azok komplex kapcsolatara egyarant nagy sziiksége
van minden pedagégusnak. Ha valamelyik hidnyzik, mar nem lesz eredményes az oktatas-

nevelés folyamata.

Pedagégusi palyam sordn mindig olyan iskolai kornyezetben dolgozhattam, ahol a kapott
impulzusck meghataroztdk szakmai fejlédésemet. A személyes élettapasztalatok €s a tanitas
soran szerzett gyakorlat mellett mindig fontos volt és lesz szdmomra a folyamatos képzés,
tanulds utjdn megszerzett beépiilt tudas. Mindig elkotelezettséget és szakmai felelosséget
villaltam a szakmai fejlédésemért. Folyamatosan gytijtttem a tapasztalatokat és épitettem ki
elméleti, gyakorlati tuddsomat, amit alkalmaztam is a tanitasi tevékenységem soran. Az eddig

megszerzett tuddsom alapjat képezik dontésemnek, hogy palyazatomat elkészitsem.

Szakértoi tevékenységem szintén sokat segitett a dontésem meghozatalaban. Munkdm soran
lehetéségem volt megismerni a kis iskolak problémait, nehézségeit, de pozitiv kisugarzasat is
kozosségiikre, telepiilésiikre. Nagyon sok tapasztalattal gazdagodtam, rengeteg élményben

volt részem.

Tobb program megteremtdjeként, elinditdjaként mar bebizonyitottam, hogy fontos szamomra
az intézmény, a kozdsség, a szakmai munka. Vannak még terveim, otleteim, melyre most
allok készen, most érzek magamban annyi erdt, elszantsagot, hogy a programomban

megfogalmazottakat megvalésitsam, elképzeléseimet valora valtsam.
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2. Vezetdi hitvallasom - alapelvek

»A vezetoi eredményesség kulcsa,
hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil tudjuk befolydsolni az embereket."
(Thomas Gordon)

Hagyomany és innovacié

Az értékdrzés, a mult, a hagyomanyok tisztelete mellett az 0 utak, lehetdségek keresése a
mindségi, korszerii oktatds megteremtése érdekében. Hiszem, hogy e kettdség az alapja egy

sikeres iskolanak,

Tamogato légkor

Az intézményvezetdnek és az iskolai kérnyezetnek meghatarozé szerepe van a tanari munka
mindségének fejlesztésében, az oktatds mindségében. Nagyon fontosnak tartom, hogy olyan
tdmogato légkdr vegye koril a pedagégusokat, hogy az intézmény sziikségleteinek
megfelelden képesek legyenek munkdjukra figyelni, hogy tudasukkal folyamatosan segitsék a

tanitds min6ségének javitasat.
J6 csoport és szervezeti kultira; jo k6zosség

A )6 légkor megteremtésének alapja a jo csoport és szervezeti kultira; a jo kozosség. Egy
inspiralé, szakmailag j6 kozegben, ahol a szervezet tagjai kozott kooperacié van és nem
versenyszellem, ott feltételezheté egy megfelelé motivacios légkor is a fejlédésre. A
csoporttagok szerepei megosztottak, elfogadjak egymds gyengeségeit és erdsitik azokat a
kompetencidkat, melyekben a tagok kimagaslo teljesitményre képesek. Elfogadé attitiid
jellemzi a csoporttagokat. Egy jo csoportmorallal rendelkez6 szervezet erds pozitiv hatassal

bir, befolyasolasra alkalmas. A jé csapatszellem a minGségi munka zaloga.
Megfelel6 kommunikécids hattér

Olyan intézményi kommunikécios légkort kell kialakitani, ahol a pedagégusok nyiltan

felvallalhatjak problémajukat.
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Ertelmes munkavégzés

Nagy motival6 er6 minden pedagogus szamara, ha olyan munkat végez, amiben tudja, hogy
felelésségteljes feladatokat lat el, s a munk4javal fontos személlyé valik az intézményben.
Ennek hiénya (ha gy érzi felesleges a munkéja) személyiségében is negativ valtozast hozhat,

Onbecsiilése csokken és elveszti motivéciojat is a munkéja irant.
Folyamatos elismerés, dicséret, motivalas

Minden munkéban elengedhetetleniil fontos a folyamatos pozitiv visszacsatolds, az elismerés.
A dicséret motival6 hatasara mindenkinek sziiksége van, s nem csak a vezetd részérdl, hanem

a tamogatd csoporttagok részérdl is.

Ugy gondolon vezetdként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy

szuverenitisukat megtartva egyiittmiikdjek a tagintézményekkel,

- célokat hatdrozzak meg és irdnyt mutatva, jo példaval szolgaljak a kollégaknak,

- helyes, igazsdgos és méltanyos dontéseket hozzak és a dontéseimben ne az
érzelmeim vezessenek,

- nagy hangsulyt fektessek az innovacidkra,

- menedzseljem az intézményt,

- hatérozottan, kvetkezetesen, de empatikusan vezessem az intézményt,

- mindenki véleményét fontosnak tartva meghallgassam pedagogustarsaimat,

- dpoljam hagyomanyainkat, az értékeket megdrizzem, értékeket teremtsek.

Vezet6i munkam egyik alapkovetelménye a ,,Mindenki egyenlé, de nem egyforma” alapelv,
ami kifejezi szamomra az egyenld banasmod fontossagat, de ravilagit arra a tényre is, hogy

mindenkit a sajat személyiségének megfeleléen kell irdnyitanunk, motivalnunk.
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3. Szakmai tevékenységeim

...a képesités nélkiili napkozis neveld
(1983. szeptember - 1984. augusztus — tanit6 / Altaldnos Iskola, Boly)

Képesités nélkiili napkézis neveléként dontéttem el, hogy PEDAGOGUS leszek. Az
Osszevont 4., 5., 6. osztdlyos napkozis csoport vezetése kihivads volt szdmomra, de jo

gyakorlat is egyben, ami biztoss4 tette szimomra, hogy tanitoként szeretnék dolgozni.

...a palyakezdé tanité
(1987. augusztus - 1989. julius — osztalyfonok, tanit6 / Park Utcai Altalanos Iskola, Mohacs)

Olyan iskolai kdmyezetben kezdtem a palyamat, ahol a kapott impulzusok egy életre
meghatdroztdk szakmai fejlédésemet. Mohicson a Park Utcai Altalanos Iskoldban
médszertanilag sokszinii tanitiskultirdval talilkoztam, amit probaltam elsajatitani,

megtanulni. A féiskolardl kikeriilve osztalyfénoki munkamat is akkor kezdtem el.

...0uj kdrnyezet — ij feladat
(1989. augusztus - 1994. augusztus — osztalyfénok, tanité / Altalanos Iskola, Szentlaszlo)

Tanitoként Szentldszlora keriiltem, ahol a falusi iskoldk pozitiv személyiségfejlesztd hatasat
tartottam késdbbi munkdmra nézve a legbefolyasolébb tényezének. Olyan szeretetben,
megértésben dolgozhattam gyerekekkel, pedagogusokkal, sziilokkel egyiitt, ami a mai napig
irdnyt ad a neveléi munkdmnak. Itt egész napos iskolai rendszerben tanithattam, ami

szamomra Uj €s izgalmas feladat volt.
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...a Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskoldban

(1994. augusztus - 2016.szeptember — osztalyfénok, tanité / Dél-Zselic Tinédi Lantos
Sebestyén Altalanos Iskola)

A jelenlegi munkahelyemre 1994-ben keriiltem. 22 évig osztalyfonokként és tanitoként
dolgoztam, ami rengeteg élményt és tapasztalatot adott szdmomra. Palydm elején a
humanisztikus kooperativ tanulasszervezés (HKT) elméleti és gyakorlati alapjaival
ismerkedtem meg. A program ismertetdjegyeit, jellemzdit (gyermekkdzponti
tanulasszervezés, kooperativitas és kélcsdndsségi viszony, csoportos munkaforma, gyermekek
életkorahoz igazodd szabélyrendszer, biztonsigot ad6 1égkor, érzelmi és értelmi nyitottsag,
pozitiv értékrendszer, sokoldalu értékelés, a gyerekek kdzvetlen vezetésté] eljutnak az 6nallé
alkoto tanulasig, a pedagégus szervezd munkat végez, konzulticiés szerepet tolt be) hozzém
nagyon kozel allonak éreztem, azonosultam a tanuldsszervezési eljarassal. A mai napig ezek a
fogalmak jellemzik pedagégusi munkdmat. A program kidolgozéja, Benda Jozsef 4ltal
szervezett komplex tovabbképzés résztvevéje voltam Budapesten 1995-ben, majd
folyamatosan 1999-ig 6sszesen 460 6rdban hallgatdja, majd eléadéja voltam a baranyai
térségben a HKT elméleti és gyakorlati tovabbképzéseinek. Ezek a tovabbképzések
mithelymunkakkal egésziiltek ki, melynek eredményeként t6bb, szakmai munkét bemutatd
konyvet is kiadtak. A téméval kapcsolatban két foglalkozistervezet gyiijteményben jelent
meg irasom, ill. 6ravazlatom. 1999-ben mar szaktandcsadoi feladatokat is vallalhattam a
JPTE Tanarképz6 Intézet 4ltal kiadott dokumentum alapjan. Iskoldmban is vallaltam a
program nepszerlsitését; videds érarészleteket mutattam be tantestiileti szinten ill. térségi

bemutaté érit tartottam, melynek anyagit publikaltam.

1998-ban alakitottam meg a Tinédi majorette csoportot. A zémében elsd osztalyos
tanulobol Gsszeallt csoport 12 éven keresztiil mitkodott, s ez idd alatt kozel 100 szereplést
adtunk Szigetvaron és kérnyékén, de eljutottunk Kaposvérra, Barcsra, Szentlérincre és még

Szerbidba is egy nemzetkozi talalkozora.

A kiilonbdz6 tovébbképzéseken és a tanulmanyaim sordn szerzett tuddsomat, tapasztalatomat
mindig prébaltam tovdbbadni kollégdimnak és iskolankban gyakorlatukat végzé fiskolai
hallgatéknak. Kézel 20 évig szerveztem iskolimban a tanitéjelsltek hospitilasat,
gyakorlatat. Ez a munka mindig megkivanta télem a pedagégiai folyamatok, tevékenységek

komplex és mindenre kiterjedd tervezését.
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A szakmai munkédm fejlddésének érdekében torekedtem a folyamatos megujulasra, ezért 2011
- 2013 kozott a Kaposvari Egyetem Pedagogiai szakan Pedagégiai tandcsadas szakteriileten
pedagégus szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzésen vettem részt és tettem

szakvizsgat kivalé minésitéssel.

rrrrrr

(2002. szeptember - 2016. szeptember — intézményi mindségiranyitasi felelds)

A tanitds folyamatdnak egyik meghatirozé eleme az értékelés, elemzés. Az iskolak
pedagdgiai folyamatainak vizsgalatdban nagy véltozast hozott a min6ségiranyitasi rendszerek
bevezetése. Az eljarasrendek, a szabalyozott értékelési folyamatok 1j feladat elé allitottak az
iskolak vezetdit, pedagégusait. Intézménytlinkben mér az els6 mindségirdnyitasi program
kidelgozasdnak is aktiv részese voltam; mint mindségiranyitasi felels dolgoztam. Az
ellendrzés, értékelés folyamata Gsszetett feladatot jelent. Az intézményi 6nértékel€és, a tanuléi
és sziil6i elégedettség mérések, a tanulmanyi munka mérései preciz munkat igényelnek. E
munka soran tovabb fejlédott az értékelési kultiirim, térekedtem az egyértelmii.

targyszeri értékelésre, visszajelzésre.

....a munkakozosség-vezetd
(2012. szeptember - 2016. szeptember — munkak6zosség-vezetd)

2012-t6l lattam el az alsés munkakdzosség-vezetdi feladatokat. 17 pedagégus munkajiat
koordiniltam, segitettem. Vezetdi munkdm soran egylttmiikodtem a munkakozosség
tagjaival, kozdsen terveztik meg, alakitottuk ki tevékenységeinket. Szamtalan miisor,
program lebonyolitasat szerveztem, amiben kollégaim mindig partnerek voltak. Segitettem az
iskolavezetés munkaijat, bekapcsolddtam a szakmai munka tervezésébe, ellenérzésébe,
értékelésébe. JO kapcsolatot alakitottam ki az O6voddkkal, a sziildi munkak$zosséggel,
szakmai munkak6zosségekkel, intézményekkel.

Folyamatosan vettem részt iskolim palyazati tevékenységeiben. A TIOK és TAMOP
3.1.4. keretében a kompetencia alapi oktatds programcsomagjai koziill a szovegértés-
szovegalkotas program kiprébaloja és alkalmazéja voltam. A Tudéssal és baratsaggal egy

jobb holnapért elnevezésti projektnek, mely az IPA palyazat keretein beliil zajlott, szintén
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résztvevéje voltam. A Magyarorszag - Horvatorszag IPA Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési
Program a testvérvarosi Slatina iskolajaval kozosen keriilt megrendezésre. E program
keretén beliil bemutaté érikat tartottam. A TAMOP 3.3.14 — Hazai és nemzetkozi
testvériskolai kapcsolatok kialakitdsa projektben is aktiv szereplé voltam, de jelenleg is

dolgozom a most futd IPA palyazatunkban.

Vezetdi munkamat még hatékonyabban szerettem volna végezni, ezért elvégeztem a

kozoktatas vezetdi szakvizsgas képzést szintén kivalé eredménnyel.

2013-ban jelent meg egy ujabb tanulminyom a Cseng6szé Modszertani folyoiratban

Tanulok és pedagdgusok tanulasi motivacidirdl — egy felmérés tiikrében cimmel.

...a szakértd

(2016. januar 1. — Koznevelési szakértd /Szakteriilet: pedagdgiai-szakmai ellen6rzés,

pedagdgus mindsités/mesterpedagdgus)

Ezt a feladatot megint kihivasnak tekintettem. Mara mar megallapithatom, hogy nagyon sokat
fejlodtem szakmailag. Megismerhettem kivalo pedagdégusokat, intézményeket, szakmai
kapcsolatokat épitettem ki a szakértd kollégakkal. Lattam elmarad6 térségben, nehéz
koriilmények kozott él6 gyermekeket tanité és pécsi preferalt iskoldban oktatd elhivatott,
vérbeli pedagogusokat. J6 volt latni a profizmusukat és megtapasztalni, hogy a koriilmények
és a hatalmas kiilsnbségek ellenére is, a tanitds iranyitja a PEDAGOGUS. Rengeteget

tanultam és tanulok a latogatasokbdl, az egyiittmiikodésekbdl.

...a vezeto
(2016. szeptembertol — intézményvezetd-helyettes)

Intézményvezetd-helyettesi munkam soran elsGsorban a szabalyzatok, dokumentumok,
szakmai anyagok elkészitésével, intézményi dokumentaciok ellenérzésével foglalkoztam.
Természetesen az iskolaval kapcsolatos otleteimet sikeriilt azért megvaldsitanom, igy
felavathattunk elhunyt kollégdink tiszteletére egy kopjafat, folytattuk a nyugdijas
pedagdgusaink koszontését a pedagoégus napon €s jubilalt a kdltészet napi rendezvényiink is,

hogy csak néhanyat emlitsek.
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2017. szeptemberében jelent meg egy ijabb tanulminyom a Képzés és Gyakorlat
Neveléstudomanyi folyéiratban, melynek cime A pedagégusok képzési motivacioi és

igényei.

...az ember

Szamomra a legfontosabb az oktatis fészerepldje, a GYERMEK. Akik gyerekekkel
foglalkoznak, azok tudjdk, hogy a tanitast, nevelést csak szivbél és szivvel lehet végezni.
Sokan szidjak a mai kor gyermekét, az ,,Y generaciot”, de én most kapom a legtobb szeretetet
tanuldimtol. Az ok persze sokféle lehet, de hogy tanuléimnak sziikségiik van egy olyan
felndttre, aki mindig megérti, meghallgatja 6ket, akit megkereshetnek, ha sziikségiik van ra,
az egészen bizonyos. Ezt megadni a gyermekeknek a mai id6hidnyban kiiszk3d vilagban mér
nem kdnnyi feladat. Tiirelemmel, szeretettel és nagy empatidval probalok ennek a feladatnak

megfelelni.

»Mit csindltdl a rdd bizott talentumokkal?
Nincs mds szdmonkérés, csak a gyerekeink tekintetében,
Ahdny szora vdgyo gyermek, a jivének megannyi limpdsa a meglédult idében.”

(Siitd Andras)
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4. Helyzetelemzés — Fejlesztési elképzelések
4.1. Intézményiink kérnyezetének bemutatasa

A Dél-Zselic Tinodi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola makrokdrnyezetének telepiilései
Baranya megye szigetvari jarasahoz tartoznak.

A jarasban él6knek nagy nehézséget okoz a hidnyos kézlekedési infrastruktira, valamint ezek
gazdasigi és foglalkoztatdsi kovetkezményei. Az oktatasi intézményekben folyamatosan
gondot okoz a gyermeklétszdm csokkenése, ami a kovetkezé években talan stagnalni fog a
szilletési adatokat ismerve. A munkanélkiiliségi mutatok valtozdsa (csokkenése)
megfigyelhetd volt az utdbbi években a kizfoglalkoztatdsi programnak készonhetben, de az
alacsony iskoldzottsag, képzettségi szint még jellemz6 a térségre. A jogszabalyokbél adédéan
elsbsorban a székhelyintézményben csokkent a HH-s és a HHH-s tanulok széma, a

tagintézmények viszonylataban ez a tendencia kevésbé kimutathato.

4.2. Intézményiink

A Dél-Zselic Tinodi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola és tagintézményei szervezetileg

integralt kozoktatasi intézmény.

Az intézmény neve: Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola

Roviditett neve: Dél-Zselic Altal4nos Iskola
Székhelye: 7900 Szigetvar, Rakoczi u. 9-13.

Tagintézményei:

Dél-Zselic Altalanos Iskola Mozsg6i Lengyeltéti Janos Altalanos Iskolja
7932 Mozsg6, Métyas kiraly utca 3.
Dél-Zselic Altalanos Iskola Nagydobszai Altalanos Iskolja
7985 Nagydobsza, Hunyadi Janos utca 1.
Dél-Zselic Altalanos Iskola Somogyapati Altalanos Iskoldja
7922 Somogyapati, F6 utca 89.
Dél-Zselic Altalanos Iskola Szentlaszl6i Altalanos Iskoléja
7936 Szentlaszl6, Kossuth utca 17.
OM azonositd: 027404 A fenntart6 neve, székhelye: Szigetvari Tankeriileti Kézpont
7900 Szigetvar, Deak Ferenc tér 16.
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4.3. Iskolaink értékei a teljesség igénye nélkiil

| Mozsgéi I;ngy;itai Janos | | Nagydobszai Alaldnos Iskola ]
Altalinos Iskola - IPR - kompetenciafejlesztés
- német nemzetiségi oktatés - kiemelt figyelmet igényls
- IPR - kompetenciafejlesztés tanuldkat segit6 program
- projektnapok - projekthetek
- Nemzetiségi-multikulturalis nap - moduldris oktatss 2. o.
- Zselic-hangjai szavaldverseny - "Acs Janos a gyermekekért"
- Eletfa iiltetés ) alapitvany
- F6ld napja, Magyar Diaksport lo- "'Acs Olimpia" megre’ndezése
Napja, Egészségnap - Acs-dij, Palanta-dij, Ev diakja
- Tedd szebbé a kérnyezetedet! | - részvétel a Bozsik programban

Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
- 110 éves mult, hagyomanyok tisztelete
- ének-zene oktatas 60 éves, korusmunka
- szaktantermi rendszer, targyi feltételek
- gyermekkdzpontu kdrnyezet
- palyazatok, innovaciok, médszertani kultira
- versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatok
- varosi rendezvényeken valo részvétel

Somogyapati Altalanos Iskola Szentlaszléi Altalanos Iskola
- roma/cigany népismeret tantargy - német nemzetiségi nyelvoktatas
- IPR - kulcskompetenciak - kompetencia alapu oktatas
fejlesztése

- innovacio: miivészeti nevelés
- felzarkoztatas,

7 4 ryr . crq17 . tehetSé - éS
hatranykompenzalas, differencialas &

képességkibontakoztatis
- felzarkdztatas
- témahetek, sporttevékenységek

- Szent Laszl6 és "Egyiitt
- Mivészeti iskola / grafika, tanc egymasért" projekt

- Madarbarat iskola, projektnapok
- kdrnyezetvédelmi témahét
- természetjaras, egészségvédelem
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4.4. Tanulolétszamok

2018. aprilis tanuldlétszam also tag. felsé tag.

Mozsg6i Lengyeltéti Janos Altalinos 78 40 38
Iskola

Nagydobszai Altalinos Iskola 142 67 75
Somogyapiti Altaldnos Iskola 126 59 67
Szentlaszl6i Altalinos Iskola 102 45 57
Tinédi Lantos Sebestyén Altalinos 399 186 213
Iskola

Osszesen 847 397 450

A tanuldk tagintézmények szerinti %-os eloszlasat a kovetkezd grafikon mutatja.

ok d, , Mozsgdi Lengyeltoti
Tanuldlétszam Jnos Altalanos
Iskola

9%

Tinédi L'antos p .
Sebestyén Altalanos _Nagydobszai
Iskola Altaldnos Iskola
47% 17%

_Somogyapati
Altalanos Iskola
15%

Szentlaszl6i
T Altalanos Iskola
12%

Erdekes azt is megfigyelniink, hogy a 2 ill. 4 évvel ezel6tti adatokhoz képest, milyen

valtozasok figyelhetok meg intézményiinkben a létszamok tekintetében.
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Tanulolétszamok valtozasa

Létszamok
N
(9,3
o
I

= = E

Mozsgdi | Nagydobszai | Somogyapiti | Szentlészlsi | 1nodiLantos
Jéﬁc?:gAylg;zﬁos | A%z,alénos Alta%zngs Altalanos ,S&ilt)aef é?ll gg
e | Iskola Iskola Iskola Iskola
=2014. 80 | 168 140 127 435
22016, 87 | 181 140 114 422
L2018 78 | 14 e = SEe

A grafikont elemezve lathatjuk, hogy egyértelmii cstkkenés van a tanullétszamok
‘ekintetében.

Az intézmény szakmai alapdokumentuma szerint az iskolai fér6helyek szama 1445, a 2018.
aprilisi adatok alapjan 847 tanul6ja van jelenleg az intézménynek. Az iskola ,.kihasznaltsiga”

59%-o0s. Osszlétszam tekintetében tehat a kovetkezd valtozas tortént 4 év alatt:

2014. 2016. 2018.
Osszesen 950 914 847

A szamadatoknak nem orlilhetiink, még akkor sem, ha az iskolaba 1ép6 gyermekek 1étszamat
alapjaiban a szliletések szama hatdrozza meg, valamint azt is tudjuk, hogy a csékkend tanuléi
létszamoknak tarsadalmi, szocioldgiai okai is vannak. A megnevezett objektiv okok mellett
viszont az iskolaknak is van feladatuk e teriileten. Az iskolat vonzova, elérhetévé kell tenni
mindenki szaméra. Fontos a beiskoldzashoz kapcsoléddé programok kibdvitése, az iskola

nyitasa a partnerek, elsésorban a sziilok felé.
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Osszesitett tanulélétszamok

4.5. Tanuloink osszetétele

Egy iskola arculatdit nagymértékben meghatirozza a tanuléi Osszetétel. A feladatok

meghatéarozasakor is fontos tudnunk, hogy milyen aranyt képviselnek a kiemelt banasmédot

1gényld tanuldk.

A kovetkez0 tablazat a sajatos nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi

nehézséggel kiizdok (BTM) adatait abrazolja.

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

45

17
11

’ 11 , 3 4 9 11
- R B = =

Mozsg6i Nagydobszai Somogyapati Szentldszl6i  Tinddi
Lengyeltoti  Altalanos  Altalinos  Altal4nos Lantos

_Janos Iskola Iskola Iskola Sebestyén
Altalénos Altaldnos
Iskola Iskola

2SNI BTM

84

49

Osszesen
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A tényszertiség miatt az adatokat a tanuldi Gsszlétszamhoz viszonyitott %-os aranyban is

bemutatom.

BTM = SNI

Tinédi Lantos Sebestyén Altaldnos | I 11%
Iskola B 3% '

16%

Nagydobszai Altalanos Iskola | 2%

Mozsgoi Lengyeltéti Janos ! ; ' 3 14%
Altalanos Iskola A 6% i |

L |

0% 5% 10% 15% 20%

Osszintézményi szinten a tanuléi létszamhoz viszonyitott adatok:

E SNI nem SNI-s tanul6k ardnya 2BTM  nem BTM-es tanulék ardnya

5% 9%

95% 91%

Az esélyegyenléség megteremtésének egyik eszkoze az oktatas, melynek fontos eleme az
integracié. Az elfogadast, befogadast tanuléink mér az évodaban elkezdik megtanulni, majd
iskolai keretek kozott is folytatédik ez a folyamat. Az egyiittnevelés elsé 1épése az

esélyegyenldségnek.

A sajatos nevelési igény (SNI) tartalmat és feltételeit torvény szabélyozza. Az integralt
oktatas jogi hattere igen széleskor(i, a jogszabalyok pontosan meghatdrozzak a fenntartd

kotelezettségeit, a személyi és targyi feltételeit.
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Mit tehetiink mi az SNI tanulék integralt oktatasa érdekében? Hogyan tudjuk segiteni az
inkluziv befogadast?

- Intézményiinkben a szakértéi javaslatok alapjan minden tanul6 megkapja a
fejlesztéséhez szitkséges szakemberek iranyitasaval végzett egyéni fejlesztést;

- Tan6ran biztositjuk szdmukra a differencialt képességfejlesztést;

- Személyiségfejleszté  jatékok  alkalmazisa tanérakon, tanéran  kiviili
tevékenységeknél,

- Erésitjiik a csoportmunkat és parban végzett tevékenységeket; lehetdség szerint
(feladattol fliggéen) a tanérakon kooperativ technikakat alkalmazunk a csoportban
val6 foglalkozas, az egyiittmunkalkodas érdekében, hiszen a gyerekek egymastol
tanulnak a legtébbet.

A legfontosabb egy olyan szemlélet erésitése, hogy egyiitt kell mikédniink, egyiitt kell

tevékenykedniink és eziltal megtanulunk egymashoz alkalmazkodni is.

Intézményiinkben a BTM-es tanulék ardnya 9%. A veliik valé foglalkozas szintén egyéni
fejlesztéssel torténik. A részképességzavarokkal ill. a kéros hiperkinetikus (kéros
nyugtalansag) és a koros aktivitdszavarral (tulzott mozgékonysaggal) kiizdd gyermekek
felzarkoztatasa differencialt foglalkozasokon zajlik fejlesztd pedagégusaink segitségével ill.
tanorikon egyéni feladatok adéséval. Nagyon fontos a sok eszk6zhasznalat, a jatékossig, a

mozgasos tevékenységek alkalmazasa.

Intézményiinkben nagy hangsulyt fektettek eddig is a tanuldk hétranykompenzal6
tevékenységeire, melyet természetesen a tovabbiakban is nagyon fontos feladatnak tartok.
Szakemberek, sziilok bevonasdval segithetjiik a munkankat és talan gyorsabban ériink el
eredményt is a problémamegoldasban. Az elfogadd, timogaté iskolai légkor elengedhetetlen
ezeknek a feladatoknak a megoldasahoz.
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Szocidlis helyzet (a HH-s és a HHH-s tanulok tiikrében)

Intézményi szinten:

B
73% v

ma HH-s és HHH-s
tanulok szama

nem HH-s és nem
HHH-s tanulék
arénya

HH- és HHH-s tanulék szima
80
70
60
50 -
40 — -
30 e ——
20 SRR E—
10 . — —- — —
0 = - ]
Mozsgb6i . - Tin6di |
Lengyeltoti |Nagydobszai Somogyapéti Szentlaszl6i Lantos
_Janos Altalanos Altalanos Altalanos | Sebestyén
Altalanos Iskola Iskola Iskola Altalanos
Iskola Iskola
» HH 1 14 68 27 50
HHH 24 69 23 27 15
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Ezek az értékek is mér lathatéan magasak egy-egy iskola tekintetében, de ha a HH-s és HHH-
s tanulokat k6z6s mutatoban fejezziik ki, akkor a kdvetkezé grafikon mar nagyon beszédes

adatokat mutat;

® Tagintézményi 1étszamok HH + HHH

399

142 126 T
91

Mozsgdi Nagydobszai ~ Somogyapati Szentldszl6i  Tin6di Lantos
Lengyeltoti  Altalanos Iskola Altalanos Iskola Altalanos Iskola Sebestyén
Janos Altalanos Altalanos Iskola
Iskola

Néhény tagintézmény esetében a tanuloi 1étszamhoz viszonyitott szim nagyon magas. Volt és
van tennivalé ezen a téren is. Tanul6ink hatranyai leggyakrabban a gyermek csaladjanak
szegénységével és az alacsony iskoldzottsiggal magyardzhat6. Tagintézményeink ezzel a
gonddal mar évek ota kiizdenek, folyamatos megoldasokat keresnek erre a problémara és
sokat tesznek a hatranyok enyhitésére. Az intézmény ezt a problémat megoldani nem tudja, de

az esélyegyenléség biztositasaval segitséget tudunk nyujtani tanuléinknak. Minden program,

minden foglalkozds nyitott €s hozzaférhetd mindenki szdméra intézményeinkben.
Palyazatokkal, programokkal, segitd kapcsolat kialakitdsaval, kapcsolati készségek
erdsitésével sokat tudunk tenni!

Dél-Zselic Tinodi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola Oldal 17



Intézményvezetdi palyazat

Veszélyeztetett tanulok szama

A veszélyeztetett tanulok szdma nagyon magas intézményiinkben. Osszesen 145 tanulét

tartanak nyilvan iskoldink. Ez a tanul6i létszam 17,1 %-a.

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrél szolo 1997. évi XXXI. térvény .
(tovabbiakban: Gyermekvédelmi tdrvény) 5. §-a szerint a veszélyeztetettség ,,olyan —
magatartas, mulasztds vagy koriilmény kovetkeztében kialakult — 4llapot, amely a gyermek
testi, értelmi, érzelmi vagy erkélcsi fejlodését gatolja vagy akadalyozza™. E tanulék korét
felmérni nagyon nehéz feladatot jelent az iskola szaméra, mert a fogalmak helyes értelmezése
sokszor szubjektiv. Nekiink pedagdgusoknak abban van a feleldsségiink, hogy ezeket a
tanulokat id6ben felismerjiik, szamukra a kellé segitséget felajanljuk. Nagyon fontos, hogy
egylttmiikdjiink a belsé (pl.: orvos, védénd, pszicholégus, gydgypedagégus) ill. a kiilsé
(gyermekvédelmi, csaladvédelmi) szakemberekkel. Kiemelten fontos a sziilokkel vald
kapcsolattartasunk is, az egyiittmiikodés kialakitdsa, ami sokszor a sziildk hozzaalldsa miatt

nagyon nehéz.

E tanulok korébe tartoznak a lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok is, akiknek a
kategéridba soroldsa viszont tényszerli adatok alapjan torténik. A felzarkéztatasukrél a

programomban részletesen foglalkozom.

4.6. Tanoran kiviili foglalkozasok — tehetséggondozas

Intézményiink tanuléi koziil nagyon sokan vesznek részt tanéran kiviili foglalkozasokon.
Osszesen 33 szakkor, 19 sportkor, 4 énekkar és 2 miivészeti csoport mitkodik &sszintézményi

szinten.

A szakkori-, sportkéri-, énekkari-, miivészeti csoportokban valé foglalkozasok fejlesztik a
tanulok készségeit, a személyiségiik fejlddésére is hatissal vannak. Sok esetben olyan
kozosségek alakulnak, melyben gyermekeink megtanuljak az GOsszetartozas érzését, a
tarsakkal valo egytittmiikodést. Cél, hogy a kozos egylittlét, a kozos tevékenység: 6réom

forrasava valjon!

A tanorai képesség- és készségfejlesztés minden pedagégus feladata. Tanuléink szeretnek

versenyezni, lelkesen késziilnek minden vetélkedére, palyazatra. Ezeket a tevékenységeket

' A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXL torvény 5.§
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tovabbra is folytatnunk kell, ki kell hasznalni tanul6ink érdeklddését a tudés irant. A digitalis
technika segitségével, a projekt médszer és a kooperativ technikak alkalmazasaval eddig is
sokat tettlink a tehetségnevelés érdekében. E teriileten is alapveté feladatnak tartjak

intézményeinkben a differencialt dravezetést, tanuldsszervezést.

4.7. Személyi feltételek — human eréforrasaink

2018. aprilis Pedagoguslétszam Technikai Pedagégiai  Iskolatitkar
dolgozék asszisztens
létszama
Mozsgoéi Lengyeltoti 14 4 0 0
Jinos Altaldnos Iskola
Nagydobszai Altalinos 16 5 0 0
Iskola
Somogyapati 16 7 0 1
Altalinos Iskola
Szentldszl6i Altalinos 15 3 0 1
Iskola
Tinédi Lantos 32 9 1 1
Sebestyén Altalinos
Iskola
Osszesen 93 28 1 3

Pedagégusaink korosztalyi eloszldsa a kovetkezd években nagyon fontos adat az
intézményvezetOk részére, hiszen a mar érezhetd pedag6gushiany iskolainkat is érinteni fogja
vagy mar érinti is. Felelosen és koriiltekintéen kell ezért a beiskolazasok, tovabbképzések

tekintetében dontéseket hoznunk a mindségi szakmai munka érdekében.

Pedagégusaink korosztalyi eloszlasa:

kevesebb, 25-29 30-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
mint 25

Osszesen 1 5 17 10 15 22 16 8
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35

Korosztalyi eloszlas
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A grafikon nagyon beszédes. Pedagdgusaink 49%-a 50 é&v feletti, ugyanakkor fiatal,

palyakezd6 pedagdgusaink szdma igen alacsony.

4.8. Targyi feltételek

2018.0kt.1.

Mozsgdi Lengyeitoti
Jinos Altalinos Iskola

Nagydobszai  Altalinos
Iskola

Somogyapati  Altalanos
Iskola
Szentlaszléi

Iskola

Tinddi Lantos Sebestyén
Altaldnos Iskola

Altalinos

Osszesen

Osztaly-
termek

10

9

7

8

10

44

Szaktan-
termek

15

25

Tornaterem Tornaszoba

Sportpélya
0 1
0 1
1 1
0 1
1 2
2 6

A tablazatbdl jol lathatd, hogy a mindennapos testnevelésnek még nem adottak a feltételei

minden intézményben. Nem mondhaté optimalisnak, hogy két intézményben nincs tornaterem

és egy intézményben még tornaszoba sem all a tanuléink rendelkezésére.

Del-Zselic Tinoédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
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4.9. Informatikai eszkozok

2017. okt. 1.

Mozsgoi Lengyeltoti
Janos Altalinos Iskola

Nagydobszai Altalinos
Iskola

Somogyapati Altalénos
Iskola

Szentldszléi  Altalinos
Iskola

Tinodi Lan’tos
Sebestyén Altaldanos
Iskola

Osszesen

Tanuléi
szamitégépek

24

54

26

47

87

238

Interaktiv Projektor
tabla

4 10
8 10
10 10
7 9
16 16
45 55

Az intézmény informatikai ellatottsiga j6, ami j6 alapot jelent a korszerd, élményszerii

tanitasban.
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4.10. Intézményi SWOT analizis

Az elemzés bsszefoglalasaként alljon itt a SWOT analizis alapjan elkészitett tiblazat, mely az
dsszintézményre vonatkozoan tartalmazza ersségeinket, gyengeségeinket, lehetdségeinket és

veszélyeinket:

Gne ostw

EROSSEGEINK GYENGESEGEINK
- hagyomanyapolas - tanuloi leterheltség
- gyermekkézpontisag - a pedagogusok nem

- j6 informatikai egyenld leterheltsége
felszereltség - a mindennapos

- felzarkéztatés, egyéni testnevel€s targyi feltételei

fejlesztések / K
/ VESZELYEK \ K LEHETOSEGEK \

- csdkkend gyereklétszam - palyézati lehetdségek
- id6s6d6 pedagdguskar - kihasznélasa
kevés palyakezd6 - képzések a
- szocialis hatranyok hiénytertiletekre
erdsddése - pedagdgiai asszisztensek,
- BTM-es tanulék magas szocialis munkésok

\ szama J \ alkalmazasa

j
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S. Vezetéi program

Vezet6i programomat a kovetkezé dokumentumokkal dsszhangban alakitottam ki:

S.1.

Szakmai alapdokumentum;

Szigetvari Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terve;

Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola Pedagégiai Programja a
tagintézmények fiiggelékeivel;

Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata,

Hazirend;

Esélyegyenl6ségi Program.

»A legtobb, amit gyermekeinknek adhatunk: gyokerek és szdarnyak.”
(Goethe)

Célkitiizéseim — Stratégiai célok

S.1.1. Pedagogiai célok

Az idézetnek megfeleléen egy olyan intézmény kialakitisa a célom, ahol a kiilonbozé

képességil tanuloknak lehetdségiik van egy biztonsagos, stabilitast nyujté légkorben, eros

kozosséghez tartozva megkapni a fejlodésiikhdz, tuddsuk gyarapitasahoz sziikséges

ismereteket, melynek célja: az oktatés szinvonalanak emelése.

Ennek érdekében:

nagyon fontos szdmomra a pozitiv emberi értékek (szeretet, egymas
megbecsiilése, tolerancia stb.) megérzése mellett, hogy minden tanulét
onmagdhoz mérten fejlessziink, hogy képességeiket kibontakoztathassak,

a személyiséget gazdagité gyermekkozpontii nevelés nélkill nem tudom
elképzelni a ma iskol4jat, hiszen az ,,egész ember nevelése” (Kodaly Zoltan) a
feladatunk,
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- fontos szdmomra az iskola hagyoméanyainak megorzése, apolasa, mellyel a mult
tiszteletét, a sziikebb és tigabb kornyezetiinkhdz valé tartozast erdsitjiik és ezaltal
allandésagot és folytonossagot is teremtiink az iskola mindennapi életébe,

- innovativ szemléletméd kialakitasa,

- elérendé célnak tekintem a kornyezettudatos magatartds kialakitasait,
fejlesztését, hogy a személyes felelésségen alapulé koérnyezetkimélé magatartas
erkolcsi alapelv legyen,

- Bazisintézményi cim elérése.

5.1.2. Szervezeti célok

Olyan munkahelyi kornyezet, légksr kialakitasara torekszem, amelyben folyamatosan sikeriil
fenntartani az egyén és a csoport igényeinek megfelelé atmoszférdt, hiszen csak ilyen

kérnyezetben valésithaté meg a magas szinvonali munkavégzés.
Ehhez elengedhetetleniil fontos

- gy hatékony szervezet mikdodtetése, melynek alapja, hogy pontos elvéarasokat
fogalmazzunk meg mindenki szdméra,

- jol kiépitett kapcsolatrendszerre épiils szervezeti struktira kialakitdsa,

- minden munkafolyamatban elengedhetetleniil fontosnak tartom az igazsagos
munkamegosztisra valo térekvést és a hataskorok pontos meghatérozasat, majd
betartasat,

- a lehetdség biztositisa, hogy mindenki részese legyen a kozos célok
kialakitasanak,

- olyan célok meghatdrozésara kell trekedniink, melyben minél tobben érdekeltek

és aktiv résztvevik lesznek majd a célok megvalésitasaiban

5.1.3. Vezetoi célok

Demokratikus, kivetkezetes, hatirozott, a konfliktusok humdnus kezelését szem eldtt

tartoé vezetési stilus kialakitdsira torekszem.
Céljaim eléréséhez elengedhetetlennek tartom

- jogszabdlykdveté intézményi szabalyozérendszer kialakitasat,
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- tudatos humadn eréforras fejlesztést,

- anyilt, 6szinte parbeszeden alapul6 kapesolatrendszer kiépitését,

- fontosnak tartom a tagintézmények teljes szakmai onallosaganak megtartasat,
de az egymas kozotti kapcsolat erdsitését is,

- hatékony informdiciédramlist és kommunikdcié miikodtetést az intézmények
kozott és intézményen beliil,

- célom, hogy értekezleteinket, megbeszéléseinket az alkoté egyiittmiikodés, az

igényes vitdk jellemezzék.

3.2. Sikerkritériumok meghatarozasa

Els6dleges sikerkritériumnak tartom a teljes korti partneri kor (sziilok, tanuldk,

alkalmazottak, fenntartd-miik6dtet) igényeinek valé megfelelést, valamint:

- atorvényes intézményi miikodést,

- atovabbképzési tervben foglaltak teljestilését,

- az intézmény igényeinek megfelel$ szakemberek képzését,

- a min6ségi oktatast alatAmaszté mérhetd eredmények (kompetenciamérések,
lemorzsolddasi mutatok, tovabbtanulasi mutatok, tanulmanyi eredmények,
intézményen beliili mérések) javulasat,

- az oktatdsi-nevelési feladatok teljesiilését,

- apartnerek kdrében végzett elégedettségi mérések mutatdinak emelkedését,

- az intézményi onértékelések és a tanfeliigyeleti, szakmai ellendrzések kapcsan
feltart hidnyossagok ill. a fejleszthetd teriiletek, feladatok csokkentését,

megsziintetését; a kiemelkedo teriiletek megtartasat, tovabbi teriiletek erésitését.

5.3. Stratégiai tervezés — feladatok meghatarozasa

3.3.1. A szakmai munka fejlesztése - Pedagogiai feladatok

Célom: a Dél-Zselic Tinodi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola Pedagogiai Programjanak a

megvalositasa.
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Kiemelten fontosnak tartom, hogy tanuldinkat felkészitsiik a sikeres munkaer$-piaci
alkalmazkodashoz, melyhez elengedhetetleniil sziikséges az egész életen it tarté tanulishoz

sziikséges készségek, képességek és a kulcskompetenciak fejlesztése.

Nagyon fontos feladat a tanitas minéségének folyamatos javitasa.

5.3.2. Pedagéogusok képzése

Biztositani kell, hogy a pedagdgusok folyamatosan bévithessék tudasukat, tanulhassanak.

- Nem konnyti, de elengedhetetlentil fontos feladata minden pedagdégusnak, hogy
folyamatosan képezze magit, tanuljon, hiszen az oktatas folyamatos valtozasai
megkovetelik mindenkitél a szakmai megujulést.

- Nem konnyi, de nagyon fontos minden pedagdgus szamadra, hogy 1épést tartson az
idvel, hogy befogadja azokat a szakmai valtoztatisokat, amelyeket a kor hoz
magaval. Ennek elengedhetetlen feltétele a tanulds.

- Nem konnyi, de a személyiségre, a tovabbi életutra nagy hatassal, inspiracioval

lehet egy képzés, egy tanulmany elvégzése.

2016-ban végzett kutatdsaim sordn arra voltam kivancsi, hogy melyek azok a tényezdk,
melyek befolyasoljak pedagégus kollégdim tanuldsi, képzési motivéciojat illetve, hogy a
kiilénbdz6 motivumok milyen ardnyban befolyéasoljak az egyént az 6nképzésben. Fontos volt
szamomra az is, hogy vizsgéljam intézményemben a pedagégus életpalya bevezetésével
véltoztak-e a képzési igények, tovabbképzési iranyultsigaik. A vizsgalatbél megtudhattuk,
hogy az utébbi évek tovabbképzéseinek leggyakoribb formdja térségiinkben a
tantestiileti, kihelyezett képzések, melyeket tovabbra is nagyon fontosnak tartok.

Tobb szempontbdl is jénak tartom az intézményi tovabbképzéseket:

* a szervezbvel egyiittmiikodve alakithatja ki az intézmény a tovabbképzés
koriilményeit,

e az azonos megszerzett tudas miatt, j6 lehetség nyilik a vitara, kommunikaciora,

e 6 hatassal van a napi gyakorlatra,

o akozds részvétel miatt kozosségi élményben van része a pedagdgusnak,

e helyben van, nem kell utaznia a pedagdgusnak.
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Célszerli lenne intézménykdzi tovabbképzéseket is szervezni. fgy az egy szakteriilethez,
szaktargyhoz =~ kapcsolédéan is  szervezhetnénk a  tagintézményekkel kozosen

tovabbképzéseket.

Megvalasztdsom esetén maximalisan szeretném segiteni, timogatni kollégaim tovabbtanulasi,

tovabbképzési igényeit.

5.3.3. ,,J0 gyakorlatok” megosztasa intézményen beliil és a

tagintézmények kozott

A mindségi oktatdsban a "J6 gyakorlat" olyan innovativ folyamat, médszer, amely az
intézmény fejlesztémunkajat az osztilytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan
befolyasolja. Nagyon fontosnak tartom, hogy kollégdink a mar kiprébalt, hatékonyan
alkalmazott és tovdbbadhat6 innovacidjukat megismertessék pedagégustarsaikkal. Segiteném
egy a '"Jo gyakorlatok borzéje" elnevezésii workshop megszervezését évente
dsszintézményi szinten.

Tamogatom a ,J6 gyakorlatok” kozzétételét is, hiszen a nyilvinosan mindsitett j6

gyakorlatok rangot is jelentenek az intézmények szamara.

5.3.4. Hospitalasok intézményen beliil és a tagintézmények kozott

Nagyon foutosnak tartom a pedagégusok gyakorlati munkajéban a tapasztalatok gyiijtését.
Hiszem, hogy a legtébbet egymastdl tanulhatunk, hiszen kollégaink ugyanabban a
kémyezetben végzik munkéjukat, valészinii azonos problémékkal szembesiilnek intézményen
beliil, mint mi, akik hospitélunk nala. A pedagégusmindsitések, az intézményi onértékelések
¢s a tanfeliigyeletekre valo felkésziilés folyamatdban is mindenképpen hasznos a
hospitalisok megszervezése. Az 6rat tarté és az 6rat megfigyeld pedagogus kompetenciai is
sokat fejlédnek egy-egy Oralatogatds, O6ramegbeszélés, reflexié alkalmaval. Fontosnak
tartandm, hogy &sszintézményi szinten is lehetGséget biztositsunk egymds Orainak

megtekintésére.
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5.3.5. A tanulasi motivacio erdgsitése

A készségek ¢és képességek fejlédéséhez, az iskolai tanulashoz a késztetést, bels
energiaforrast a tanuldsi motivacié jelenti, melyhez nagyon fontos feladat a pozitiv tanulési
attitid kialakitdsa, fenntartdsa a hatékony tanulds érdekében. A tanulisi motivacio, ezen
belill is az elsajatitdsi motivicié fenntartisa, miikiodtetése, erésitése az iskola egyik
legfontosabb feladata. A motivumok erdsitése ugyanakkor nehéz feladat, mert minden
tanulonal maés-mas moédszerek vezethetnek eredményre. A tanuldsi motivacio erdsitése

érdekében fontos:

- az  életkori  sajatossigoknmak  megfelelé  tevékenység szervezése,

modszervalasztas,

Megvalosul: projekt napok keretében pl.: jeles napokhoz kapcsolédd kn.
tevékenységekkel.

- eredményes és hatékony tanulisi médszerek és technikak elsajatitdsa,
Megvaldsul: kooperativ technikak alkalmazasaval a tanorikon.

- egyéni fejlesztés, a képességek egyéni kibontakoztatisa,
Megvaldsul: differencialt 6ravezetéssel.

- valtozatos oktatdsszervezési és munkaforma alkalmazasa,
Megvaldsul: projekt napokon, el6zetes kutatémunkak adasanal, kooperativ

technikak alkalmazasanal.

- érzékszervi tapasztalasra épit$ ismeretszerzés, készségfejlesztés; tevékenység
kozponti pedagégia gyakorlati alkalmazaisa,

Megvaldsul: kompetencia alapi oktatassal.

- fejlesztd értékelés alkalmazasa a tanulasi motivécié kialakitdsa, fenntartasa
érdekében.

Megvaldsul, ha a tanulmanyi munka értékelése nem osztalyozassal torténik.

%
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5.3.6. A lemorzsolédas csokkentése

Az Eurépa 2020 stratégia alapjan (melyet az Eurdpai Tandcs 2010-ben fogadott el), az iskolai
lemorzsolodas aranyat 10% alé kell csokkenteni 2020-ra. A program intézményi szinten is

meghatdroz célokat, melyeket figyelembe véve a kivetkezé feladatokat tartom fontosnak:

- a kockazati csoportba tartozé tanuldk részére tamogaté-mechanizmusok
felajanlidsa az egyéni sziikségleteknek megfeleléen (pl. Onbizalom erésitd,
fejleszt6 jatékok alkalmazéasa, mentoralds, tutoralas),

- tantargyi-, bemeneti-, kimeneti kompetencia mérések eredményeinek értékelése
utdn a veszélyeztetett kor felmérése, egyéni fejlesztési tervek készitése,

- atanulméinyi eredményesség folyamatos nyomon kivetése, értékelése,

- egyéni fejlesztéseken, fejlesztéfoglalkozasokon vald részvétel biztositasa, ahol
nagy hangsulyt kell fektetni a tanuldsi technikak elsajatitisara

- igazolt és igazolatlan hidnyzisok nyomon kovetése havi rendszerességgel

- a kockazati csoportba tartozo tanuldk csalddi hatterének mingél mélyebben vald
megismerése, sziilokkel valé egyiittmiikodés erdsitése

- kozdsségi programokra valé invitdlds, melyek erdsitik az intézményhez valé

kétodést, a kozosséghez valo tartozas érzését

3.3.7. Hatranycsokkentés — felzarkoéztatas; a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 és az SNI-s tanulokkal

Osszefiigg6 tevékenységek

»Az elfogadds olyan, mint a termékeny talaj,
ami lehetdséget ad az apré mag szdimira,
hogy azzd viljon,
amivé fejlodni képes.

(Thomas Gordon)

Pedagégusként is egyik legfontosabb feladatomnak tekintettem, hogy minden gyermeket
képességéhez és fejlédési iiteméhez igazodva tanitsak. Az esélyegyenléség biztositasa
¢rdekében heterogén osztilykozosségekben, tanul6i csoportokban dolgoznak kollégaim, igy

nekik is kiemelten fontos, hogy minden tanulét onmagahoz képest fejlesszen, egyénre
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szabott ismeretataddssal. Ennek megvaldsitisa igen nehéz feladat a megvaltozott szocialis

hattér ill. szocidlis hatranyok megléte mellett.
A kovetkez0 feladatok megvaldsitdsaval kell segiteniink a lemaradé tanulék fejlesztését:

- felzarkoztato, fejlesztéfoglalkozasok szervezésével,

- megfelelé szakemberek bevonasaval, segitségével,

- differencialt 6ravezetéssel,

- tudatos és kovetkezetes modszervalasztassal,

- a tanulok érdekl6désének fenntartdsa vdltozatos tanitasi modszerekkel,
munkaformakkal,

- IKT eszk6z6k hasznalatival,

- megtaldlni minden tanuléban a ,sikerteriiletet” és azok kihasznaldsaval,
er@sitésével,

- a projektmOdszer alkalmazasaval, mert a mddszer magaban foglalja a

kooperativitast, ami feltételezi az 6nbizalom er6sodését.

A szocidlis hatranyok enyhitése folyamatos feladata egy intézménynek. Ennek érdekében
eddig is biztositott intézményiink szocialis szolgéltatisokat, melyeket a tovabbiakban is
fontosnak tartok (reggeli és délutani tanuldszoba, napkozi otthon, menza, iskolatej program,
iskolagytimdlcs program). Elengedhetetlen, hogy éljiink a tamogatasi és segélyezési
lehetéségekkel, a palyazatok nyujtotta lehetéségekkel.

5.3.8. A kompetenciamérés eredményeinek javitisa

Intézményeinkben eddig is kiemelt feladat volt és nagy hangsulyt kapott a kompetencia-mérés
eredményességének novelése. Az Orszdgos kompetencia-mérés tavalyi iskolai eredményei
tovabbi valtozist, fejlesztést igényelnek iskoldink részérél. Fokozottabb tervszeriségre és
Gjitasokra van sziikség. Az eredmények javitdsat csak kovetkezetes munkaval érhetjiik el,
aminek alapja a pedagégusok médszertani kultirdjanak folyamatos fejlesztése. Fontos,
hogy megfelelé méréeszkozikkel, taneszkozokkel, tankonyvekkel rendelkezziink a
hatékonysag novelése érdekében. Erdemesnek tartandm, ha osszedllitandnk egy
kompetencia alapi méréeszkéz gyiijteményt, amit minden iskola hasznilhatna. Az
iskolai mérésekkel a mérési szemlélet is erésddne. A kovetkezékben néhany javaslatot

fogalmazok meg.
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Roévid tava feladat:

- atanulok megfeleld tdjékoztatdsa az el§z6 mérési eredményekrdl,
- atanulok mérésekkel kapcsolatos motivacidinak erdsitése,

- sziil6k fokozottabb tajékoztatisa a csaladi hattérindex fontossagarol.

Hossz tava feladat;

-  intézményi mérési rendszer létrehozdsa /van intézmény, ahol mar megvalésult/,

- amérések, méréeszkozok legyenek Gsszhangban az orszagos mérés feladataival, a
kompetencia alapu oktatassal,

- a pedagégiai eszkoztar bovitésével a kompetenciafejlesztés gyakorlasanak
kiépiilése,

- mérések nyomon kévetése valjék intézményi gyakorlatta.

Tanul6ink felkészitését a mérésre mar tobb éve folyamatosan végzik pedagégusaink, de csak
akkor érhetiink el eredményt, ha az elemzések alapjan meghatdrozott feladattipusokra

helyezziik a hangsilyt és azokat tudatosan gyakoroltatjuk tanul6inkkal.

5.3.9. Tehetséggondozas

sAkiben van tehetség, koteles azt kimiivelni a legfelsobb fokig, hogy embertdrsainak
mennél nagyobb haszndra lehessen.”

(Koddly Zoltdn)

Fontos feladatnak tekintem a tehetséges tanulok felfedezését, segitését, timogatasat. A sziil6i

igények e teriileten is magasak és megfelelni az elvardsoknak mindannyiunk feladata.
Ezért hangsulyt kell fektetniink:

- atandrakon a differencidlds modszerének alkalmazésara, az egyéni feladatokra
és egyéni fejlesztésre, az érdeklédésnek megfeleld feladatok adaséra,

- atanitas tanuldsara — tanéran,

- versenyeken, palyizatokon valé részvételre, azokra valo felkészitésre,

- IKT eszk6zok hasznalatara,

- valtozatos szabadidés tevékenységek kinalatara,

- szaktantermek adta lehet6ségek kihasznalaséra,

- az Arany Janos Tehetséggondozé Programban folyé munka folytatasara.
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Lehetéséget latok abban, és megvalasztdsom esetén célként fogom megfogalmazni, hogy
bekapcsolodjunk a Nemzeti Tehetség Programba és Tehetségpontta valjunk. A
tehetségpontta vélas nagy mértékben ndvelné az intézmény presztizsét, t6bb lehetSségiink
nyilik palydzatokban valé részvételre, valamint a programba val6é bekapcsolddas

eredményesebbé tenné az intézmény mitkodéseét.

5.3.10. Az alkalmazhaté, versenyképes tudisra val6 torekvés

A tanitds minbésége alapvetd szempont az iskola megitélésében. Minden tantargy oktatdsaban
el kell érni, hogy az alkalmazhaté tudds dtadasira helyezziik a hangsulyt. Nem csak azért,
mert a kiilonb6z0 mérések feladatai mar a kritikaj gondolkoddsra és a kreativitasra is
fokuszalnak, hanem azért, mert gyermekeink boldoguldsa a mai életben elképzethetetlen j6l
hasznosithat6 tudas nélkiil. Ehhez maximalisan ki kell haszndlni a info-kommunikicié 1j
lehetdségeit és nagy hangsilyt kell fektetni a kompetenciafejlesztésre. A sziiléi
igénycknek megfelelden kiemelten fontosnak tartom az idegennyelvi kompetencia és a

digitdlis tudis ill. kompetencia fejlesztését.

5.3.11. A palyavalasztis segitése

Intézményeinkben jol kialakult eljarasrendje van a péalyavalasztasi feladatoknak, ami minden
tanévben kiegésziil kiilsd szervezetek altal rendezett palyavalasztassal kapcsolatos
programokkal. Tanuléink nyitottak minden olyan rendezvényre, ami segiti Oket a
tovabbtanulds dontésében. Jénak tartanam, ha mi is kihasznilniank az EMMI altal
rendeletben felajinlott 1 tanitis nélkiili munkanap lehetéségét, mely »Kizérblag
palyaorienticis célra hasznilhaté fel”2 A nap célja, hogy segitse a didkokat a
tovdbbtanuldsukat érinté dontések tudatos atgondolaséban, meghozataldban, és bemutassa
nekik, hogy milyen lehetéségek 4llnak rendelkezésiikre €zen a teriileten. Fontosnak tartom,

hogy ezzel is segitsiik tanuléink palyavalasztasat a mar meglévé programjaink mellett,

214/2017. (VI.14) EMMI rendelet
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5.3.12. Egészséges életméd — OKOISKOLA

»Az emberiség jelenlegi legnagyobb kihivésa a kornyezeti valsag. A kémyezettudatosabb
€letvitel kialakitasa a valsaggal valé megkiizdés egyik fo eszkdze. Ehhez a célkitiizéshez
jarulnak hozza az 6koiskolak iskolafejleszté munkdjuk sordn azzal, hogy a j6vé generaciok
nevelése soran a kérnyezettudatosan cselekvé allampolgér eszményképét tartjak szem elétt.” 3
Intézményiinkben évek 6ta nagy hangsulyt kap az egészségnevelés, a kirnyezettudatos
magatartds, szemléletméd kialakitasa. Ennek érdekében szervezddtek munkatervi
feladataink is, melyeket tanul6ink pozitivan fogadtak és nagy lelkesedéssel kapcsolédtak be a
kiilonbozé tevékenységekbe. A programok (projekt napok, Fenntarthatosigi témahét
lebonyolitisa, a ,,Vildg legnagyobb tandraja” programba valé bekapcsolodas, tisztasagi
verseny szervezese, szelektiv hulladékgytijtés) nyomon kévetése, értékelése, szdmomra
egyertelmiivé teszi, hogy jo uton haladunk. Az Okoiskola c¢im elérése a mar elkezdett

tevékenységek folytatdsaval elérhetd kozelségbe keriilt intézményiink szimara.

5.3.13. A szellem, a lélek és a test kimiivelése

E harom fogalom minden ember személyiségét, jellemét formdlja, alakitja. Az elméleti tudas

atadasa mellett ugyanolyan fontosnak tartom a lélek és test miivelését is.

A szill8i hazzal kozésen szikséges felépiteni egy olyan kapcsolati folyamatrendszert,
melynek végén, az altalanos iskola befejezésekor egy egeészséges szemléletl, a vilagra nyitott,
kreativ fiatalt tudunk elbocstani az iskolankbdl. E szemléletformalds fontos eszkize a
sport és a miivészetek harménidjanak a megteremtése. Iskolank Pedagégiai Programja,
hagyoményaink, eredményeink ehhez j6 alapot adnak. Fontos feladatként kezelem a
sportteljesitmények eredményességének a fenntartasiat, de az ének-zene oktatds
hagyomdnyainak visszadllitisat is. A miivészetek (ének-zene, ténc, képzémiivészet) olyan
lelki taplalékot jelentenek gyermekeinknek, amire mindenkinek nagy sziiksége lenne. Biiszke
vagyok azokra a gyerekekre, akik a mai vilagban még kézmiiveskednek, kérusban énekelnek,
néptancra jarnak, mert olyan értékeket képviselnek, amik fontosak szamomra. Feladatom,

hogy ezeket a tevékenységeket meg is 6rizziik, tovabb vigytk!

? http://ofi.hu/mi-az-az-okoiskola [2018.04.15.]
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5.3.14. Intézménykultira fejlesztése, hagyomanyapolas

»A multat tiszteld a jelenben, s tartsd a jovonek!”

(Vordsmarty Mihaly)

Minden intézménytinkben nagy gondot forditanak a kultira apoldsira, a hagyomanyok
megérzésére. En kiemelten fontosnak tartom, hogy tanuléink ismerjék a multat, 6rizzék az

emlékeket, hogy a mult értékei fennmaradjanak.

A Tinédi iskolaban minden hagyoményos rendezvényt, tinnepet, megemlékezést, programot
fontosnak tartok megorizni. Kezdeményezni fogom a mar elfeledett megemlékezések,
tevékenységek ujraélesztését (pl. Tinddi-szobor koszoruzdsa Rézsafan) hagyomanyaink
megtartasat (pl. Zrinyiek nyoméban projekt) ill. ij programok megteremtését (pl. a Zrinyi-

napokhoz kapcsolédé projekt szervezése, kérustalilkozé megrendezése).

Folytatni szeretném Az iskola emlékezet program keretében tantermeink névadasat,

melynek névaddit a tantestiilettel egytitt valasztanam ki.

Fontosnak tartom az események archivildsit, tevékenységeink dokumentildsat is. Az
ertékmegdrzés mindannyiunk feladata. Ha ebbe a munkédba tanuléink is bekapcsolédnak —
hiszen 6k is rendszeresen hasznélnak digitalis eszk6zoket —, akkor szamukra is fontossa valik
a mult tisztelete, az értékek megérzése. A Tinddi ujsdg Osszedllitisiba, szerkesztésébe is
bevonnim didkjainkat, kihasznilva kreativitasukat, otleteiket. Tervezem az iskola

fényképgyiijteményének archivilasat, digitalizalasat.

5.4. Szervezeti feladatok

S.4.1. Szervezeti felépités

Olyan szervezet kialakitdsa a célom, ahol a feladatok elosztisa egyértelmii, ami el6segiti
az intézményi munka hatékonysiganak novelését, 4tlithaté és jol iranyithats.
Elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy két intézményvezets-helyettes alljon az intézmény
élén; egy alsés és felsés pedagogus személyében. Igy lehet csak megteremteni a tagozatok
kozotti egyensulyt, az intézményen beliili megfeleld kommunikaciét, informacidatadast. Az

intézményben két munkakozosség-vezetd segiti még a vezetéi munkat, ami sokszor kevésnek
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bizonyul a rdjuk harulé megndvekedett munka miatt. Ezért sziikségesnek tartom szakmai
csoportok létrehozasat is, mely a hasonld szakteriileten ill. az egymashoz kozelallo
tantargycsoporthoz tartozokat jelenti. Kialakitdsdt a kollégikkal kozésen szeretném

végrehajtani, a véleményiik kikérése utan. (1. sz. melléklet)

A feladat-, felel6si-, hataskorok a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban ill. a munkakéri
leirasokban jelennek meg. A munkakoéri leirasok atvizsgalasat, ujra gondolésat sziikségesnek

tartom.

A kozos koznevelési intézmény szakmai iranyitdsi struktiraja valtozatlan marad. A

tagintézmények szakmai vezetése tagintézmény-vezetdk iranyitasaval torténik.

5.4.2. Intézményi légkor - pedagogusaink korében

A j6 munkavégzés egyik feltétele a megfelelé intézményi kdrnyezet, jo légkor kialakitasa.
Az tény, hogy az optimalis légkor megteremtéséhez mindenkinek sokat kell tennie, de a
vezetének is feleldsséget kell vallalnia a felmeriilé problémdk, konfliktusok megoldésara.
Véleményem szerint e téren siirgeté feladataim lennének megvilasztdsom esetén.

Pedagogusaink hatékony munkavégzéséhez fontosnak tartom:

megfeleld konfliktuskezeléssel a nyugodt 1égkor biztositasat,

- distressz (negativ stressz, tehetetlenség, félelem és az ezekbdl keletkezd
cselekvoképtelenség) csékkentését,

- megfelel6 targyi kérnyezet kialakitasat pedagdgusaink részére,

- megoldhatatlan feladat elé ne éllitsuk a pedagogust,

- csapatmunkéhoz sziikséges 6szinte, nyilt kommunikaciot,

- csokkentsiik a tulzottan leterhelt pedagoégusok munkaterheit, torekedjiink az

egyenletes munkamegosztasra.
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5.4.3. Intézményi légkor - tanuléink korében

Célom, hogy minden tanulé biztonsigban, j6l érezze magat intézményiinkben. Fontos
szamomra, hogy gyermekeink boldogok, kiegyensilyozottak legyenek! Szeretném
megismertetni kollégaimmal a dr. Bagdy Emdke altal elinditott Boldogsdgéra programot,
amirdl a professzor asszony igy vall: ,,Arra toreksziink, hogy a Boldogsagorak deriis és
élménygazdag feladatai, jatékai, valamint gyakorlatai fokrol fokra kibontakoztassak a dertit és
életszeretetet. Gyermekeink igy a jovobe vetett hittel, batran jarjdk végig a felnéttséghez
vezetd utat, majd boldogsagra képes emberré valhatnak.”- (Prof. Dr. Bagdy Eméke, a

Boldogsagdra program févédnoke)

Hangsulyt szeretnék fektetni a resztorativ sérelemkezelés bevezetésére intézményiinkben.
Az osztilyfonoki 6rdk megfelelé alkalmat biztositanak arra, hogy az értékteremtd
internethasznalat mellett foglalkozzunk a védelmet szolgdlo szabélyokkal is, melyre
Magyarorszag Digitalis Gyermekvédelmi Stratégiajardl sz6l6 1488/2016. (IX. 2.) hatdrozat
hivja fel a figyelmet.

5.4.4. Egyiittmiikodések-kapcsolati rendszer

a. Egyiittmikodésem, kapcsolatom a kollégakkal

»Nyitott ajté”-t szeretnék felajanlani kollégdim szimara. A jo kozosség feltételezi a jo
kapcsolatot is a kdzosség és vezetdjik kozott. A nyilt, 6szinte parbeszéd, az idében adott
informaciok, a konkrét feladatok addsa, az elvarisok tisztizdsa megsziintetik a
bizonytalansagot egy tantestiileten beliil. JO KOZOSSEG kialakitisa a célom! Hiszem, hogy
jo ugyért, célért, mindenki tud és képes jol dolgozni, hiszen ezt mar t6bbszér bebizonyitottak
kollégdim. Varom otleteiket, javaslataikat, kritikdjukat, hogy EGYUTT lépjiink tovabb

a mindségi munka, egy eredményesebb iskola jovéjéért!

Kiemelt vezetdi feladatnak tekintem a palyakezdé fiatalok munkdjinak segitését. Nem
azért, mert a vezetésnek kotelezettségei vannak a gyakornoki program megvalositisaban,
hanem azért, mert hiszem, hogy a palyakezdd pedagogus el6tt allo nehézségek legydzésében,

a problémak megoldasaban mi, tapasztaltabb kollégak tudunk segiteni a legtébbet.

* http://boldogiskola.hu/ [2018. 4prilis 15.]
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Kozvetlen vezetétarsaimmal a bizalomra épiild egyiittmiikdodés kialakitdsa lesz a célom.
Pontos feladatelosztassal a hatékonysagot szeretném novelni az iskolavezetés

munkajiban is.

b. Kapcsolat a nevel6- és oktatdé munkat segitd alkalmazottak és a technikai

dolgozdk kézosségével

Az intézmény zavartalan miikddéséhez elengedhetetleniil fontos nem pedagdégus dolgozdink
munkaja. Sokszor észrevétleniil dolgoznak azért, hogy megteremtsék szamunkra az oktatas
alapvet6 feltételeit. Fontosnak tartom a munkajuk dsszehangolasat és segitését, tamogatni
kivinom munkajukat a szdmukra sziikséges targyi feltételek elOteremtését. Hiszem, ha
mindenki a sajat tertiletén magas szinvonali munkat végez, akkor az mas munkadjara is pozitiv
hatassal van. A kozos munkéank alapfeltétele lesz a kdlesonds megbecsiilés, a tisztelet, a

megfelelé kommunikacio.

c. Kapcsolat a fenntartdval, a miikkddtetdvel

T6bb mint egy éve miikodik jelenlegi formdjaban a tankeriileti rendszer. A Szigetvari
Tankeriileti K6zpont munkatarsai az egyik legnagyobb kiterjedésii teriileten latjak el a rajuk
bizott felelésségteljes feladatukat. Raadasul a térségre jellemzd kistelepiilések sokasaganak
oroklott kovetkezménye a teriileti atlaghoz képest az orszagosndl magasabb iskolaszadm.
Toérekvéseim kdzé tartozik, hogy a fenntarté felé hatiridére, és pontosan végezzem el a
kapott feladatokat. A helyzeteket elemezve olyan eléterjesztéseket nyujtsak be, melyek az

adott targykorben a legoptimalisabb megoldast javasoljak.

d. Kapcsolat a tagintézményekkel

Szamomra a szakértdi munka egyik legnagyobb hozadéka volt, hogy megfigyelhettem a
kozeli kisiskoldk helyzetét. Bepillanthattam mindennapi életiikkbe, megismerhettem
oromeiket, sikereiket. Mar tudom, hogy milyen problémakkal, nehézségekkel kiiszkddnek, de

lattam a pozitiv hatasukat is tanuldkra, pedagégusokra, sziilékre egyarant.

Fontosnak tartom, hogy kapcsolatunk €16 és folyamatos legyen! A szervezeti egységek
zavartalan miikodése érdekében fontos, hogy munkankat 6sszehangoltan végezziik. Ennek
szintere a vezetdi értekezlet. Tervezem egy intézményszintii éves programnaptar
elkészitését, ami tartalmazna a kozos szakmai napok, hospitalasok, versenyek, programok

idépontjait. A mar emlitett szakmai Osszejovetelek (hospitalasok, ,,Jo gyakorlatok”
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bemutatdsa) mellett szeretném életre hivni a Dél-Zselici Fesztival elnevezésii programot,
ami a Dél-Zselic Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola intézményeinek

kozremiikddésével jonne létre. Evente mas-mas iskola adna helyet ennek a programnak.

A tagintézmény-vezetikkel j6! Gsszehangolt, az egyiittmiitkodésen alapulé kapcsolat

kialakitasara torekszem.

e. Kapcsolat a Pécsi Pedagdgiai Oktatasi KSzponttal

Az iskolai munka megfeleld szintii irdnyitasanak érdekében az intézményvezetdnek allando
munkakapcsolatban kell allnia a Pécsi Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal. A kézpont olyan
segitséget nyujt a szakmai munka megvalositdsaban, amire minden iskolanak sziiksége van
vagy lehet a késébbick sordn. A sok tevékenység koziil, melyet a kézpont koordinal és
melyhez segitséget nyujt, a belsd tovabbképzések €s a j6 gyakorlatok bemutatésara iranyuld
programjaink szervezésénél mindenképpen sziikségesnek latom a szorosabb, tartalmasabb

kapecsclat kiépitését.

f. Kapcsolat a sziilékkel

Az iskola legfontosabb partnere a sziills. A min6ségi oktatas eléréséhez sziikségiink van a
sziildk tdmogatdsara is. Fontos szimomra a sziilok elégedettsége, véleménye, igényeik
kielégitése, ezért az elégedettség mérést a sziilok kérében minél nagyobb korben szeretném
évente elvégezni. Az eredményes egylittmiikodést a folyamatos kapcsolattartassal,
informacidk dtadisdval tudjuk megvalésitani. Ezek szinterei mar adottak intézményiinkben
(fogadodora, sziil6i értekezletek, nyilt napok, csaladlatogatasok, eseti megbeszélések, csaladi
kirandulasok, nyitott iskolai programok - pl.: als6s karicsonyi miisor, farsangi bal, Tinodi
nap). Igény esetén hasznosnak tartaniam eléaddsok tartasit (neveléssel, oktatdssal

kapcsolatos téméban) a sziiléknek (Sziil6k Iskolaja, Sziiléi Férum).

g. Kapcsolat a Didkénkorményzattal

Iskolai életiinkben fontos szerepet t6lt be a Didkonkormanyzat. Az iskolavezetésnek sziiksége
van a didkok véleményére, Gtleteire, fontos, hogy érdekeltté tegyiik oket az iskola
életének alakitisaban. Tamogatom és sziikségesnek tartom, hogy minden tanévben az
elégedettségiiket méré kérddiv kitdltésével tanuldink is értékeljék az iskolinkban folyé
munkat. Tovébbra is szdmitok arra a pozitiv hozzaallasra, segit6készségre, amit a diakjaink

nydjtanak a mindennapokban, az linnepeken, a rendezvényeken. Véleményem szerint a
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tanulék aktiv munkdajdban jelent6s nevelési tevékenység is rejlik. Ha az iskolavezetés
partnernek tekinti a DOK képviselbit, akkor a dontések legitimitisa ndvekszik és ami ennél
is fontosabb, hogy ezzel is segitjiik a tanulékat a tirsadalomba, az életbe valé

beilleszkedésre, tarsadalmi szerepvallalasra.

h. Szigetvar Viros Onkorményzataval

A varos kozéletében fontos szerepe van az iskolaknak. Természetesen az dnkormanyzat
felkéréseinek ezutin is eleget tesziink, és miisorainkkal szinesitjiik a varosi

rendezvényeket.

Fontos feladata az iskolanknak, hogy tanuléink ismerjék telepiilésiink miiltjat és aktivan
részt vegyenek a viros orokségeinek megérzésében, apolasiban. Honismereti szakkoériink
sokat tesz e cél érdekében, de tanul6ink mindig lelkesen és eredményesen vesznek részt a
varos ill. a Varbarati Kor altal szervezett torténelmi, honismereti vetélked6k6én is. A

pedagdgusoknak ezen a téren is vezeto, itmutat6 szerepet kell betoltenie.

1. Kisebbségi 6nkormanyzattal

A kisebbségi 6nkormanyzatokkal eddig is jo kapcsolata volt iskolanknak. Tovabbra is fontos
az egyiittmiikodés, egymas munkdjinak segitése, a kisebbségi kultira bemutatésa,

kozvetitése, melyre a kdzos programokon keresztiil lehetdségiink is van.

j. Kapcsolat az intézményekkel, civil szervezetekkel, egyhdzakkal

Kiemelten fontos partneriink az évoda. Mar évek Ota egy jol kidolgozott program szerint
hatarozzuk meg kozos tevékenységeinket. Magas szintii egyiittmitkodés jellemzi a

munkankat. Tovabbra is ezt a kapcsolatot kivanom fenntartani és erdsiteni.

A BMPSZ Szigetvari Tagintézményével, a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és
Szolgalattal folyamatos jo kapcsolatunk van, melyet a tovabbiakban is nélkiilozhetetlennek
tartok.

Az Istvanffy Miklés Altalanos Iskola Bazis Intézményként miiksdik varosunkban.
Fontosnak tartom, hogy pedagégusaink részt vegyemek az intézmény altal szervezett
szakmai rendezvényeken, programokon. A mddszertani kultirank fejlesztésében
elengedhetetlen a széleskorl szakmai tajékozottsdg megszerzése, amit eldsegitenek az iskola

altal kinalt hospitalasok, bemutat6 6rak latogatasa.
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A zeneiskolival szintén j6 a kapcsolatunk. Tébb kozos rendezvényiink van
(hangversenyek, koltészet napi misor), amit mar virosi rendezvényként is szamon
tartanak. Tanul6ink szabadid8s tevékenységeit tekintve, a legnagyobb szamban a zeneiskola
orait latogatjak. Torekedni fogok, hogy a kapcsolat tovabb er6sédjon az intézménnyel kdzos

programok szervezésével.

A Kapronczai Miivészeti Iskoldval szintén t6bb évre visszamendleg is jé6 kapesolata van

intézménylinknek.

A Virosi Konyvtarral is partneri kapcsolatunk van. Tanuldink rendszeresen latogatjak a

konyvtarat és vesznek részt vetélkedokon, versenyeken, konyvtari 6rdkon.

A varosban sok civil szervezet miikdodik. Fontos veliik is a jo kapcsolat miikddtetése,
mert egymdas programjait kolcsondsen segitjiik, tdmogatjuk (pl.: Varbarati Kor, Szinergia

Egyesiilet, sportegyesiiletek stb.).

Iskolank az egyhazak képviseléivel, a hittant oktaté pedagégusokkal napi kapcsolatban
van. Nemcsak a tantargyi oktatds miatt van egyiittmiikodésiink az egyhazakkal, hanem évente

tobb alkalommal adnak tanuléink misort a felekezetek tagjainak (pl. adventi tinnepkdr, anvak

napja).

k. Kapcsolat az Iskolaszékkel — Intézményi Tanaccsal

Iskolankban j6l miikod6 iskolaszék dolgozik. Az éves munkaterviiknek megfelelden iilésezik
a szervezet, fontos szerepet t61t be az informacidk atadasaban sziilok, tanulok, 6nkormanyzat
felé. Targyaldsaikon hatékonyan vesznek részt a valasztott tagok, akiknek a munkéjukra,
véleményiikre a késébbiekben is szamitok. Az Intézményi Tandcs miikddését az

intézményvezetd-valasztast kovetden ujra kell gondolni.

1. Kapcsolat a partneriskoldkkal — 0j kapcsolatok kialakitdsa

Pilyazataink révén az utdbbi években egylittmiikddés alakult ki Slatina véros altaldnos
iskolajaval. Sok ko6z8s programon vettek részt didkjaink, ahol kapcsolatok kezdenek
kialakulni a gyerekek kozott, koszonhetden a horvat-magyar nyelvtanfolyamnak, ami a most
zajlo projektiink kotelez6 eleme. A kapcsolat folytatadsaban bizom és timogatom az ijabb IPA

palyazat megvalosulasat, aminek elokésziiletei mar elkezdddtek.
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Iskolank kapcsolatot tartott fenn az ausztriai Frohnleiten altaldnos iskoldjaval és a romaniai
Déva varosdnak iskol4javal. Fontosnak tartom megvizsgilni a két Kkapcsolat
megajitisinak lehetéségét, s amennyiben e kapcsolatokat nem tudjuk ujra elinditani — a
mésik partner visszamonddsa miatt —, mindenképpen hasznosnak talilndm egy

partneriskolai kapesolat kialakitdsat. A kovetkezd szempontokat venném figyelembe:

- amegnovekedett utazasi koltségek miatt magyarorszagi iskolat valasztanék,

- torténelmi hagyomanyokkal rendelkezd telepiilés iskoldja legyen.

5.5. Vezetoi feladatok

5.5.1. Iranyitas

Az intézmény iranyitasaért az intézményvezetd felel, munkdjat intézményvezet6-helyettesek
segitik. Minden déntést meg kell, hogy el6zz6n egy alapos tervezés, elokészités, egyeztetés.
Megvalasztasom esetén nagyon fontos lesz szamomra a helyettesek szakmai munkaja,

véleménye, melyek figyelembevételével szeretném majd kialakitani dontéseimet.

5.5.2. Ellendrzés — értékelés

Nagy hangstilyt fogok fektetni a szakmai munka folyamatos ellenérzésére, értékelésre.
Nagy szerepet kap majd vezetéi munkdmban a reflektivitas. Torekedni fogok a folyamatos
egyéni és intézményi szintii értékelésre is a vezetdi tevékenységemben. A mindennapi munkat
sem tudom elképzelni folyamatos visszajelzés nélkil. Ertekezleteinken fontos, hogy legyen
a mar elvégzett munkdnk reflektiv értékelése, a tapasztalatok levondsa, a javaslatok ill.
korrekciok megfogalmazisa, de mindenekel6tt a pozitiv visszacsatolas.

Ha az értékelés tervszeriien, megadott szempontok mentén zajlik, akkor biztonsagerzetet
ad, hiszen minden érintett tisztdban van az elére megfogalmazott elvarasokkal.
Természetesen ez a vezetkre ugyanagy vonatkozik, mint a pedagégusokra.

A mir kialakitott dokumentéacios ellenérzéseimet nagymértékben segiteni fogja, ha az E-naplo

bevezetésre keriil, amit mar eddig is preferaltam.
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Pedagogus életpalya modell bevezetésével iskolankban is megvaltozott a pedagdgusok
értékelési rendszere. Az intézményi onértékelés alapjan végzett értékeld munkat az
onértékelési csoport végzi a BECS csoport vezetésével. A kezdeti nehézségek utan egyre
gyakorlottabbak lesziink ennek a feladatnak az elvégzésében. Az idei tanévtdl értékelési
rendszeriinket kiegészitettik a pedagdgusok kompetencia és teljesitményalapu
értékelésével, ami tartalmazza a pedagogus onértékelését €s az iskolavezetés értékelését is.
Megvalasztasom esetén ezeket a modszereket €s a hozzéjuk kacsolod6 mérési eszkozoket nem

szeretném megvaltoztatni. A mérés hatékonysagat, bevalasat két év milva megvizsgaljuk.

5.5.3. Belsé6 kommunikacié — Kiilsé6 kommunikacié / Az intézmény

menedzselése

»Mindenrdl KELL TUDNI beszélni, de nem feltétleniil KELL BESZELNI is mindenrél.”
(Alfons Vansteenwegen)

Belsé kommunikécio

A nyilt, egyenes, konstruktiv, masok véleményének tiszteletben tarté kommunikacionak

vagyok a hive.

A személyes mintit, példat tartom a legfontosabb pedagogiai elvemnek. Pedagbgusi,
intézményvezetd-helyettesi munkdmban is mindig jél értheté kommunikdacioval, realis,
tervszerii és pontos feladatmeghatarozasokkal segitettem kollégdimat. A mar meglévo
informacioaramlast segitik a falinjsagok, a személyes beszélgetések, az iskolaljsag, a

hirdetések, plakatok stb.

Kiils6 kommunikacid

Nagy szitksége van iskolanknak a PR tevékenység erdsitésére. Fontosnak tartom partnereink
felé a mindig korrekt, mindig jogszerli és tervszerd, folyamatos tajékoztatast. Tobb

kommunikécios eszkozt kell hasznalni a tudatos és hatékony tajékoztatds érdekeben.
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Az iskola arculatanak javitdsira vonatkozé elképzeléseim:

- intézményi PR felel6s kijeldlése,

- egy folyamatosan frissiil6, naprakész iskolai honlap mikddtetése,

- egységes és azonos megjelenés (grafikai elemek hasznalata levélpapiron,
boritékon),

- média kapcsolatok kiépitése,

- szakmai kapcsolatok kiépitése (oktatdsi, nevelési intézmények, innovativ iskolak,
egyetemek),

- intézményiink életének dokumentdlasa.

Az idei tanévben uj programokkal vartuk a leendd elsdsoket. Négy alkalommal talalkoztunk
az ovisokkal és sziileikkel, akik jatékos formaban ismerkedhettek meg az elsés tanitd
nénikkel, az iskolank nyujtotta lehetdségekkel, kinalatunkkal. Fontosnak tartom a jo
hangulati ,Iskolanyitogat6” program folytatasit az els ¢év tapasztalatainak

figyelembevételével.
5.5.4. Innovacioé — Palyazatok

Nagyon fontosnak tartom a folyamatos valtozast, illetve valtoztatist, hiszen ahhoz, hogy
intézményiink versenyben tudjon maradni, folyamatosan tenniink, valtoznunk kell, ajabb és
ijabb teriileten kell fejlédniink, djitanunk. Nincs szamomra megoldhatatlan feladat! Arra
torekszem, hogy meg tudjunk felelni egy-egy kihivasnak. Mindig konstruktivan, a
kollégaimat is lelkesitve probalom majd az el8ttiink 4ll6 feladatot teljesiteni. Ortldk és

nagyon pozitiv eredménynek tartom a tanulék, pedagégusok 6nillé kezdeményezéseit.

Az utébbi években folyamatosan vettiink és vesziink részt palyazatokban. Ez elengedhetetlen
lesz a késébbi munkank soran is. Minden olyan palyézati lehetdséget ki kell hasznalnunk,
ami hozzajarulhat az iskolankban folyé munka mindségi javulasahoz, targyi feltételeink,
eszkozeink fejlesztéséhez. Térekedni fogok arra, hogy a palyazatokban valé részvétel is
igazsigos legyen. Lehetoséget kell biztositani mindenkinek, aki tevékenyen dolgozni

szeretne egy-egy palyazat megvaldsitasan.

5.5.5. Gazdalkodas

Intézményvezetoként elsédleges célom a gazdasigossag és a takarékossig. A

fejlesztéseknél fontos szamomra, hogy figyelembe vegyem a kiadasok fontossagi sorrendjét.
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A humén erdforrasok fejlesztési érdekeit is hatékonyan képviselem, de az elsddleges
szempontnak a min6ségi szakmai munka megvalésitasat tartom. Kdoltséghatékony

gazdilkoddsra torekszem.

Nem elhanyagolhaté az alapitvinyaink timogatasa sem, melyek sokszor nyujtottak mar
nagy segitséget az intézménynek. Célom, hogy ujra aktiv legyen alapitvanyunk élete.
Folyamatossa kivanom tenni az iiléseket, mert az iskola menedzselése, tamogatasa ujra
fontossa kell, hogy valjék. Ehhez minden tdmogatast meg fogok adni, mert a késébbiekben is

szamitok az alapitvany segitségére.

6. Zaro6 gondolatok — Jovoképem

Legfontosabb, a rank bizott gyermek, akinek az eredményes, alkalmazhat6 tudast olyan jol
felszerelt, a legtjabb technolégiaval ellatott tantermekben adjuk 4t, melyekben a vilag kitarul,
s ahol a pedagogusok a médszerek széles tarhazaval élményszerlien tanitanak.

Partneriink a sziild, akivel kozosen, egyiittmikddve formaljuk a jovo generacidjat.

Feladatunk: a képességek kibontakoztatdsa, az egészséges életmodra nevelés, a boldogsag

kulcsanak az 4tad4sa. Mindenkinek talaljuk meg azt, amiben a legj obb, amiben 6romét leli!
Teremtsiink baratsagos légkort, melyben a szeretet az iranyado!

Ezen alapelvek alapjan szeretném vezetdi munkamat végezni és nyujtom be vezetbi

palyazatomat, bizva a munkatarsaim, a fenntarté és az iskola partnereinek tAmogatasaban.

2018. aprilis 19.

Deichierné Konyves Ildiko
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Alulirott, Deichlerné Koényves Ildiké az Emberi Er6forrdsok Minisztere 4ltal
meghirdetett pélyazat alapjén megpélydzom a Dél-Zselic Tinddi Lantos
Sebestyén Altaldnos Iskola (7900 Szigetvéar, Rakéczi u. 9-13.) intézményvezetd
(magasabb vezetd) Allasat.

Hozzéjirulok a teljes palydzati anyag sokszorositasihoz, tovabbitisihoz
(harmadik személlyel kozléséhez)

Szigetvér, 2018. aprilis 22.

Deve o) 48E e b
Deichlerné Kényves Ildik6




NYILATKOZAT

Alulirott, Deichlerné Konyves 1ldiké az Emberi Eréforrdsok Minisztere &ltal
meghirdetett palydzat alapjan megpalydzom a Dél-Zselic Tinédi Lantos
Sebestyén Altalanos Iskola (7900 Szigetvar, Rakécz u. 9-13.) intézményvezetd
(magasabb vezetd) 4ll4sat.

Hozzajirulok személyes adataimnak a palydzattal kapcsolatos kezeléséhez,
tovabbitasihoz.

Szigetvar, 2018. aprilis 22.

Mot AL das
Deichlerné Konyves Ildikd



