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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Hajdu Szilvia palyazatot nyUjtok be a 2018. mdrcius 26-dn megjelent pélyazati
felhivds alapjan a Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola intézményvezet

allasara.

Palyazatomhoz meliékelem a kovetkeziket:

az allashely betoltéséhez sziikséges veégzettség, szakképzettség meglétét igazolo

okményok masolata

- pedogdégus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét
igazold oklevél masolata

- munkaltatdi igazolas

- erkdlesi bizonyitvany

- szakmai 6néletrajz

- nyilatkozat a pélyazati anyag sokszorositasdhoz, tovabbitdsahoz /harmadik személlyel

kozléséhez/

- nyilatkozat a személyes adatoknak a palydzattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitisihoz

Tisztelettel:

Hajdu Szilvia
7932 Mozsgd, Kolozsvari utca 28/a.

Mozsg6, 2018. aprilis 25.
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s»Hajt az id6, nem var, ha feliiliink, felvesz,
Ha maradunk nem var.”

/Arany Janos/

1. BEVEZETES

Hosszas gondolkodés utdn déntsttem gy, hogy megpalyazom a Dél-Zselic Tinddi Lantos
Sebestyén Altaldnos Iskola intézményvezetéi allashelyét.

A hosszas gondolkodds oka az a kérdés, ami mindenkiben megfogalmazddik ilyenkor: a
palydz6 a szakmai, a pedagdgiai és az emberi feltételeken tul rendelkezik-e azokkal a
képességekkel, melyek alkalmassa tehetik az igazgatoi poszt betoltésére.

Ugy vélem, az alapkérdés inkabb az, hogy a pélyazénak van-e egészséges ambicidja és
motivécidja a megfogalmazott célok és feladatok végrehajtdsahoz. Ebbél a szempontbol t5bb
olyan ok is arra sarkall, amelyek alapjan gy gondoltam, meg kell palydznom az iskola

intézményvezetdi allashelyét:

Az elsédleges okok az ambicié és a motivdcid, mely t5bb forrdshol is fakad:

#H Egyrészt az iskola Iégkére, a tanitds szeretete, a tanitvanyok tisztelete, a pedagdgus
légkor a csaladomban.

# Fontos motivacié az is, hogy a Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altalanos Iskola
valamikor az én iskolam is volt, itt végeztem 1981-ben. Gyermekem is itt tanult, 6 2014-ben
végzett ebben az iskolaban.

# Mindig szigetvari voltam, 1988-ban kéltdztem a kozeli telepiilésre, Mozsgéra. Munkam,
¢s az 4j csalddom vitt oda. Azéta is ott élek. Szigetvart6l azonban nem szakadtam el, szinte

kétlaki életet élek. Edesanyam, barataim, ismerdseim élnek itt. Ide is hazajarok.

A masodik helyen emlitésre keriild, de mégsem masodlagos okok:

#* Bebizonyitani egyfel6l azt, hogy a jelenlegi oktatasiranyitasi rendszerben képes egy
intézményvezeté megfelelni a k6zpontilag, tankeriileti szinten megfogalmazott kivanalmaknak

¢s elvardsoknak.
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# Bebizonyitani azt, hogy a telepiilés, a terség tarsadalmi és gazdasagi kovetelményei altal
megfogalmazott célokat képes egy iskolaigazgaté megvaldsitani az intézményben, a jelenlegi

oktatasiranyitdsi mechanizmusok mentén.

Hiszem, hogy a vezetének kulcsemberként sokszorozé hatassal kell lennie arra a szervezetre,
amelyet vezet. Jelenleg a 21. szizad elején a technoldgiai fejlédés kovetkeztében azzal kell
szembenézniink, hogy gyors valtozasok térténnek az egyes szervezetekben és szakmakban,
globalizal6dik a kereskedelem, a munkaerépiacok pedig nyitottak és rugalmasok.

E megviltozott kérnyezet kdvetkezményeképp az iskolanak is meg kell Gjulnia.  Tovébbra is
jO szinvonalu alapkészség-fejlesztést és biztos tuddsalapokat kell nytjtanunk. De a tirsadalmi és
a személyes készségekre is nagy sulyt kell helyezniink, kézvetiteniink kell az allampolgarsag
értékeit és az egész életen at tartd tanulds képességét, amelyekre sziikség van a 21. szdzadi
munkéhoz, mobilitashoz és €letmindséghez. Fontos, hogy az iskola kiildetésének megujitasa
egyltt jarjon az ) modszerek alkalmazasdval, beleértve az informéciés kommunikécids
technologiat is.

Az igazgaténak sokoldali embernek kell lennie, aki pedagdgiai vezeté és egyben az
adminisztrativ irdnyitds és a huménerdforras-fejlesztés szakértéje. De mindemellett térekszik a
gazdasigos és hatékony miiksdésre. Ugyanakkor a helyi kozélet aktiv szerepldje is kell, hogy
legyen.

Az iskolavezetésnek kézos értékeken, illetve a tanarokkal és sziilékkel az iskola feladataro! és
arculatarél folytatott kommunikacién kell alapulnia. A fogékony és dinamikus vezetés
kifejlesztéséhez fontos az iskolavezetés és az iranyité testiilet kozotti tavolsdg minimalizaldsa.
Mindehhez egy felkésziilt, magas innovécios hajlamt, rugalmas, de a hagyoményokat
tiszteletben tartd vezetére van sziikség, aki szakmailag és emberileg is megfelel a fenntartd, a
tanuld, a sziilok és a pedagogusok elvarasainak.

Fontosnak tartom, hogy egy olyan intézményt hozzunk létre kozdsen, amely dinamikusan
fejlédik, és a partnerelvarasoknak megfelel. Hiszem, hogy a jelenlegi tantestiilet és az

adminisztrativ dolgozdk szinvonalas alkotd, segité munkéja garancia a tovabbi fejlodésre.

Vezetoi hitvallds:

. Harmonikus légkort kell kialakitani, ahol a gyermekek €s a dolgozok jol érzik magukat,
de biztositva van a rend és a fegyelem megbrzése, betartasa és betartatasa.

- »AZ emberek ritkdn érnek el sikert abban, amit nem szivesen csindlnak.” (Goethe)
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° Jol képzett és tuddsukban mindig megujulé pedagogusok 4ltal lehet eredményes egy
iskola.

- » Ha nem leszel egyre jobb, rosszabb leszel.” (indiai mondds)

° Olyan korszerii és hasznalhaté tudassal kell felruhdznunk a tanuldkat, melynek
segitségével egész életik folyaman képesek az Uj ismeretek elsajatitdsdra. A gyermekek
oktatasa-nevelése soran torekedniink kell a teljes korti személyiségfejlesztésre, tehat iigyelniink
kell a tanuléink fizikai, szocialis, intellektualis és moralis tulajdonsagaira.

- »Az intelligencia egy bizonyos kvantuma veliink sziiletik. Hogy ezt ki tudjuk-e hozni

magunkbdl, kirnyezetiinktil fiigg.” (Vekerdy Tamds)

° Az iskola sikeres nevelé munkéja a sziilskkel valo folyamatos kapcsolattartas alapjan
térténhet meg.

- » Amit mi nevelésnek neveziink, az nem egyéb, mint az agy programozdsa abban a
korai szakaszban, amelyben még formdlhaté. Csoddlatos lehetdségek felé nyit kaput, de

ugyanakkor szornyii veszedelmeknek teszi ki az emberiséget.” (Szent-Gydrgyi Albert)

° Fontos megfelelniink a fenntartéi szinten megfogalmazott kivanalmaknak és
elvarasoknak.

- »Az igazi vezeté' nem keresi, hanem megteremti a konszenzust.” (Martin Luther King)

® A menedzser szemlélet kiemelkeds jelent6ségii ma, mert a nevel6-oktaté munka szinvonala, a
folyamatos kihivasokhoz valé igazodésa ezt szitkségessé teszi. A vezetdnek torekednie kell arra.
hogy édpolja a kapcsolatokat, és éljen a palyazati lehetéségekkel.

- "A sikeresek azok, akik lehetéséget kaptak. Es azok, akiknek van erejiik és lélekjelenlétiik

ahhoz, hogy megragadjik a kindlkozo lehetdségeket.” (Malcolm Gladwell)

Milyen iskoldt szeretnék?

Olyan iskola vezetése a célom:
» ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megertd, motivalo és szeretd 18gkor veszi ket
koriil
> ahol a természetes gyermeki kivancsisigot megérizve, az életkori sajatossagaiknak
megfelel6 modszerekkel tanulhatnak a didkok

> ahol a tanulas motivaciés alapja a sikerélmény



Legfontosabb vezetsi torekvéseim és céliaim:

>

>
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ahova mindezekért a sziilék szivesen hozzak gyermekeiket, és egyiittmiik6dnek nevelési-
oktatasi céljaink elérésében

ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotéi szabadsaga kibontakozhat

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a sziilék

és a fenntart6i igényeikhez

a tarsadalmi elvardsokhoz és gazdasigi elmozduldsokhoz dinamikusan igazodo
miikddoképességiink megdrzése d

tartalmi és szakmai korszeriiség mellett a nevelési funkcié erositése, a hatrannyal kiizd6
gyermekek fokozott segitése

a demokratikus iskolavezetési gyakorlat kiszélesitése

munkankat segit6, aktiv kemmunikacids rendszer miiksdtetése

az egyén €s a kozOsség érdekeinek Ssszehangoldsa, a sziikségletek pontos feltarasa, a
koz6s célok pontos meghatarozasa

az iskola eddigi eredményeinek megérzése, kozos értékeik és hagyomanyaik tiszteletben
tartasa, fejlesztése

nyugodt, egylittmikddé 1égksr kialakitdsa

A palyazatomban megfogalmazott feladatok megvaldsitdsa csak csapatmunkdban képzelhetd

el. Ezért arra t6rekszem, hogy olyan vezeté legyek, aki képes arra, hogy a csoport tapasztalatait,

ertekeit dsszefogja és igy valésitsa meg a kozos célokat.

“Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tébbet

tanuljanak, tobbet tegyenek, és tibbé viljanak, akkor vezets vagy.” (John

Quincy Adams)

Ehhez kérem a nevelétestiilet, az alkalmazottak, a sziilok és a fenntartd timogatasat.
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2. HELYZETELEMZES

Ahhoz, hogy egy kivetkezd id6szak céljait, feladatait meg tudjuk fogalmazni, realisan kell
értékelni az elmult tanévek torténéseit, eseményeit, s a jelenlegi oktatdsiranyitds adta

lehetdségeket pedig valésagaban kell felmérni.

- 2.1. Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola
Székhelye: 7900 Szigetvar, Rékéczi u. 9-13.

E-mail cime: tlsai@freemail.hu

Honlap: www.tinodi-szigetvar.sulinet.hu
OM azonositdja: 027404
Fenntarto és miikidtets: Szigetvari Tankeriileti Ké6zpont

Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos altalanos iskola

- 2.2. Az intézmény mérfoldkovei az alapitdstol napjainkio

Az iskolaban nyolc évfolyamon. parhuzamos évfolyamon 365 disk tanul. Az 1906-ban alapitott
intézményben t&bb évtizedes hagyoménya van az emelt szinti ének-zeneoktatdsnak.

A Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altalanos Iskola székhelyintézmény. A 2017/18-as
tanévtél az intézményhez négy tagintézmény tartozik: Mozsgo, Nagydobsza Somogyapiti,
Szentlaszlo.

Hitvalldsunk lényege:

A gyermekeket segitsiik hozza az egyéni képességiik és tehetségiik kibontakoztatisahoz, a
személyiségfejlodésiik utjainak megtaldldséhoz, az alapkompetencisk magas szinti
elsajatitasdhoz.

Biztositsuk, hogy intézmények didkjai képessé véljanak felndttként 6nalldan megtalalni
helytiket a tarsadalomban. Megalapozzuk az élethosszig tart6 tanulés iranti igény kialakulasat.

A gyermekek egyéni adottsagaira és kiilonbozé igényeire odafigyel$ iskola, ahol jol érzik
magukat gyermekeink. Olyan iskola, amely nyitott a vilagra, ahol a tanulmanyi sikerek mellett
Jut id6 a jatékra, a kornyezettel valé szabad ismerkedésre. Olyan iskolak, ahol nemcsak a
tudomanyos ismereteket sajatithatjdk el a gyermekek, hanem a mindennapi élet kérdéseird! is
gondolkodhatnak, ahol fejlédik 6ntudatuk, Onismeretiik, erkélcsi érzékenységiik valamint

egyéni képességeik is.

10
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Azt szeretnénk, ha a gondolataikat megosztani képes, dnmagukat kifejezni tudo, az egymassal
valé egyiittm{ik5déshez és a kozds munkahoz szitkséges készségekkel rendelkezé gyermekek
keriiljenek ki iskolainkbol.

- 2013. janudr 1-jétd] az intézmény fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, a két
szigetvéri iskola kivételével mikédtetéje is. A szigetvari iskoldk miikddtetdje a Dél-Zselic
Ovodai, Bslcs6déje és Konyhai intézmény.

- 2015. julius 1-jével a Szigetvari Zrinyi Miklés Gimnazium, Szakkozépiskola, Szakiskola és
Altalanos Iskola atalakult, a kdzépiskola a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaba keriilt.

- 2016. november 30-t6l az intézmények fenntartéja a Szigetvari Tankeriileti K6zpont.

Tagintézmények megnevezései és telephelyei:
# Dél-Zselic Altalanos Iskola Mozsgéi Lengyeltoti Janos Altalanos
Iskolaja
7932 Mozsg6, Métyas kiraly u. 3.
# Dél-Zselic Altalanos Iskola Nagydobszai Altalanos Iskolaja
7985 Nagydobsza, Hunyadi Janos u. 1.
# Dél-Zsclic Altalénos Iskola Somogyapéti Altalanos Iskol4ja
7922 Somogyapati, F6 u. 89.
# Dél-Zselic Altalénos Iskola SzentlaszI6i Altaldnos Iskolsja

7936 Szentlaszld, Kossuth u. 17.

Jogszabdlyban meghatdrozott kéznevelési alapfeladatok:
* Adltalanos iskolai nevelés-oktatas:
¢ nappali rendszertl iskolai oktatés

% alsé tagozat, fels6 tagozat

%

'

1-8. évfolyamok

Yo

0

nemzetiségi nevelés-oktatas (magyar nyelvil roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatas)

(4

J
*

német nyelvoktatd nemzetiségi nevelés-oktatas

L)

R/
o

sajatos nevelési igényi tanulok integralt nevelése-oktatasa (mozgasszervi

fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdok,
értelmi fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-
hallési fogyatékos)

% integracids felkészités

% képesség kibontakoztaté felkészités

11
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< napkdzi, tanuldszoba feladat

» iskolai konyvtar sajat szervezeti egysége
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A Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola makro kdrnyezetét a szigetvari
jards teleptilései jelentik. A makro kémyezet fobb elemei a demografiai, jogi és kulturalis
kdrnyezet, gazdasagi szabélyozas, tarsadalmi hatdsok. Ebben a kornyezetben milkodnek a
tagintézmények, beiskolazasi kirzeteik az egész teriiletet lefedik.

Meghatéaroz sajatossig a foglalkoztatottsag alacsony szintje, a magas munkanélkiiliségi
mutatok, az apréfalvas, sok esetben zsékfalvas telepiilésszerkezet, a hidnyos kézlekedési
infrastruktura, valamint ezek gazdasagi és foglalkoztatasi kovetkezményei.

Az intézményben évrél évre novekszik a rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban
részesiilo gyerekek létszdma, de a kozfoglalkoztatdsi programnak koszonhetben, €s
jogszabalyi valtozas miatt ez a tendencia remélhetdleg nem né tovabb.

A Dél-Zselic Tin6di Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola és tagintézményei szervezetileg
integralt kozoktatdsi intézmény, a felvéllalt funkcidkat tekintve teljes mértékben lefedi a
kdznevelés és kozoktatas feladatait.

Az intézmény 1906 szeptemberére késziilt el, melyet Biedermann Rezséné baroné, sziiletett
Bleichréder Elza bar6né épittetett.
1946-ban egyestilt az 4dllami népiskoldval. A kett6t 6sszekstd 8 tantermes iskola 1989-ben. a

tornaterem pedig 1986-ban épiilt. A napkézi otthon épiiletét 1962-ben adtak 4t.

A névado - Tinddi Lantos Sebestyén (1510-1556)

Tin6di Sebestyén €letébol 8 és fél évet toltott el Szigetvaron.
Beszdmol6i olyan hitelesek, hogy térténelmi forrasként kezelhetdk.

1992. szeptember 6-4n vette fel az iskola Tin6di Lantos Sebestyén nevét.

Erdsségek Gyengeségek
Fejlesztheto teriiletek
nemzetkozi kapcsolatok iskola menedzselése
szakos ellatottsag, pedagégusok informaciéaramlas
felkésziiltsége nyilvanossag, kzzététel

beiskolazasi mutatdk, tovabbtanulasi mutaték
targyi feltételek

szaktantermek

z01d kérnyezet

versenyeredmények
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innovacid

palyazati lehetségek

sziil6kkel vald kapcsolat

szinvonalas rendezvények, hagyomanyok
apolasa

modszertani sokszinliség, ének-zeneoktats,

kérusmunka hagyoménya

Dél-Zselic Altaldnos Iskola Mozsgéi Lengyeltéti Janos Altaldnos Iskoldja

A névado — Lengyeltoti Jdnos

Lengyeltoti Janos (1910-1991) talan a legtSbbet tevé ember Mozsg6 szellemi és kulturalis

elére mozditdsdban. Elemi iskol4it Szigetvaron végezte, majd a Pécsi Piispski Tanitoképzébe

keriilt. 1930-t61 Mozsgén tanitd, 1942-t6] az iskola igazgat6ja. Osszefogta a falu lakossagat,

tanuldsra §szténzétt, a falu és s haza szeretetére, tiszteletadasra nevelt. Példaado, neveldk

szamara utmutatd volt, igazi lémpéas. 1996-ban vette fel nevét szeretett iskolaja.

Erdsségek

Gyengeségek
Fejleszthet6 teriiletek

szakos zllatottsag, pedagégusok
felkésziiltsége

nyelvoktaté német nemzetiségi oktatas
egészséges €letmod, madarbarat iskola
uszéasoktatas testnevelésora keretében
beiskolazasi mutatok, tovabbtanulasi mutaték
targyi feltételek

szaktantermek

z0ld kérmyezet

versenyeredmények

innovacié

palyazati lehet6ségek

sziilokkel valé kapcsolat, civil szervezettel
valo kapcsolattartds, nkorméanyzat

tamogatasa

iskola menedzselése

a létszam csokkenésének megallitisa
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szinvonalas rendezvények, hagyomanyok
apolasa

mddszertani soksziniiség

Dél-Zselic Altaldnos Iskola Nagydobszai Altaldnos Iskoldja

Az iskola torténete

Sziget vardnak eleste utin 1566-ban a torok kényszeritette a kéryék népét Nagydobsza
templomanak lebontasara. A szdjhagyomany szerint az emberek 616 lancot alkotva kézrél
kézre adtdk a tégldkat a varig, melynek helyreallitisahoz igy raboltak épitdanyagot a
megszallok. 1807-t6] a "kegyes tanitérend” (a piaristdk) birtoka volt egészen 1945-ig. Az
iskola 4llamositasara 1948-ban keriilt sor. Az 1950-es megyerendezéssel az addig Somogy

megy¢chez tartozo telepiilést a Szigetvari jaras részeként Baranyahoz csatoltik.

Erosségek Gyengeségek
Fejleszthetd teriiletek

pedagdgusok felkésziiltsége iskola menedzselése

beiskolazasi mutatok, tovabbtanulasi mutaték | a létszam csokkenésének megallitasa
targyi teltételek szakos ellatottsag

szaktantermek

z0ld kornyezet

versenyeredmények, sportversenyek
innovacio

palyézati lehet6ségek

sziil6kkel val6 kapcsolat

alapitvany mitkdtetése, nemzetkdzi
kapcsolatok, civil szervezettel valo
kapcsolattartas

szinvonalas rendezvények, hagyomanyok
dpolasa

mddszertani sokszinliség
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Dél Zselic Altaldnos Iskola Somogyapadti Altaldnos Iskoldja

Az iskola torténete

A somogyapiti iskola megalakulasat 1740-1750 koriilire teszik. Katolikus iskola volt és a
ladi plébanidhoz tartozott. A II. vildghabort utdn Somogyapatiban is létrehoztak a plébaniat,
ezutan az iskola idetartozott.

Az éllamosités utdn mivel Somogyapéti kézponti helyen fekiidt itt alakitottak ki a korzeti
iskolat. Ehhez a targyi feltételek nem voltak adottak, hiszen csak egy tanterem volt a faluban.
A koryezd telepiilésekr6! (Basal, Patapoklosi, Somogyviszlo, Somogyhatvan) behoztak a
felsé tagozatosokat. Az 5-8. osztdlyban osztott osztalyok voltak. Az alsé tagozat tovabbra is
megmaradt osztatlannak. A fels6 tagozatot utoljara Somogyhatvanbél hoztak be 1958-ban.

A masik nagy véltozas 1970-ben kovetkezett be. Ujabb 3 tanterem éplilt. A régi iskola
lakdsabol szintén két tantermet alakitottak ki. Igy mér az iskolinak 8 tanterme lett.
Meginduthatott az osztott oktatas az alsé tagozaton is.

1987 hozott még nagy véltozast az iskola életében. Ujabb hérom tanterem épiilt. Most mar
egy epiileten beliil lehetett lebonyolitani a tanitdst. Ebben az évben korszeriisitették a
napkdzit is. Egy {1j nagy ebédl6t alakitottak ki és a konyhat is korszeriisitették. Elkésziilt az

iskola vizesblokkja is.

Erésségek

Gyengeségek
Fejlesztheto teriiletek

szakos ellatottsag, pedagégusok
felkésziiltsége

kompetencia alapt oktatas,
tehetséggondozas, felzarkoztatas,
differencialas

angol nyelvoktatas

uszasoktatds testnevelésora keretében
egészséges életmod, madarbarat iskola,
milvészeti iskola

beiskolazasi mutatok, tovabbtanulasi mutaték
targyi feltételek

szaktantermek

iskola menedzselése
a létszam cs6kkenésének megallitasa

szakos ellatottsig
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z0ld kérnyezet

versenyeredmeények, sportversenyek
innovacié

pélyazati lehet6ségek

sziilokkel valé kapcsolat

szinvonalas rendezvények, hagyomanyok
apolasa

modszertani sokszinliség

Dél-Zselic Altaldnos Iskola Szentldszidi Altaldnos Iskoldja

Az iskola rovid torténete

Szentlaszl6i Romai Katolikus Elemi Népiskola alapitisi éve 1839, melyet 1948-ban
allamositottak. A Boldogasszonyfai tagiskolat 1976-ban megsziintették, igy a korzetesitéssel
a hozza tartozé Antalszéllasrol és Terecsenybél is Szentlaszléra jarnak a tanulék. 2007-ig a
két kozség oOnkorményzata intézményfenntarté tarsulasként mikodtette a Szentlaszloi
Altalanos Iskola és Ovodat. 2013. janudr 1-t81 iskolank 4llami fenntartasba keriilt.

Iskola épiilete, kérnyezete

A Szentlaszl6i iskola épiilete 1958-ban épiilt allami koltségvetésbdl 6 tanteremmel a falu
kdzpontjaban 1évé Szent Laszlé park melletti, a hazak sorabdl kiemelkedd fas teriileten.
1981ben 2 tanteremmel és egy 287 mZ-es tornateremmel, 6ltézékkel, szocialis blokkal,
zuhanyzokkal, klubhelyiséggel bovitették. A tornaterem kett6s funkciot lat el a mai napig,
egyben a falu kdzmiivelddési helyisége is.

Az épiilet m6go6tt a mindennapos testnevelés lehetdsége biztositott szabad levegén, z6ld
Ovezetben egy aszfaltos sportpalyaval, amely 180 fos lelatoval rendelkezik.

Uniés palyazatbol 2010-ben felujitottak és bovitették az iskola épiiletét, igy gyarapodtak 1
auldval, 1 szamitastechnika teremmel, 1 testnevelés szertarral, szocialis blokkokkal,

nyilaszarok cseréje, villamoshéldzat felujitdsa megtortént.

Erosségek Gyengeségek
Fejlesztheto teriiletek

szakos ellatottsag, pedagdgusok iskola menedzselése
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felkésziiltsége

nyelvoktaté német nemzetiségi oktatas
integracio6 - SNI

tehetség —és képesség kibontakoztatas,
szakko6rok

projektek

beiskoldzasi mutatok, tovabbtanuldsi mutatok
targyi feltételek

szaktantermek

z6ld kérnyezet

versenyeredmények

innovacid

palyazati lehet6ségek

sziilokkel valé kapcsolat

szinvoalas rendezvények, hagyomanyok
apolasa

modszertani soixsziniiség

a létszam cs6kkenésének megallitasa

Tagintézmények kozotti szervezetek, kapcsolatok

Az intézm#ny szervezeti egységei és vezetdi szintjei

A szervezeti egységek és a vezet6i szintek meghatarozésanal azt az alapelvet érvényesitjiik,
hogy az intézmény feladatait a jogszabalyi eldirasoknak és a tartalmi kovetelményeknek
megfeleléen magas szinvonalon lathassa el. A munkavégzés, a raciondlis és gazdasagos

mikddtetés, valamint a helyi adottsdgok, koriilmények és igények figyelembe vételével

alakitottuk ki a szervezeti egységeket.

A szervezeti egységek kapcsolattartdsi rendje

Az alkalmazottaknak tgy kell a kozvetlen egyiittmiikodést megval6sitani, hogy az

intézményi feladatok ellatdsa zavartalan és zokkenSmentes legyen. Az eltérd tevékenységet

folytato szervezeti egységek munkajukat 6sszehangoljék.

Szervezeti egyiittmitkodes

A szervezeti egységek munkdjukat 8sszehangoljék, egymassal egyiittmiikddnek.
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Az egytittmikodés formai: kdzponti vezetéi értekezletek, a kézos hagyomanyok 4poldsaban
val6 kdzremiksdés.

A tanévenkénti szakmai egyiittmiikddés formait és teriileteit az éves munkaterv tartalmazza

Intézményi szintii munkakozosségek
# Als6s munkakozosség
# [degen nyelvi munkakozdsség

# Magyar-torténelem munkakozosség
# Matematika munkak6zosség
# Természettudomanyos-informatikai munkakdzosség

# Testnevelés munkak6zosség

Az intézményi szintli munkakozésségek élén az intézmény vezetSje 4ltal megbizott
munkakdzdsség-vezetok allnak. A munkakozosségek éves program alapjan miikddnek.
Miikddésiik személyi és targyi feltételeird! az intézményvezets gondoskodik.

A munkakdz0sség-vezetbk a munkaterv teljesiilésérél minden tanév végén beszamolot

készitenek.

Tagintézmények kozotti kapcsolatok

4 ttanitdsok, kézds foglakoztatdsok

A raciondlis munkaer$-gazdalkod4s intézményi gyakorlata, hogy a pedagdgusok a kotelezé
ordikat kiillonbdzé tagintézményekben is megtarthatjdk. Az 4ttanitdsokat, a koézods
foglakoztatdsokat a tantirgyfelosztisok véglegesitik. Az érintett pedagégusokat valtozd

munkahelyen foglalkoztatja az intézmény.

- 2.3. Tdrgyi feltételek

Kiilon kell foglalkozni a székhelyintézmény, és a tagintézmények targyi feltételeivel. Az

intézmény helyiségeinek szama, funkcionalis megfeleldsége elfogadhato.

Az intézmények tobbsége atesett mar ANTSZ ellendrzésen. A felmeriild problémak leirasra
keriiltek. Javitasuk, karbantartisuk folyamatban van. A fenntarté koltséghatékony
gazdalkodast folytat. A felmeriilé problémak silypontozdsra keriilnek, karbantartasuk
fontossagi sorrendet élvez.

Az intézményfenntarté - szem el6tt tartva a biztonsagos mikéodést-, torekszik fokozottan a

megfelel$ gazdalkodasra.
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Komoly problémat jelent azonban, hogy Somogyapatiban és Mozsgon nincs tornaterem, igy
a mindennapos testnevelés megszervezése nehézségekbe iitkzik.

Kilonféle palyazatoknak kdszonhetben az intézmények informatikai ellatottsaga jo.

Az épiiletek karbantartds, felGjitdsa folyamatosan torténik az anyagi lehet6ségeknek
megfeleléen.

A kisebb technikai problémak hatékony megolddsiban fontos szerepe van a technikai
munkatarsak kreativitasanak.

Az intézményekben folyamatosan szerzik be a szakmai munkahoz sziikséges eszkozoket,
bovitik a konyvtari allomanyt, az iskolai szamitégépparkot, térekednek a tanulGbarat
kémyezet kialakitdsara. Mindezt elsésorban palyazatokbél tudtak, tudjdk megoldani.

A szaktargyakhoz kapcsolddé IKT eszkdzok (interaktiv tablak, projektorok, szamitogépek,
internet hozzaférés) magas szinvonalon biztositott. Tovabbi fejlesztését palyazati forrasok
révén kivanjak megvaldsitani.

Az intézmények jol felszereltek, minden igényt kielégitd ebédldvel rendelkeznek.

2.4.8zemélyi feltételek

Az intézmények az elmult idészakban torekedtek arra, hogy a szakos ellatottsagot minden
teriileten, minden tantérgy esetében biztositani tudjak. igy a személyi feltételek altaldban jok
az intézményekben.
A betoltetlen allashelyek folyamatosan meghirdetésre keriilnek. Sajnos vannak olyan szakok,
amelyek betoltése szinte lehetetlennek tiinik.
A 100%-o0s szakos ellatés legtSbb esetben attanitassal vagy megbizasi szerzédéssel biztositott.
Ez a tagintézmények k6zott nagyon j6l mitkdik. Ebben a tanévben mar a székhelyintézmény
is bekapcsolodott az attanitds rendszerébe. Természetesen ebbdl kisebb szerepet tud
felvallalni, hiszen a kollégék ordinak szdma maér a sajat intézményen beliil is megvan.
Megoldandé feladat, hogy a felmeriilé tanari hidnyt pétolni lehessen.

Természetesen ez a kollégaktol sokkal t6bb plusz munkat és felel6sséget kivan meg.
Viszont a jelenlegi 4llapotot ismerve, ez csak igy oldhaté meg.
A tanérok t6bb intézménybe biztositjak a szakos ellatast.

Az iskoldk személyi dsszetételei:

Az iskoldk dolgozoi:

# Nevel6-oktaté munkaval foglalkozo

v' pedagbdgus
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v gyégypedagbgus
v fejlesztd pedagdgus
v' nevel$-oktaté munkat kisegité
Utazé logopédus
Iskolapszicholégus
Informatikus
Szocidlis munkés

Technikai dolgozé

O % & & %

Kd6zmunkaprogramba dolgozé
# Ures allashelyek

Az intézmények feladatellatisanak személyi feltételei biztositottak. Az allashelyekkel valo
gazdalkodds és a jogszabalyokban meghatérozott alkalmazottak kore megfelels. Az
intézményi létszdm boviilt egy iskolapszicholégussal és egy informatikussal, mindkét allas
betoltése fontos volt az intézmények életében.
Qsszegzés:
» A nevelStestiiletekben az elmult években kismértékii valtozas kovetkezett be, igy az
dsszeszokott, egymast segitd és tiszteld pedagdguskdzosség biztos hatteret nyujt a hatékony
miikddéshez.
> A tantestiiletek képesitése az ttanito tandrokkal egyiitt minden tantargybdl biztositja a
100%-o0s szakos ellatast.
> A technikai személyzet 1étszama megfeleld feladatik ellatasahoz.
> A technikai dolgozék munkajat folyamatosan segitik a kézmunkaprogram keretében
foglalkoztatott munkasok.
> A pedagégusok munkéjat adminisztratori munkakérben foglalkoztatott munkatérs
segiti. Munkajuk megbizhatd, hatékony és segité szandékq.

- 2.5. Tanuléi osszetétel

2107/2018. tanév

Tanuléi létszam

Mozsgé 79
Nagydobsza 142
Somogyapati 126
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Szentlaszlé

103

Szigetvar

367

Szigetvar
45%

!Szentlészlé

13%

Tanuldi létszam 2017/18

Mozsgé

S . N

15%

Somogyapati

BTN

2\

agydobsza
17%

A tanulécsoportok 6sszetétele valtozatos. Sajnos sok a héatranyos helyzetii tanulo.

A sziiletések szdma sajnos orszagosan csékken, igy a telepiiléseken is. Ennek ellenére

mindegyik iskola biztositani tudja az induldshoz sziikséges tanul6i 1étszamot.

Fontos tény ugyanakkor az is, hogy telepiiléseink a hatranyos helyzetii baranyai kistérségben

talalhatok, igy sok az anyagi gondokkal kiizdé csalad. J elenleg az intézményekben sok a 3H-s

tanuldk szama.

2107/2018. tanév %

HH és HHH-s tanulék
Mozsgd 79 1+24 20
Nagydobsza 142 22+73 67
Somogyapati 126 69+23 73
Szentlészlo 103 25+27 50
Szigetvar 367 49+15 17
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H és HHH

Szigetvdr 367 Mozsgé 79
49+15 1424
7%

9%

Szentlaszio 103
25427
22%
.[
' I Somogyapati

126 69+23

| \ﬂ; 32% '
AN -

Ez sajnos rdnyomja bélyegét a mindennapokra, a csaladok gyereknevelési helyzetére.

Nekiink az iskolaban olyan kornyezetet kell teremtentink, amelyben novekedik a tarsadalmi
egyenloség, hogy legyen minden tanulénak esélye boldogulni az életben.

A 2017/18-as tanévet a fenti tablazat alapjan 79, 142, 126, 103, 367 iskolas kezdte meg. A
beiskolazasi korzet telepiilésein él8 gyermekek szamanak folyamatos csékkenése az
intézményeket érzékenyen érinti. Mindegyik iskola ennél t6bb tanuld befogadésara lenne
képes. Jol lithato, hogy egy iskolat kivéve, mindegyik iskola 100 f5 felett van. Mozsgo
helyzete azért is nagyon nehéz, mert a masik két iskola 10 km-es kérzeten beliil van. Ezen
kiviil a beiskoldzasi korzetei sem egyértelmtiek.

Az iskolakbol valé kiiratkozas okait- minden esetet egyedileg-folyamatosan torekedni kell

megismerni és megsziintetni.

- 2.6. Pedagdgiai munka

Elsé Pedagbgiai Programunkat 1998 tavaszan fogadta el a fenntart6 O6nkormanyzat a
szakeért6i biralat utan. Médositisara-a kozoktatasi torvény médositisanak megfelelden-elészor
2001 tavaszan keriilt sor.

Az uj Koznevelési Térvény értelmében a Pedagégiai Program minden évben atdolgozasra
kertil.

A Pedagégiai Programban megfogalmazottak szerint az intézmény a kdvetkezékben latja 6
céljait:

Olyan emberkézponti, nevel iskola kialakitisa:

< ahol jOl érzi magat a gyermek, a sziil, a pedagogus és a technikai dolgozo.
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amelyik a kdz6sség és egyén dinamikus kapcsolatéra épit,
amely a hagyomanyokbol épitkezik, és a jovére oriental.
amely nyitott, és maximalisan kihasznalja a falusi élet nyujtotta lehetdségeket

amely esélyegyenldséget biztosit a nem valogatott gyermekek szaméra.

Pedagégiai munka:

v

A Pedagégiai Program, mint alapdokumentum, jelenleg is biztositja a szakmai
Onallésagot, tartalmazza az iskoldban folyé nevelés, oktatas céljait, alkalmas az
intézmény Snmeghatérozasara teljes tevékenységi korét illetden. Az intézmények az
¢ves munkaterveikben, e dokumentumokban foglaltak szerint veszik szdmba
feladataikat.

A szakmai munka stratégidjit, hatékonysigat, szinvonaldnak emelését garantald
dokumentum az Intézményi Hézirend és Intézményi Szervezeti- és Miikodési
Szabélyzat.

2004-t61 miikddik az iskolai IPR program, mely a halmozottan hatranyos helyzeti
tanuldk fokozott megsegitését jelenti.

Ugyanettdl a tanévtdl fogadjak az intézmények a sajatos nevelési igény(i tanuldkat is.
A kompetenciamérési eredmények helyi elemzése évente megtorténik. A
kompetenciamérés eredményeir8l rendszeresen tajékoztatjak a sziiléket.

Nyolcadik osztélyosaink altaldban szigetvéri, pécsi kozépiskolakat valasztjak, de nem
ritka a szentl6rinci, kaposvari, barcsi sem.

A kozépiskolaba valé bejutast segiti az Utravalé Arany Jinos 6sztondij palyazat.

A tanuldk minden évben megmérettetik magukat tanulményi, sport és kulturalis
versenyeken. Beneveznek informatika, matematika, torténelem, magyar, német, angol,
ének tantargyi, valamint vers-, mese-, és balladamondé versenyekre.

A tanitds az intézményekben kiilonb6z6 idépontokban kezdddik és fejezodik be.
Altalaban a beérkezd buszjératokhoz igazitjak a kezdést.

Az 6tdik, hatodik érak utan kezdédnek a délutéani és napkozis foglalkozasok. Ma mér
szinte mindegyik iskolaban délutanra is jut tandéra. Ezt a bevezetésre keriild
mindennapi testnevelés, és a nemzetiségi 6rak szama eredményezi. Ebbol adédik,
hogy a tanulok tobbsége 15.00 6rdig tanéraval tolti az idejét. Ez az utébbi években
nagy megterhelést jelent.

A napkdzis ellatdst a napkozi biztositja, a térvényben elirt 16-6raig feliigyeletet
biztositasaval. A felsé tagozaton a napk6zi mellett tanulészoba is miikadik.

Vidéki tanuloink szallitédsat iskolajarattal, jaratos busszal oldjak meg.
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Az also tagozatos tanulok tanulményaiba sikeriilt beépiteni az isz4st.
Rendszeresen hasznaljak tanérdkon az okos tablat, mindennapi munkéjuk része.
A differencialt 6raszervezés a tandrak része.

Tanitasi 6ran kiviili téritésmentes programok a délutani szakkorok (kézmives,

informatika, kérnyezetvédelmi,), sportkérok, énekkar.

Az iskolai rendezvények egy része hagyomdnnyi vilt, melyeket minden évben

megtartanak:

v

A N N N N N Y R N

Nemzeti tinnepek kozos megtartasa
Projektnap civil szervezettel
Mikulés és karacsonyi tinnepség
Jelmezbal
Szavaléverseny
Gyermeknapi kirandulasok
Multikulturalis nap
Osztalyok Napja
Iskola Napja
Minden intézménynek sajat identitisdhoz tartozé programok, arculatinak

megfeleléen

Mas résziik pedig az aktualis eseményekhez kapcsolodik. Ezt minden intézmény a sajat

Pedagdgiai Programjanak fiiggelékében illetve az éves munkatervében hatérozza meg. ezt a

fenntarté minden évben jévahagyija.

3. AZ INTEZMENYI STRUKTURA

v Igazgaté

v' Tagintézmény-vezet

v' Intézményvezeti-helyettesek
v’ Alsés-felsés munkakozosség vezetd
v Munkacsoportok

v DOK timogaté tanir
v' Iskolatitkar

v" Technikai személyzet

v' Pedagégus munkajit segité munkatars
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v' Adminisztrator

Vezetéi munkédmat az intézményi SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint kivannam folytatni.

Sikeres  palyazat esetén a tagintézmény-vezetdk, intézményvezeté-helyettesek,
munkakézdsség-vezetdk eddigi munkajat megkdszonve a jovoben is feltétlenill szamitanék
rajuk.

Helyzetelemzésembél is kitiinik, hogy iskolakban a pedagégusokra é€s a tovabbi
alkalmazottakra egyarant nagy felel6sség harul. Eppen ezért egyik f6 feladatomnak tekintem a
kiegyensiilyozott, j6 munkahelyi légkér biztositasat. A JO légkdr alapja lehet a kolcsonds
bizalomnak, az egységes szemléletmod kialakitisanak.

En magam mindig nyitott voltam az ujitdsokra. A nehézségek ellenére is torekszem a
problémdk gyors és hatékony megoldasira. Ezt a szemléletemet mingl nagyobb mértékben

szeretném a tovabbiakban is dtadni kollégdimnak.

Alapvet6 fontossaginak tartom, hogy:

> A kollégak és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az informéciéaramlas

# Munkatdrsaimat 6sztondzzem és tamogassam szakmai és médszertani megujuldsukban

> Tiszteletben tartsam 6nalld véleményiiket, javaslataikat, javité szandékt kritikai
eszrevételeiket

> A vezetési funkciok kozil az elokészités, végrehajtas, ellenérzés fazisaban aktiv
egytittmikddésre 6sztondzzem kollégaimat

» Egyenletesebb legyen a kollégak terhelése

> Az iskolaban folyé munka torveényes, gazdasagos mitkodésének biztositasa

Bizom benne, hogy a j6 légkorben, tamogatottsagban végzett munka tanitvanyaink
teljesitményében is mindségi javulast fog eredményezni.
A nevel6-oktaté munkénk teriiletén- tdmaszkodva az eddig elért sikerekre, dpolva a kialakitott
hagyomanyainkat-tovabbi fejlesztéseket szeretnék megvalositani.
Szeretném elérni, hogy valdsagalapja legyen a székhely, és tagintézmények kapcsolatanak.
Biztos, hogy a székhelyintézmény vezetd szerepet kell, hogy betoltsén. Viszont a
tagintézmények szerepének is meg kell erésodnie.
Nehéz feladat, de a vezet6k rendszeres talalkozésa, és a koz6s gondolkodas elkeriilhetetlen. A

tagintézményeknek nem szabad érezniiik, hogy alarendelt szerepiik van.
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K6z6s programok, versenyeken vald kézos részvétel mindenképp segitene ezen.

Az iskolaigazgaté jogkore 2013. januar 1-jével ugyan modosult, de az iskola szakmai
munkdjanak véltozatlanul 6 a vezetSje, 6 felel a jog- és szakszerii munkavégzes
megszervezeséert, a takarékos gazdalkodasért. A gazdasagi iigyek helyett a korabbinal
intenzivebben, hatékonyabban tud a nevel8-oktatd munkdra, az intézmény pedagogiai
programjanak megvalGsitdsara figyelni.

Az igazgatd:
> gyakorolja az  4truhdzott munkaltatéi jogokat, a  munkavallalék
foglalkoztatdsara, élet- és munkakorilményeire vonatkozé kérdések tekintetében
jogkdrét jogszabalyban eléirt egyeztetési kotelezettség megtartésaval gyakorolja;
> dént az intézmény miikédésével kapesolatban minden olyan ligyben, amelyet
jogszabaly nem utal méas hataskorébe.
> felel a pedagégiai munkéért, az intézmény belsd ellendrzési rendszerének
mikodtetéséért, a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok megszervezéséért és
ellatdsaért, a nevel6 és oktatdé munka egészséges és biztonsagos feltételeinek
megteremtéséeért, a tanulo- €s gyermekbalesetek megel6zéséért, a tanuldk rendszeres
egeszségligyi vizsgalatdnak megszervezéséért;
> feladata az intézmény képviselete;
> feladata a sziikséges targyi és személyi feltételek biztositisa a rendelkezésre
allo forrasok alapjan.

A tarsadalmi valtozasok, az iskola kornyezetében kialakuld versenyhelyzet rugalmas
munkaszervezetet kivannak meg. Az igazgaté sokréti feladatat tagiskoldknal a
munkak6zdsség-vezeték kozremikodésével végzi az iskola Osszehangolt miiksdése
érdekeben. A munkak6zosség-vezetdk kozott a feladatmegosztas jol megoldott.

Az intézményvezetbség tagjai:

B igazgato

B igazgato helyettes

B munkakozdsség-vezetdk
Az intézményvezetdség tagjai ellendrzési feladatokat is ellatnak. Az intézmény vezetdsége
egylittmikddik az intézmény més kézosségeinek képviseldivel, igy a sziiléi kozosségek
valasztmanydval, a diakénkormanyzat didkképviselbivel. A lényeges dontések el6készitésénél

a vezetdi értekezletek segitik az igazgaté munkséjat.
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A munkakzdsségek:

Igazgato-helyettesek:

A szervezeti felépités funkciondlis elven alapszik: alsé- és felss tagozat. Ezzel
parhuzamosan alakultak ki munkakdzosségek. A munkakdzosségek kozvetlen felettese a
tagintézmény-vezetd, igazgato-helyettes, aki az operativ iranyitést végzi.

Az igazgat6-helyettes és a munkakozosségek feladata az 4ltaluk gondozott teriiletekkel
kapcsolatos pedagégiai teend6k ellatasa.

Munkdjuk kozé tartozik a tantargygondozis, tanmenetek kidolgozasa, ellendrzése,
szakkorok, versenyek, helyettesitések  koordinaldsa, munkak6zosségi  értekezletek
osszehivasa, illetve az osztalyfonokok munkdjanak irényitisa. Részt vesz az intézmény
szakmai munkdjanak iranyitisaban, tervezésében és ellensrzésében. Az igazgatd-helyettes,
munkakdzOsségek segitséget adnak az iskola pedagégusainak szakmai, modszertani
kérdésekben. Az igazgatd-helyettes, munkakozdsség alapfeladata a palyakezdd pedagdgusok,
gyakornokok munkéjanak segitése, javaslat a gyakornok vezetdtanaranak megbizasara.

Szeretném, ha a  munkakozOsségek szakmai  miihelyekként tevékenykednének.
Szorgalmazni szeretném, a pedagdgiai programnak megfeleléen, hogy a munkakozésség —
vezettk latogassanak oOrdkat, mondjak el tapasztalatikat, és segitsék a kisebb szakmai

tapasztalattal birdkat.

A nevelGtestiilet:

A tanév helyi rendjét, programjait a nevelGtestiilet hatarozza meg é€s rogziti az éves
munkatervben. A hagyoményok 4polaséval kapcsolatos feladatokat, idépontokat, valamint
felelésoket a nevelftestiilet az éves munkatervben hatirozza meg. A tanév helyi rendjének
elfogadasa tantestiileti értekezleten torténik. Tantestiileti értekezlet dont ezen kiviil az 1j tanév
feladatairél, a pedagogiai program és a hazirend modositasairél. Fontosabb vezetdi
dontéseknél ki kell kérni a neveldtestiilet véleményét, ezzel is biztositva van a demokratikus

vezetés. A neveldtestiilet a tanév folyaman rendes és rendkiviili értekezleteket tart.

A kozalkalmazotti tanacs

A kozalkalmazotti tanics, mint a kozalkalmazotti részvételi jog gyakorlasanak szervezeti
formdja els6sorban a kozalkalmazottak jéléti, szocidlis érdekeivel Osszefliggd kérdésekben
jatszik jelentds szerepet. A Kozalkalmazotti Tanaccsal valé egyiittmikadés jelentds, hiszen

igy valosulhat meg a dolgozdk hiteles informalasa és érdekvédelme.
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Didkdnkorméanyzat

Az iskola életében a Didkonkorméanyzat hatékonyan vesz részt a dontésekben, segitik a
vezetés munkdjat. A didkénkorményzat véleményt nyilvénit, javaslattal él a nevelési-oktatasi
intézmény miikodésével és a tanulékkal kapcsolatos valamennyi kérdésben. Onallé

rendezvényeket szerveznek. Tevékenységiik egyre hangsilyosabb kell, hogy legyen.

A nevelémunkat kézvetleniil segitd alkalmazottak

Az iskolatitkér segiti a pedagdgiai munkat. Munkéja széleskort. A pedagdgusok, tanuldk,
valamint a fenntarté munk4jét segiti. Ahhoz, hogy az iskola zavartalanul miikddjon munkajuk
nélkiil6zhetetlen.

Az elsé benyomds egy adott intézménybe lépve mindig meghatérozs. A tisztasag, a
rendezettség megmutatja, hogy mennyire gondoskodd, mindenre odafigyel6 a technikai
személyzet. Ezt jelenleg takarit és karbantart6 biztositja.

A technikai dolgozok munkajukat az iskolanak elkotelezve, lelkiismeretesen végzik.

4. HUMANPOLITIKA

v’ Egy szervezet életében a legfontosabb alap a huménerdforras. A Dél-Zselic Tinédi
Lantos Sebestyén Altalanos Iskoldban jol képzett pedagdgusok dolgoznak, a szakos
ellatottsag kozel 100%-os.

v' A ké6z8s gondolkodasnak és tenni akarasnak a kdvetkezménye az iskola jé hirneve,
melynek Sregbitésén valamennyien firadoznak. Jol miiksdé munkacsapatok alkotjak a
tantestiiletet. Mindenki meg kell, hogy talélja a szdéméra megfelels feladatot, képesnek
kell lennie egy adott feladatban vezeté szerepet jatszani, és ha sziikséges a
kdvetkez6ben bedllni a csapatba.

v' Fontos megdrizni pedagégusok kapcsolddasi teriileteinek értékeit, de a kozosségi
fejlédés érdekében nélkiilozhetetlen j értékek keresése. Ugy gondolom, a belsé
kapcsolatok és kommunikacié mindentitt érzékeny pontja egy szervezet miikddésének.

v' Egyenletes terhelést probalnék kialakitani a tantestiileten beltil, mert
meggy6z6désem, hogy mindenki talal egyéniségének, érdeklédésének, kvalitasainak
megfeleld feladatot. Sajat adottsdgai, képességei mentén aktivan részt kell vallalni

mindenkinek az iskola kdzds programjainak szervezésében, lebonyolitdsaban.
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Ki kell alakitani a tantestiileten beliili egységes pedagégiai szemléletet, mindezt az
iskola Pedag6giai Programjéban megfogalmazott irinyok mentén. Uj nevelési és
oktatasi médszerekre, egységesen gondolkozo tantestiiletre van sziikség.
Oralétogatésokkal, egyéni megbeszélésekkel fel kell mérmem a pedagdgusok
erOsségeit és esetleges gyengeségeit és a jovoben az ersségek kihasznalaséra, a
gyengeségek fejlesztésére kell kdzosen koncentralnunk.

Az Eletpalya-modell bevezetésével ez el is kezd6dott.

Jelenlegi iskoldmban vezetéi és intézményi tanfeliigyeletem is volt. A pedagdgus

onértékelésnek szintén fontos szerepet tulajdonitok egy intézmény fejlddésében.

Pedagégusok tovabbképzésével osszefiiggo feladatok, onképzés:

Az iskola tovabbképzési tervének megfelelden torténik a beiskolazés, az iskolai célokkal

Osszhangban. A pedagdégusok igényeit felmérjiik, de ezt sajnos nem minden esetben tudjuk

figyelembe venni.

Kiemelt feladat:
v' A hit-és erkolcstan, a minden napos testnevelés humaneréforras igényének
megteremtése.
v' A pedagégusok digitélis kompetencidjanak fejlesztése.
v" A nyugdijba vonul6 kollégék feladatainak ell4tasa belsé humaneréforrassal.
v' A pedagégusoknak fel kell késziilnitik a Pedagogus Eletpélya altal adott

lehetdségekre, valamint kotelességekre.

5. GAZDALKODAS, INFRASTRUKTURA

v

2016. november 30-4n jogutddlassal megalakult a Szigetvari Tankeriileti Kozpont, a
fenntart6i, miikddtet6i feladatot l4tja el.

Az atszervezés, a fenntartovaltas, a kezdeti nehézségek utan ma mar zokkendmentesen
torténik a feladatok elvégzése. Az intézmény mitkodéséhez szitkséges feltételek
adottak.

Ahhoz, hogy korszerli oktatasi feltételeket tudjuk biztositani, az iskolai életet
szinesebbé tudjuk tenni fel kellett kutatnunk a koltségvetésen kiviili forrasokat,
palyézatokat.

Fontos forrasai nevel6-oktaté munkanknak az Alapitvany, a Sziil6i Munkakozosség,

a Civil Szervezetek.
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v" Hosszii évek 6ta miiksdik az integraciés pedagégiai rendszer (IPR) a HHH-s
tanulok szdmaéra. Szintén sok éve sikeresek a palyazatok az Ut a kozépiskolaba”
programra, mely szintén a HHH-s tanuldink tovabbtanulasi esélyeit ndveli.

v Részt vesziink esélyegyenldségi palyazatokon. Szigetvari Kultir - és Zold Zéna.

v' De nemcsak a hétranyos helyzetii tanuléink esélyegyenldségeit kivanom enyhiteni,
hanem a tehetséges tanuldkat is tdmogatnam a folyamatos versenyeken vald
részvétellel.

v’ Meggyéz6désem, hogy a mai gazdasagi és tarsadalmi helyzetben a menedzseri
iranyvonalat kell kovetni. Célom, hogy a jév6ben is megragadjon az iskola minden
palydzati lehetGséget ennek érdekében. Az ehhez vald kompetenciamrdl az
Onéletrajzom tartalmaz elemeket.

v' Az elmult évek sikeres palyézatai is a tantestiilet Osszehangolt munkdjat bizonyitjak.

6. INTEZMENYI ELLENORZES, ERTEKELES

Intézményértékelés alatt egy kozoktatasi intézmény szakmai miikédésének atfogo elemzesét
értjik, amelynek soran a szakmai miikodésre vonatkozé adatokat egybevetjiik az adott
intézmény miikodésére vonatkozé, a Pedagogiai Programban és az SZMSZ-ben
megfogalmazott és legitimizalt kovetelményekkel. Az intézményi ellendrzés, értékelés
kiterjed a pedagdgiai munka folyamatinak és eredményességének értékelésére, a tanuldi
teljesitmények, illetve a pedagégusok munkajanak vizsgalatdra, az iskolai munka
feltételrendszerének alakulasdra (munka- és tiizvédelem), valamint annak az értékelésére,
hogy milyen az iskola megitélése a helyi tirsadalom szemében, azaz mennyire képes
megfelelni a helyi elvarasoknak. Ez a folyamatos reflexié biztositja a visszacsatolast, ez
mutatja meg, hogy milyen valtoztatasra, korrekciéra van sziikség.

Az ellendrzés célja:

* a mar elért eredményekbél kovetkeztetéseket vonjunk le

* feltarjuk a tényeket

* keressiik az okokat
Ez lehetévé teszi a hidnyok potlasat, a hibak kijavitasat, a j6 médszerek elterjesztését.
Az ellenérzés végso célja:

* allapotfelmérés, diagnosztizalds

* mindsités
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* eredmények Osszegzése

6.1. A tanulok ellenbrzése, értékelése

Ki végzi? Kit? Mit? Mikor? Hogyan?
pedagdgus tanulot tantargyi tanoran helyi tanterv szerint
kovetelmények
pedagdgus, tanulot magatartas havonta, hézirend szerint
nevelotestiilet szorgalom félévi, év végi
értekezleten
pedagdgus, osztalykozosséget | tanulmanyi félévi, év végi| a tanulok
nevelGtestiilet eredmény, értekezleten, érdemjegyei
statisztika beszamoldkon | alapjan
pedagégus, osztalykozOsséget | bukasok szdma | félévi, év végi | a tanuldk
nevelotestiilet értekezleten, érdemjegyei
beszamolokon | alapjan
pedagdgus, tanulokat, tanulmanyi ev végi versenyeredmények
nevelGtestiilet | osztalykozosséget | versenyeken értekezleten, alapjan (kiilonb6z6
valo részvételt,| beszdmolokon | szinti dicséretek)
teljesitményt
pedagbgus, tanuldkat, kozosségi az elért dicséret (igazgatdi,
nevelGtestiilet | osztalykozdsséget | rendezvényeket, | eredmények osztalyfonoki,
iskolai utan nevel6testiileti)
linnepségeket folyamatosan
pedagbgus, tanuldkat tovabbtanulasra | év végi felvételi
neveldtestiilet jelentkezettek és| értekezleten, eredmények
felvettek aranyat | beszamolokon | alapjan
- 6.2. Az oktatd munkdt segitd alkalmazottak ellenirzése, értékelése
Ki végzi? Kit? Mit? Mikor? Hogyan?
igazgatd iskolatitkart, munkakdri folyamatosan | beszélgetés,
igazgatd-helyettes | takarito leirdsnak beszamoltatas,
személyzetet, megfeleld irasos  munka
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munkavégzést altal

7. VEZETOI PROGRAM

Stratégiai célkitiizések

A célkitlizéseket olyan értékek hatdroztak és hatdrozzak meg, amelyek egy jol miiksds,
eredményes, az aktudlis feladatok ellatdsara alkalmas iskolat vezérelnek. Ezen értékek
illeszkednek a kozoktatds alapdokumentumaiban meghatrozott elvekhez, a fenntart6i
elvalasokhoz és az iskolahasznaléi igényekhez.

Az iskola egyéni arculatdnak forrasa a konkrét gazdasigi kornyezet, amelyben sajatos
funkcioit betolti. Attél lesz jellemzden egyedi a nevelési rendszer, - hogy felismerve az
orszagos kozoktatas-politikanak az adott helyen és idében nagyobb jelentéséget adé helyi
koriilményeket — az ott éppen legiddszeriibb feladatokat foglalja magaban.

Az egyéni arculat kialakitdsdra tudatosan vallalkozd iskola szelektal: érzékeli a vele
szemben tamasztott kiilsé kovetelményeket, tapasztalja a belsd tennivalok kényszerét, &m
meglatja eréi végességét is, ezért rikényszeriil, hogy céljainak aldrendelten épitse ki
tevékenységrendszerét, vélogasson a lehetdségek kozott. A fejlesztés formainak
sokoldalusdga teszi lehetévé azt, hogy a szabadidés tevékenységeken végzett
megfigyeléseink soran kiegészithessiik a nevelés egyéb szinterein nyert informaciék alapjan a
tanulok személyiségérol alkotott képet.

# Fokozni kell az 6néllé ismeretszerzésre vald képesség kialakitasat, a folyamatos
onmiivelés igényének megalapozasat.

# A tanulok kommunikdcios képességeit tovabb kell javitani, az anyanyelvi kultira, az
idegennyelv-tanulés és az informatika teriiletén.

# Kiemelten kezelendd a differencialt képességfejlesztés, a tehetséggondozas és
felzarkdztatas.

# Fontos a tanitds-tanulds folyamatdban a tanérdn kiviili tevékenység. ElStérbe kell
helyezni a tanérékon kiviili tanulasi formakat, melyek a kotetlenebb, élményszerti,

motivalt tanuldsra helyezik a hangsulyt.
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# Szorosabb kapcsolattartisra kell torekedni a t&bbi intézményegységgel, kulturalis,
civil szervezetekkel.

# Tovabb kell folytatni, sét fokozni a kiils anyagi forrasok felkutatasat és bevonasat az
iskola fejlesztése érdekében.

# Figyelni kell a jévOben is a bel- és kiilfsldi kapcsolatok apoldsara

- 7. 1.Célmeghatdrozds

Jelenlegi munkdmat 2012. augusztus 15-t8]1 latom el. Megbizdsom munkak6zosség
vezet6ként indult. Tanulményaimat 2012-ben kezdtem meg. Az akkori és a mostani fenntarté
is bizalmat szavazott, hogy munkatérsaim segitségével képes leszek iskolank vezetésére,
irdnyitdsara, fenntartasira. Teljesen kezdéként, nagyon nagy kihivas volt megfelelni az
elvarasoknak. Hat éve végzem munkédmat, remélem mindenki megelégedésére. Legjobb
tuddsom szerint latom el munkémat, és szeretném ezt folytatni a késébbiekben is.

Fontosnak tartom a pedagégiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktira
hatékony miikodtetését, a szervezeti kultira tudatos fejlesztését, az infrastruktira, a
kornyezetvédelem, a versenyképesség, a humén eréforras optimalis kihasznalasat.

Célom, hogy az intézmény a torvényesség, szakszerliség mellett, nyugodt, kiegyenstilyozott
kdrnyezetben pedagégiai célkitlizéseinek megfeleléen mikédjon.

Azt kivanom elérni, hogy az intézményb6l kikeriild fiatalok egyénileg és kozosségben a
tarsadalom elfogadott hasznos tagjai legyenek, és képesek legyenek a munkaerdpiacon
helytéllni.

Feladatom a jovében:

A negativ hatdsok €s magatartdsi mintdk hatdsdnak csokkentése, a pozitiv mintak
megerdsitése, az egylitimiikddési és szocialis kompetenciak erdsitése, fejlesztése.

Sikere els6sorban egy folyamatos, kdvetkezetes, 6sszefogisra épiil6, egységes elvarasu
alapjén mikddo pedagogiai tevékenységtol fiigg.

A kezdeti feladatok mar az 6vodaban, majd az 1-4. évfolyamon tanité kollégakra harulnak.
Ki kell alakitani a tanulékban az intézményre jellemzé szokésrendet, pétolni kell a mentalis

hianyossagokat, meg kell teremteni az évoda és az iskola kozotti zokkendmentes atmenetet.

- 7.2. A célmeghatdrozdsbdl adddo feladatok /itt a teljes egységre gondolok/

Hosszi tivon megoldandé feladatok (5 év)
% Nemzetiségi oktatas biztositasa

< A kompetencia alapt oktatds eredményeinek tovabbvitele
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Az iskolai épiiletek, sportpalyak, tornatermek felujitasa
< Intézményi kapcsolatrendszer bévitése

Kézéptiavon megoldandé feladatok (2-3 év)
Az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek javitas

o

% Meérési szakember képzése

*,

L)

» Mentortandrok képzése

*

% Eletpalya-modell ko vetése

4

@,

25

Nyitott iskola-szabadidés programok kinalatanak bévitése
< Szamitastechnikai eszkdzok cseréje

% Sziildi elégedettség szinten tartas

Rovidtivon megoldandé feladatok

% Intézményi szabalyzatok feliilvizsgélata

&

% Egyenletes tantestiileti terhelés kialakitasa

o%

% Bekapcsolédas az intézménykozi munkak6zosségek munkajaba

*» Tantestiilet felkésziilése a digitalis taneszk6zok rendszeres tanorai hasznalatara
% Részvétel palyazatokon

% A tanuldlétszam megtartasa, novelése

% Az intézmény térvényes mikodése

A kornyezetvédelmi tevékenység erdsitése

< Egészséges életmddra nevelés

% Innovativ tevékenységek

- 7.3. Az intézmény pedagdgiai folyamatainak szervezése, irdnyitdsa

Az iskolavezetés felel6ssége azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével
az iskola olyan dinamikus szervezetté valtozik, amely kihivasokat és fejlédési lehetoségeket
tud nyujtani a tantestiilet egészének. Ezaltal a vezetés megteremti a pedagdgiai munka
nyugodt  hatterét, melynek eredményeként a tantestiilet felkésziiltségének,
elkdtelezettségének, szakmai hitvallasénak megfeleléen, a gyermekek fejlodése érdekében
gyakorolhatja szakmadjat. Tamogatni, inspirélni kell az egyes tanarokat, tanarcsoportokat és az
egész iskola nevelédtestiiletét, valamint kihivasokat kell elgjiik allitania ahhoz, hogy mindenki
eljatszhassa szerepét az iskola fejlesztésében. Biztositani kell, hogy a tanaroknak elegend6
szakmai autonémidjuk legyen ahhoz, hogy az igényeknek és elvarisoknak meg tudjanak
felelni. Meg kell teremteni a feltételeket a tanirok szakmai fejlodésének eldsegitésére.

Segiteni kell, azoknak a pedagogusoknak a kibontakozéasat, akik képesek vezetdi szerepek
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betdltésére. Mindemellett meg kell teremteni a lehetéségét annak, hogy a tagintézmények
megérizzék sajatos arculatukat, hagyoményaikat.

Hiszek abban, hogy a vilagosan megfogalmazott célt mindenki megérti. A mi hivatdsunk
kereteit, a célok egy részét az oktataspolitika, masrészt a telepiilés, a térség tarsadalmi és
gazdasagi érdeke hatirozza meg. A kihivas mégis az, hogy a nevelétestiilet milyen belsd
célokat fogalmaz meg és a koz6sség képességei szerint mindent megtesz-e azok eléréséhez.
Alapvetden ez fogja kialakitani az intézményiink arculatat. Pedagégiai szabadsagunkkal
befogadé és alkot6 légkort tudunk-e teremteni. Ha igen, akkor ebben a koérmyezetben minden
résztvevd — tandr, didk, sziil6 — megtaldlja a sikert, az élményt.

Hiszek a csapatmunkéban, ugyanakkor tAmogatom az egyéniségek kibontakozésat, bizom
munkabirdsukban és motivalé erejiikben. A kozos siker, a jo példa javitja a kozosségi
értékeket, a kozosség erejét. Ugy gondolom, hogy nem egymaissal versenyziink, hanem
egymastol tanulva egyiitt fejlédiink.

A Dél-Zselic Tinodi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola oktatasi-nevelési struktiraja mar jol
kialakult, biztos alapokon nyugszik.

Az intézmény miikddése az elfogadott Pedagégiai Program alapjan val6sul meg,

8.FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
- 8.1. Nevelés

Munkank sordn egyre nagyobb hangstlyt kell kapnia az oktatas mellett a nevelésnek. Sikere
elsésorban egy folyamatos, kovetkezetes, dsszefogasra éplild, egységes elvarasok alapjan
miikddé pedagdgiai tevékenységtsl fiigg.

Tanuloink neveltségi szintje, szélséséges szociokulturalis koriilményeiknek hatdsa naprol-
napra nehezebb-olykor az iskola falain beliil megoldhatatlan-feladat elé allit benniinket.

Ezek a hatésok kiilonosen felerdsodve jelentkeznek a felsé tagozatos tanulék kérében.
Tagintézmény-vezetdként eddig is folyton kerestem azokat a megoldasokat, modszereket,
eszkdzoket, melyek hatékonyan alkalmazhaték a devians, agressziv tanulok megfékezésére, a
t6bbi tanulo jogainak védelmére, a kollégak munkajanak tamogatésara.

A tanitvanyok nevelésében nagy szerepet szdnok az érdeklédési koriiknek megfeleld

szakkdri-sport- s mlvészeti foglalkozasoknak.
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A jov6ben tovabbra is meg kell teremteni annak a lehetdségét, hogy a példas magatartasuy,

szorgalmas, kimagasl6 tanulmanyi munkét nyjté tanitvanyokat megfelels szinvonalon tudjuk

jutalmazni, legyen motivalé hatésa a tobbiek szamara is.

Az iskola értékes hagyoményrendszerének megdrzése fontos az iskolai kozosség épités

szempontjabol. Hiszem, hogy az iskola jovéjét csak a hagyomanyok époldsaval, a mult

értékeinek atorokitésével lehet eredményesen épiteni.

A neveldtestiilet

v

v

A mai vilagban az egyik legfontosabb érték az informacié. Ugy gondolom, hogy jobb
informaciédramlassal még hatékonyabba lehetne tenni az iskola belsé életét.

A nevelési-oktatasi intézmény egyik legfontosabb eleme a j6 pedagogus. Olyan
iskolai légkor kialakitaséra torekednék, amelyben a pedagdgusok jol érzik magukat.
Fontosnak tartom a demokratikus intézményvezetést, melyben a munkatarsak
véleményei, javaslatai is kiemelked6 szerepet kapnak.

J6 lenne, ha minél tobb pedagdgus részt venne a palyazatok figyelésében és irasaban.
Fontos feladatom lenne a pélyakezd$ fiatal pedagégusok segitése, a torvényi
cléirasoknak megfeleléen mentortanarok kinevezése

A pedagogusok modszertani onalloésagat a tovabbiakban is tiszteletben szeretném
tartani, batoritva ¢ket, hogy tovabbfejlesztve noveljék eredményességiiket.
Kiemelkedéen fontos lenne tagintézmény-vezetk, az igazgato-helyettesek és a
munkak6zosség-vezetdk szakmai munkaja és tandcsa.

Az 1 tanuldsszervezési modszerek kiprobaldsat, bevezetését timogatom.

A tanuldokézissée

v

Minden gyermeknek meg kell adni a lehetdséget, hogy elérje képességeinek
maximumaét, s a modem vilag szadmaéra oly fontos tulajdonsigokkal rendelkezve
egészséges és képzett felndtté valhasson, aki hisz és bizik dnmagéban, energikus,
felelésséget érez kirnyezete és embertérsai irant.

Az iskola legéltalanosabb célkitlizése eljuttatni minden tanulét a tantervben
meghatarozott alapszintekig ismeretanyagban, készségekben, képességekben, hogy ez
altal alkalmassé véljanak barmilyen iranyt tovabbtanuldsra.

Fontos célom egy olyan gyermekkézponti intézmény kialakitasa, amelyben a szeretve

nevelés valdsul meg.
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v’ Ki kell alakitani az 6néllo ismeretszerzésre vald képességet, és a folytonos Snmivelés
szokasrendszerét.

v' Az intézmény eredményesen késziti fel novendékeit a tovabbtanuldshoz és a
helytallashoz sziikséges tudassal, ismeretekkel, képességekkel, az ez irdanyu munkat
folytatni kell.

v' A j6 képességii tanulok szdmdra a tehetséggondozas terén minden lehetéséget meg
kell adni. (szakkorok, versenyek, differencialt tanuldsszervezés)

v’ A gyengébb képességli didkoknak felzarkoztaté programok szervezésével kell
biztositani az alapvet6 ismeretek elsajatitasat.

v' Nyelvgyakorlas és nyelvtanulds biztositasa.

v’ A sport, a testnevelés az iskoldk hagyoményosan kiemelkedd nevelési-oktatasi
teriiletének tekinthetd. Als6 tagozaton fontos az éltalanos képességfejlesztés és a
jatékigény kielégitése. Felsé tagozaton az altalanos képességek fejlesztése mellett mar
sportag specifikus képzés folyhat.

Admipisztrativ és technikai dolgozdk

v' Az intézmény zavartalan, megfeleld szinvonalu munkéjanak fontos alapkovei.

v' Az adminisztrativ és technikai dolgozok eddig is maximalisan segitették az
intézményben tanité6 pedagdégusok munkajat. Ahhoz, hogy ezt a munkat a
tovabbiakban is magas szinten tudjak segiteni, a késdbbiekben is tAmogatni szeretném

a szamukra sziikséges targyi feltételek eldteremtését.

- 8.2. Oktatds

Meggy0dz6désem, hogy az iskoldban tanitok kivalo szakmai felkésziiltséggel birnak,
pedagégiai munkéjuk irant elkotelezettek. Eddig is arra torekedtek, hogy a Pedagégiai
Programjuk és a Helyi Tanterv rendelkezéseit figyelembe véve a tanév elején elkészitésre
kerlil tanmenetek az adott osztaly Osszetételéhez, a tanulok képességeihez, a szakértsi
vizsgalatok javaslataihoz alkalmazkodjanak.
Az informatikai eszk6zok fejlesztése napjaink egyik legfontosabb feladata. A modern oktatas
csak ezekkel az eszkdzokkel valosithatd meg.

Az intézmény kordbbi és jelenlegi vezetése mindig érzékenyen reagélt a tanuldk és sziilsk
igényeire.

Ezért vallaltak fel az iskolaban az SNI tanulok kozill az enyhe értelmi fogyatékos, a
beszédfogyatékos, a nagyothalld, pszichés problémdkkal kiizdd gyerekeket is. Ez a

kezdeményezés azzal jart, hogy a specialis segitségre szoruldé gyermekek is naluk
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maradhatnak, nem csékken a tanulélétszam. Fontos feladat, hogy miden érintett tanulé jusson

el idében szakemberhez és tovabbhaladasahoz kapja meg a sziikséges segitséget.

2107/2018. tanév %
SNI
Mozsgo 79 5 6
Nagydobsza 142 11 8
Somogyapéti 126 13 10
Szentlaszlo 103 19 18
Szigetvar 367 11 3

SNI aranya

Szigetvar Mozsgd
7% \ 13%

Nagydobsza

18%
Szentlaszlo

40%

Oktat6 munkankban, az utobbi években kiemelt hangstlyt kapott a tanulék
kulcskompetencidinak fejlesztése is. Meg kell erdsiteni a szOvegértés €s matematikai
kompetencidk fejlesztését elsdsorban a 4., 6., és 8. ¢vfolyamon. Célunk, hogy az orszagos
kompetenciaméréseken minél jobb eredményeket érjenek el tanulok. A szakértéi javaslat

szerint ehhez emelni kell az egyéni fejlesztésre, felzarkoztatasra forditott drak szamat.
Ahhoz, hogy az intézmény a csokkend gyereklétszim ellenére piacképes maradjon,

sziikséges a sajdtos arculat kialakitdsa, ij oktatdsi program, egyéb kiegészito

szolgaltatisok bevezetési feltételeinek vizsgalata, illetve késébb ezek alkalmazisa.
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8.3.. Képességek kibontakozdsdt segitd pedagdgiai tevékenységek

A tanitds-tanulds tevékenység sikere elsGsorban a résztvevok felkésziiltségén,
aktivitasan, szorgalman, adottsagain mulik.

Mint kordbban emlitettem, a pedagégusok szakmai felkésziiltségében biztos vagyok,
am a tanulék részér6l szamos hidnyossaggal kell szembenézniink. A HHH tanuldk
tobbnyire stlyos szocialis hatrnnyal indulnak, a csalddok uralkodo attitlidje az
iskolaval szembeni k6z6mbdsség, motivalatlansag miatt. Ezek a problémaék a tanul4si
zavarral kiizdé tanuldinkat ugyanugy sujtjak, mint a tehetséges didkokat. A HHH
tanulok megsegitésének, tehetségiik kibontakozasinak egyik leghatékonyabb eszkéze
az egyéni képességre épiilé egyéni fejlesztés. A képesség-kibontakoztatd program
kival6 lehetéséget biztosit a raszoruldk felzarkoztatdsara. Sajnos évek 6ta nem tudunk
élni azokkal a lehetoségekkel, amik a tandran kiviili programokat jelentené (muzeum,
szinhaz, kiallitds, egyéb kulturlis események). Ezaltal olyan élmények birtokdba
keriilhetnének a gyerekek, melyet a sziilsi héz nem tud biztositani szamukra.
Amennyiben ez korményzati szinten megvaltozik, biztos, hogy minden iskolaban
folytatddni fog.

Tobb éve sikeresen miikddik a HH-HHH tanulék kérében az Utravald program. Az
osztalyok Osszetétele miatt az eredményes kozépiskolai felvételi érdekében fontos a

palyazas folytatésa.

" Az iskola alapelve, hogy az oktatds - nevelés folyamatdban a gyermekek egész

személyiségét harmonikusan fejlesszitk. Rendkivill nagy jelentdségli pedagdgiai

feladat a differencialds.

A délutani foglalkozasok keretében tobb szakkér miiksdik:

sport

kérnyezetvédelmi

kézmiives
kényvbarat
énekkar

tehetségpont /matematika/

A szakkordk nagy szerepet jatszanak a gyermekeink életében. A versenyekre valo

felkésziilés fontos szinterei ezek a szabadidés programok. Az évfolyamonkénti sportkorsk

biztositjdk a versenyekre valo felkésziilést, ugyanakkor megszerettetik a jatékos testmozgast

is. Ez egy rendkiviil jelentds tevékenység az egészségtudatos életmddra vald nevelés

tekintetében.
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Ebben az iskoldban nagy hagyoménya van a zenei oktatasnak, nevelésnek. Az énekkar
miikddése, fellépése magas szinvonalon mikédik. Szoros a kapcsolata a varosban miik6dé

Zeneiskoldval. Ez példaértékii —szinvonalas munkat mutat.

- 8.4. A szocidlis hdtrdnyok, a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézséoek

enyhitését segitd tevékenységeink

A tehetséggondozé munka mellett kiemelkedé feladat pedagdgiai munkéank soran a hatranyos
helyzetii tanuldk esélyegyenléségének biztositasa.

Felzarkoztatd munkank elemei:

K/
00

differencialt tanulasszervezés a tanérakon
<> egyénre szabott hazi feladatok
X3 felzarkoztato foglalkozasok
<> fejlesztd foglalkozasok
<> palyazatok a hatrdnyos helyzetli tanulok szamara: Arany Janos Kozépiskolai
tehetséggondozé program, Utravald
<> Integracios Pedagdgiai Rendszer miik6dtetése
Az Integracios Pedagogiai Rendszer (IPR) egy pedagogiai keretrendszer, amelynek célja a
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek  esélykiilonbségeinek kiegyenlitése

az iskolankban. A program a képesség-kibontakoztatésra, integracids felkészitésre nyujt

segitséget.
Alapveto céljaink:
> esélyegyenlGség megteremtése
> a szocialis hatranyok csékkentése
> a tanulok fejlédésének folyamatos nyomon kévetése
> a sziilokkel val¢ folyamatos kapcsolattartas
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8.54 tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzdrkéztatdsdnak segitése

Talan a legfontosabb feladatunk, hogy felismerjiik és kezeljiik ezt a problémat.

Szentlaszlé
15%

N

Mozsgé
0%

2107/2018. tanév %
Bukasok szdma 1. félév
egy vagy tobb tantargy
Mozsgb 79 0 0
Nagydobsza 142 19 13
Somogyapati 126 24 24
Szentlaszld 103 7 7
Szigetvar 367 15 4
el LN B e NS 2 p-_ s
sigenvsr BUKAsOk ardnya
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2107/2018. tanév
Igazolatlan 6rak szima
L félév

Mozsg6 79 6
Nagydobsza 142 26
Somogyapati 126 191
Szentlaszlo 103 0
Szigetvar 367 11

Igazolatlan érak arany

Szigetvar
5%

Szentldszld
0%

Csak az okok feltardsa utdn van modunk pedagogiai eszkozok alkalmazaséra, hogy
felzarkoztassuk oket.

Ugy gondolom, olyan motivaciés tényezoket kell talalnunk, amelyek &szténzéen
hatnak ezekre a tanuldkra is (pl.: sport, jaték, stb.)

Differenciélt tanulasszervezésre van sziikség, ahol sikerélményre taldlnak, ezaltal

aktivitasra serkenthetok.

A sziildket is be kell vonni a hatékony egyiittmiikodés céljabdl a tanuld segitése

érdekében.

Olyan tanulészobai és napkoézi otthoni elképzelésekben kell gondolkodni, melyek

kiemelten segitik e gyermekek felzarkoztatasat.
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4 szocidlis hdatrdnyok envhitése

Az intézmény eddig is biztositott bizonyos szocialis szolgaltatasokat:

>
>
>

reggeli €s délutani tanul6szoba
napkdzi otthon

menza

Tdmogatdsi és segélyezési lehetbségek:

>
>
>
>

Alapmiiveltséget nyujtson az intézmény, amellyel a nalunk végzd tanuldk érvényesiilni
tudnak a mindennapi életben, a tovabbtanulasban. Emellett segiteniink kell a tanulék

palyavélasztdsat, orientdcidjat. A sziiloket tdmogatni kell a tovabb tanuldsi lehetdségekben

ingyenes és kedvezményes étkezés

ingyenes tankonyvellatas /mar mindenkinek megjar/

rendkiviili 6nkormanyzati segitség

szeretném, hogy pélyazatok utjan még tobb segitséget tudjunk nyujtani a
tanuloknak

Tamogatni kell azon tehetséges tanuldkat, akik anyagi okok miatt nem
indulhatndnak tanulmanyi versenyeken. Eddig is nagy segitséget jelentett

szamukra az alapitvanyok tdmogatasa

- 8.5. Tovabbtanuldssal osszefiiggd feladataink

val6 eligazedast illetéen.

A tovabbtanulasi mutatok javitasara felvételi eldkészit6t kell tartani a 8. osztalyosoknak. A
tanuloknak lehetéségiik van valasztani gimnaziumi képzést, szakgimnaziumot vagy a

szakiskolat. A kozépiskolai visszajelzések azt mutatjak, hogy tanuldink nagy része megallja

helyét valasztott iskoldjaban.
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gimndzium

szakgimnadzium

szakiskola

nem tanul tovdbb

Tovabbtanulds 2017/18

tovabb

/—O%

- 8.6. Kornyezetkultira

A gyermekek életében az iskola a masodik otthon szerepét t6lti be, hiszen napjaik
nagy részét itt toltik. Az iskolai kornyezet pozitiv hatast gyakorol a didkok
személyiségfejlédésére.

Az iskola épiiletei kénnyen, biztonsdgosan minden iranybdl megkozelithetok.

Ez a biztonsagukat és esélyegyenléségiiket szolgalja. A kornyezet: a parkos részek, a
fak és a gyep éaltal természetes, ami a tanulokat a természet szeretetére is neveli.
/Sajnos csak egy kis teriileten./

A tantermekben az életkoruknak megfeleld, gerinckimélé székek és padok talalhatok.
Ezek folyamatos fejlesztése kiemelked6 célom.

Hiszem, hogy a kérnyezet esztétikus kialakitidsa befolyasolja az iskola légkorét, a
tanulok é€s dolgozdk hangulatat. Ezért fontos a dekoracio, mely egyrészt szolgilja az
ismeretek kozvetitését, masrészt szépit, ezaltal az esztétikai érzékeket fejleszti.

A jovét illetden kiemelt figyelmet kell forditani a mar jol miikodé kérnyezeti nevelés

mellett a kornyezetvédd attitid fejlesztésére. Igy tovabbi cél, hogy az iskoldban a

45



IGAZGATOI PALYAZAT 2108

szelektiv hulladékgyijtés bevezetésre keriiljon. Ezt palydzat Gtjan tudnam elérni. Ezzel
az oktatasunk — nevelésiink soran gondot forditunk a fenntarthaté fejlédés

biztositasdra.

- 8.7. Hagyomdnyok

Hagyomadnyérzés, hagyomdnyteremtés, kapcsolatok

Hiszem, hogy az iskola jov6jét csak a hagyomanyok &polasdaval, a mult értékeinek
atdrokitésével lehet eredményesen épiteni. Amennyiben egy program, egy esemény, egy
szokas mar nem tudja az eredeti cél szerinti tartalmat biztositani, azt meg kell valtoztatni. Ezt
minden évben atgondolasa keriilne a munkaterv elkészitésekor.

Hagyomdnyaink koziil a legsikeresebbek:
<+ a nemzeti ilinnepek alkalmabdl el6adott szinvonalas intézményi {innepélyek,
melyek a kollégak lelkes, kreativ munkainak készénhetok
% acsaladi és tarsadalmi tinnepek osztalyk6zssségben valo kdszontése
«* az iskolai névado¢ iinnepe, napja

v" Rendkiviil fontosnak tartom a Sziildi Szervezettel és az Iskolaszék tagjaival, helyi
cgyestiletekkel, a civil szervezetekkel valé jé kapcsolat apolasat.

v' A sziilok véleményének évenkénti megismerése elégedettségi vizsgalatok segitségével
megalapozza a fejlesztés irdnyait.

v' Ki kell alakitani a nagy intézmény tagintézményeivel vald hatékony egyiittmiikodés
formait €s tartalmat.

v’ Koriilményeink azonossaga kivalo lehetdséget biztosit tapasztalatcserére.

v’ A fenntartéval valé j6 munkakapcsolat rendkiviil fontos. Sziikséges a folyamatos
tajékoztatas, az elvarasoknak valé megfelelés.

v' A helyi 6nkormanyzattal valé kapcsolatok is meghatdrozo jelentdséggel birnak.
Sziikséges az Onkorméanyzat folyamatos tajékoztatdsa az iskolai munkardl,
eredményeirdl, problémairdl.

v' A csapatként egyiittmitkodé pedagbgusok igyekeznek- a sziikds koriilmények ellenére
is-a kérnyezeti elvarasoknak megfelelni. Az 6voda-iskola kozotti atmenet kérdéseit
szitkséges €évrdl évre attekinti, mert az dvodai tapasztalatok sokat segitenek a
személyre szabott banasmad kialakitasaban, az els6 osztalyban.

v Hiszem, hogy az iskola jovojét csak a hagyomanyok apolasaval, a mult értékeinek
tiszteletben tartdsaval lehet eredményesen épiteni. Szeretném megérizni az iskola

hagyoményos rendezvényeit.
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v' A projektnapok, hetek szinesitik az iskola életét, a tanuldk értékrendjét gazdagitjak,

kulturalis programjaikat bévitik.

- 8.8. Pdlyazatok

Napjainkra elterjedtté valt, hogy nevelé-oktaté munkank jobb finanszirozasahoz
palyazatokon kell indulnunk.

Ma mar némi képzést is szereztiink, de inkabb tapasztalatot, hogy egyre t6bb sikeres
palyazatot nytjtsunk be. Orémmel tapasztalom, hogy a kollégdk is érzik ennek

sziikségességét, figyelemmel kisérik a palyazati kiirdsokat.

- 8.9. Pedagdgus szerepvdltds az oktatdsban

Mai tarsadalmunkban a pedagdgus szerepe megvaltozott, a tudds ataddjabol a tudas
megszerzésének segit6jévé kell valnia. Ez a szemléletvdltdis nem koénnyd, minden
pedagégusnak egyénileg kell megtalalnia a szaméara miik6dd, eredményes modszereket.

Tovabbképzéseken valé részvétel, hospitdldsok, mddszertani kultirank bovitése,
kompetencia alapt oktatéasi csomagok felhasznéldsa, csoportos munkamodszerek alkalmazasa,
folyamatos 6nképzés segithet ebben.

Ahhoz, hogy a ma didkjai a holnap sikeres felnéttjei legyenek, fontos dket megtanitani

tanulni, megtanitani az eszkdzok megfeleld hasznalatéra.

Az intézmény meglévd eszkdzei rugalmas és integralt kornyezetet biztositanak ahhoz, hogy

fokozzak az iskolai teljesitményeket.

Didk és tandr kozos tanuldsi-tanitdsi tevékenysége:

A személyiség egyik legfontosabb sszetevéje, hogy miként viszonyul kérnyezetéhez.
A kornyezetiinkhdz informaciok utjan kapcsolédunk. Ahhoz, hogy az informéciokhoz val6
hozzajutas, illetve azok kezelésének képessége fejlodjék, meg kell tanulnunk a lehetd
leghatékonyabban kommunikélni komyezetiinkkel.

A modern kommunikécié egyik legfontosabb eszkéze ma az informatika.

Ha versenyképességiinket meg akarjuk &rizni, akkor versenyképes tudés birtokaba kell
juttatnunk tanitvanyainkat. Fejleszteniink kell tehat az informatikai tudést, a digitalis
kompetenciakat. Az oktatisban hangsilyos szerepet kell kapniuk azoknak az elemeknek,
amelyek ezt a tartalmat kozvetitik.

A tanorak t5bbségében el kell érniink, hogy IKT eszkozoket tobbet alkalmazzuk.
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Célom, hogy a digitalis tananyagok interaktiv hasznalata, valamit az interaktiv tablak

alkalmazasa még hatékonyabban beépiiljon a tanulasi tevékenységbe.

- 8. 10. Egészségtudatos, jéviorientdlt életvezetés — mindennapos testnevelés

Amikor a szamitogép hasznalata t6lti ki sok gyerek szabadidés tevékenységét, és akar
tanuldink testi épségét is veszélyezteti, egyre fontosabbd valik az egészséges életmodra
nevelés. Ezt egyrészt kozponti koncepcid is szolgalja, hiszen 2013 szeptemberétél az 1. és 5.
osztalyban - felmené rendszerrel - bevezetésre keriil6 minden napos testnevelés jelenleg 8
osztdlyban zajlik. A mindennapos testmozgast biztositjdk a testnevelés-, a sportkori
foglalkozasok, az Uiszasoktatas, a sportegyesiiletek jelenléte.

Rengeteg sportversenyen vesznek részt a tanuldk. A legtdbb Didkolimpiai sportdgban ott
vannak, orszagos szintig jutnak el. Ez csak szinvonalas, elkotelezett, hozzaértd
szakemberekkel érhet6 el. Ennek a kimagaslo munkanak a folytatasa rendkiviil fontos feladat.
Az iskola részt vesz az iskolagylimoéles €s az iskolatej programban, mellyel a gyermekek

egészseges fejlodéséhez jarulunk hozza.

- 8.11. Erkélcstan — hittan

Az 1) Nemzeti Alaptanterv részeként 2014 szeptemberétdl az erkolcs- és hittan
tantantargyakat mar kotelez6 jelleggel oktatjak az elsés és 6todikes osztalyokban. Aztan az
6ta minden évfolyamom.

Hiszem, hogy az igazi erkdlcsi nevelés, elsdsorban a csaladi gyokerekhez koéthetd, de
miutdn e teriileten is jelentkeznek a tarsadalomba “beivédott” negativumok, foként moralis
szinten, ezért az iskolanak is feltétleniil fel kell vallalni az ehhez kapcsolédd feladatokat.
Természetesen az erkolcsi nevelés nem korlatozédik le egyetlen drara az iskolaban, hisz a

tanulok erkolcsi nevelését az iskola miden pedagdgusa, kivétel nélkiil feladatdnak tekinti.

- 8. 12. Kapcsolatrendszer iskolan beliil és kiviil

Az iskola menedzselése

Az iskola vezetdje szamara folyamatos feladat az iskola menedzselése.

A menedzselés legfontosabb elemeinek a jévoben a kovetkezoket tekintem:

# partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartés
# informaciok hozzaférési lehetdségének széleskorli biztositasa- iskolai honlap

létrehozasa, karbantartasa
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# palyazati lehet6ségek maximalis kihasznalasa az iskolai programok
szervezesére

Egyetlen intézmény sem miikédik Onmagadban, szoros, egymadsra kolcsondsen hato
kapcsolatrendszer alakitja a munkat. Az iskola életét is szamos kapcsolat sz6vi at.

Fontos, hogy az informéciddramlds és az egyiittmiikodés hatékony legyen. Nagy
jelentdséggel bir az iskolarol a partnerekben kialakuld kép. Ennek alakitasaban jelentds
szerepe a kapcsolattartds tudatos tervezésének. E kapcsolattartisnak kett6s funkcidja van.
Egyrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen egylittmiikédés hatékonysagat, masrészt alakitja az

intézményrol kialakult képet.

A Szigetvari Tankeriileti K6zpont: az iskoldk fenntart6ja. Biztositja a biztonsagos miikodés
feltételeit. A tankeriileti vezetoségi értekezleteken van lehetdség betekinteni tankeriiletiink
intézményi mikodésébe, a tapasztalatcserék szakmai segitséget nyljtanak a
tovabbfejlédéshez, sajat programunk szinvonalanak emeléséhez.

A helyi Onkorméanyzat is tdmogatja kozoktatisi intézménye szinvonalas munkajat. Az

intézmény pedagdgusainak munkajat erkolcsileg is elismerik. Az iskola az alapfeladatokon tul
nagyon sok dnként vallalt feladattal tudja szinesiteni az intézményi feladatvallalast, melyekkel
versenyképesebbé teszi a koznevelés szinterét.

Sziiléi szervezet: az iskola igazgatdja legalabb félévente egyszer a Sziildi Szervezet iskolai

vezetoségének iilésén vagy az iskolai szintii sziiloi értekezleten tdjékoztatja a sziilbket az éves
munkatervrdl, célkitlizésekrol, aktualitasokrol. Az osztalyfénokok folyamatos tajékoztatast
adnak a tanuldkrol az osztalyok sziil6i értekezletein, a szaktanarok a fogado drakon.

Egészségiigyi szervezetek: A tanulok egészségi allapotanak megdvasaért az iskola

igazgatosaga rendszeres kapcsolatot tart fenn az iskolaorvossal, illetve a védénével, és
segitségiikkel megszervezi a tanulok rendszeres egészségiigyi vizsgalatat.

J6 a kapcsolatot a Gyermekjoléti Szolgélattal.

Mindenkori feladatunk, hogy megkeressiik és kiépitsikk azokat a partneri kapcsolatokat,
amelyek a Pedagoégiai Programunkban lefektetett elveinknek megfelelve a céljaink

megvalositasat segitik.

8. ZARSZO

Az iskola egyéni arculatat, sikereit szeretném tovabb gazdagitani. Célom a meglévé értékeken

alapul6 ismételt megujulas, az 0j oktataspolitikai elvarasoknak megfelelé iranyban, mert csak
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igy biztosithatd iskolank eddig elért hirnevének megbrzése, tovabbi erfsitése. Az eddig
1étrehozott eredményekre épitve tovabbi sikereket kell elémiink tanitvanyainkkal. Hiszem,
hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek stabil, mobilizalhat6 tudast kell adnunk, hogy
jovoje alakitasakor megfelelhessen az elvarasoknak.
Elképzeléseimet csak az intézmény tantestiiletének és alkalmazottainak tamogatdsaval és
egylittmiik6désével érhetem el.
Olyan vezeté kivianok lenni:

v aki véllalja a személyes feleldsséget;
aki odafigyel a kollégdira, meghallgatja 6ket, el6segiti fejlodésiiket;
aki a célokra koncentral;
aki vilagos kovetelményrendszert allit fel;

aki nemcsak a legkivaldbbakat emeli ki;

€< € ¢ ¢ <«

aki nem erdsiti az egymas elleni fesziiltségeket, aki az egyenes utat Keresi a problémak
megoldésara;
v aki a tobbség akaratat meghallgatja, képviseli;
v aki gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrol;
v aki segiti a j6 kapcsolatokat a didk — pedagdgus, valamint pedagdgusok - sziilék
kozott.
A megvaldsitas egyediil nem megy, sziikkség van egy hosszi évek 6ta egyiitt gondolkodo,
kozos célokat kitizo €s tevékenykedo tantestiiletre.
A Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola eredményeinek megtartaséhoz,
tovabbfejlesztés€hez, a valtozasokhoz valé dinamikus alkalmazkodashoz kell§ er6t és
motivaciét érzek.
Ezen alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntartd, az onkormanyzat, a sziilok, az iskola
partnereinek tdmogatasaban bizva nylijtom be vezetdi palydzatomat, szeretném vezetdi
munkamat végezni.

Folytatni szeretném azt az utat, amelyet igazgatd elddeim megalapoztak, az iskola dolgozoi
kozosségével egyiitt folytatunk és a kor igényeinek megfeleléen atalakitunk.

A térsadalmi elvérasok, az oktatasi jogszabalyok, partnereink igényeinek valtozasa alapjan
folyamatos megujulasra van sziikség, megtartva az iskola mar hosszitdvon értékes és
eredményes hagyomanyrendszerét.

A marketing munka teriiletén tovabbi teendéink vannak még. Hosszi tdvon csak mindséget

lehet eladni.
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A jél végzett munka intézményiink legjobb reklamja!

Fontos, hogy az intézménylinkré] pozitiv képe legyen a helyi kozosségnek.

Az intézményiinkben folyé munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk feladata és
feleléssége.

Bemutat6 érak szervezése, megosztva egymas jO gyakorlatat sokat segithet e téren.
A hataridés feladatok pontos és szakszerli elvégzése és elvégeztetése valjon minden
kolléganal automatizmussa.

A pedagégus hivatas napi gyakorlata ma mar szertedgazo teenddket kovetel, nem meriil ki a
foglalkozasok, tanorak megtartasdban.

Valamennyi kolléganak sziikséges Osszehangolni a nevelési-oktatdsi, a taniigyi
dokumentécids, a vonatkozd jogszabalyoknak és a belsd rendelkezéseknek megfelelé eljaras

rendi kotelezettségeinek teljesitését, teljesittetését.

Vezet6i programom dsszesllitasakor az vezérelt, hogy iskola eddigi
hirnevét, sikereit szeretném tovabb gyarapitani.

Egy telepiilés jovojét hossziitavon is meghatirozza polgarainak miiveltsége,
melynek alapeleme, hogy kozoktatasi intézménye szinvonalasan miikodjon.
Ugy érzem, hogy a magas elvarasoknak meg tudok felelni.
Céljaimat csak az intézmény dolgozéi kollektivajanak tamogatasaval és
egyiittmiikodésével érhetem el.

Ehhez kérem az intézmény tantestiiletének és minden dolgozojinak a

sziilok és diakok kozosségének, valamint a fenntarté tamogatasat.
»A jo vezetd, akdr csak a jo karmester, az egész zenekar dsszhangjdra figyel, de ugy, hogy
azt is meghallja, ha egy zenész, hamisan jdtszik.” (P. Drucket)
Mozsgd, 2018. aprilis 11.

~
Hajdu Szilvia
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Szigetvar, 2018. aprilis 23.



Intézményvezetdi palyazat Mészarosné Acs Maria Magdolna

Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Mészdrosné Acs Maria Magdolna palyazatot nyijtok be az Emberi Erdforrasok
Minisztere éltal Kiirt — a Szigetvari Tankeriileti Kozponthoz tartozé, a Kozszféra Allasportal
honlapjan 2018. maércius 26-4n megjelent TK/020/00165-1/2018. azonositd szamu palyazati
felhivas alapjan a Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola Intézményvezetd
(magasabb vezet0) beosztas ellatasara, 2018.08.16-2023.08.15-ig terjedd ciklusra.

* Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betdltésére torvényileg eléirt, valamint a
palyazati kifrasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

e Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes paly4zati anyagom sokszorositasahoz,
tovdbbitasdhoz (harmadik személlyel kozléséhez).

¢ Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim pélyazattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezé iratokat, igazolasokat:

e az dllashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok masolatat,

» pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetéi szakképzettség meglétét
igazol6 oklevél masolatat,

e eredeti hatésdgi bizonyitvanyt a biintetlen el8életem igazolasara, valamint annak
igazolasara, hogy nem allok olyan foglalkoztatastol eltiltas hatilya alatt, amely a
kozalkalmazotti jogviszonyom Iétesitését nem teszi lehetvé,

e a Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola pedagdgus-munkakérben
fennallé, hatdrozatlan idére, teljes munkaidére sz6l6 alkalmazdsom, valamint
pedagdgus-munkakdorben szerzett szakmai gyakorlatomat igazold, a munkaltatém altal
kiéllitott dokumentumot (munkaltatéi igazolast).

Palyazatom tartalmazza:

e szakmai Onéletrajzomat,
* az intézmény vezetésére vonatkozd programomat, a szakmai helyzetelemzésre épiilé
fejlesztési elképzeléseimet.

Szigetvar, 2018. aprilis 23.
v l' \ v,
-VA(,'UJZ.:\ b A Kana,
Mészarosné Acs Maria Magdolna
palyazé
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Név:

Sziiletési hely, id6:
Anyja neve:

Cim:
Telefonszam:
E-mail:
Allampolgérség:
Neme:

Szakmai tapasztalat
2018.03.06-t61
2016-t4l
2009-2016
2000-2009

1987-2000

1984-1987
1983-1984

1982-1983

1981-1982

1978-1980
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Szigetvar, 1960.07.31.

Czigelédi Anna

7900 Szigetvar, Bastya u. 24.
+36 70 4269370

acs.marika@gmail.com
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tanitd, intézményvezetoi feladatok ellatasa

tanito, intézményvezeté-helyettes

tanitd, tagintézmény-vezet® helyettes

tanitd, osztdlyfonok, alsés-napkozis munkak$zosség-vezetd
tanito, osztalyfénok

napkézis neveld, napkozis munkakoz8sség-vezetd

napkdzis nevel6
I. szami Altalinos Iskola /jelenleg: Dél-Zselic Tinédi Lantos
Sebestyén Altalinos Iskola/ Szigetvar, Rakéczi u. 9-13.

tanit6 — osztalyfonok

tanarjelolt
Altaldnos Iskola Dobsza, (Altalinos Miivelédési Kozpont
Dobsza) Hunyadi u. 1.

képesités nélkiili 6vond
Nagydobszai Altalinos Iskola Ovodaja — Nagydobsza,
Hunyadi u. 1.
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Tanulmanyok

Id6tartam 2011-2012.

Végzettség / képesités Kazoktatasi vezeto és pedagégus-szakvizsga
Oktatast / képzést Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem
nyujté intézmény

Idétartam 1979-1982

Végzettség / képesités altalanos iskolai tanito, pedagdgiai szakkollégium
Oktatast / képzést Tanitéképzo Foiskola, Kaposvar

nyujto intézmény

Id6tartam 1974-1978

Végzettség / képesités gimnaziumi érettségi

Oktatast / képzést Szigetvari Gimnazium

nyujté intézmény

Tanfolyamok, tovabbképzések

2010

2009

2007
2005-2006

2003

1999
1998

Tanuléi differencidlas heterogén csoportban
Projektpedagdgia, epochalis oktatés

Hatékony egyiittnevelés az iskoldban. Az integracids felkészitéshez — illetve a
képesség kibontakoztaté fejlesztéshez — sziikséges pedagdgiai és jogi ismeretek

A kompetencia alapt oktatési programcsomagok alkalmazasa — szovegeértés,
szOvegalkotas az 1-4. évfolyam szamara

Kooperativ tanulas a hétranyos helyzetli tanulék integralt nevelésének
elésegitésére

Az IKT alapti konstruktiv tanitds-tanuldsi médszerek alkalmazasa a kisiskolas
korban

Integralt egységes anyanyelvi nevelés

»KoOzoktatasi mentorok felkészitése” (szovegértés-szovegalkotas, 1-4.
évfolyam)

»Konfliktuskezelés a kzoktatasi intézményekben”

Alapoz6 felkészités a kompetencia alapi oktatasi programcsomagok
hasznalatara

(matematika, szovegértés-szovegalkotas)
Alternativ pedagogiak Magyarorszagon

Alternativ pedagdgiai mddszerek hasznositdsa az iras, olvasis és szamolds
tanitdsaban, illetve az eltéré képességek kibontakoztatasaban

Mentorképz6 Tanfolyam — Természetismeret

Mentorképzé Tanfolyam — Matematika
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Fejleszt6 pedagogia — a fejleszté modszerek oktatasban torténd alkalmazasa
1997-1998  Szovegszerkesztés, elektronikus levelezés
1995 A helyesirasi képesség alapozasa és fejlesztése az alapfokon
1992 Commodore 64-es LOGO
NYIK tovabbképz6 tanfolyam
1985-1988  NYIK felkészit6k

Egyéb ismeretek

Szamitégép-felhasznaldi készségek: Microsoft Office, Excel, Powerpoint, Internet

Jogositvany: B kategoria

Elismerések

1989 a munkim elismeréseként a Miivelédési Miniszter DICSERETEBEN
részesiiltem

1997 a Sziilék Egyesiilete, a Didkonkormanyzat, a szakmai munkak6zdsségek, és az

iskolavezetés javaslatdra tanit6i munkam elismeréseként atvehettem a Dr Jobst
Kazmeér alapitotta Tanitéi Dijat

2009 oktober elsején szakmai tevékenységeim elismeréseként Szigetvar Varos
Onkormanyzata Oktatisi és Kézmiivel3dési Dijat vehettem ét

2017 az Iskolaszék, a Tehetséges Tanulokért Alapitvany, az iskolavezetés javaslatira
pedagogiai munkdssagom elismeréseként kaptam meg iskoldnk Pedagégiai
Dijat

Pedagégusi palyam

»Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdlisabb munka, ami a foldiinkon
osztilyrésziinkrol jutott, de sajdt tokéletességiinket is ez mozditja elére.” (Brunszvik Teréz)

1978 szeptemberében képesités nélkiili ovondként kezdtem pedagégusi palyamat a
Nagydobszai Altalanos Iskola Ovodajéban. Szerencsémre tapasztalt, ,,izig-vérig” elkotelezett
kollégak vettek a szarnyuk ala, szakmai tudasuk és személyiségiik példaértékii volt szamomra.

1979-ben felvételt nyertem a Kaposvari Tanitoképz6 Féiskola levelezo tagozatéra, ahol 1982-
ben vehettem at tanitdi diplomamat.

1980.03.20-an megsziiletett a gyermekiink, igy 1981 augusztusaig nem dolgoztam.
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1981 szeptemberétl az AMK Dobsza tanarjeldltje, majd tanitdja voltam. A diploma
megszerzése utdn még egy tanévet maradtam az iskolaban. Az intézmény igazgatdja mindig
nagy hangsilyt fektetett az oktato-neveldmunka folyamatos fejlesztésére, megujitasara. A
belsé tovibbképzések mellett sok intézménybe ldtogattunk el, vehettiink részt
mihelymunkdikon. E mellett ,,varosi lanyként” megtapasztalhattam, milyen a falusi élet,
milyen kbrnyezeti hétteret tud egy kisfalu biztositani, milyen — a vérosi gyerekek szamara
elképzelhetetlen — nehézségekkel kell megkiizdenie egy iskolasnak falun, ugyanakkor
mennyire megbecsiilik a pedagogusokat a falu lakéi. Ez az intézmény volt a »tanitom”, a
kollégdim elhivatottsaga volt a minta szimomra. A csalidom érdekében mégis valtanom
kellett, és a szigetvari iskolak ajtajan kopogtattam.

1983-ban az egykori éltaldnos iskoldm igazgatdja felajanlotta, hogy alkalmazna napkdzis
neveldként. fgy az 1983/84. tanévet mar Szigetvaron kezdhettem el. Ismét ,,szerencsém” volt,
hisz egy olyan osztalytanité mellett dolgozhattam, kinek szakmai tuddsat mindenki kivaléra
értékelte. Ugyan mindennél jobban szerettem volna osztalytanitoként dolgozni, de napkozis
nevelként rdjdttem, hogy a tanitis mellett nekem délutin a napkdziben sokkal tébb
lehetdségem van nevelni a gyerekeket. Ezért a tanulds mellett minden nap élvezetes
foglalkozast tartottam szémukra. Az iskolavezetés a munkdm elismeréseként felkért, hogy az
1984/85-6s tanévtél legyek a Napkozis Munkakdzosség vezetbje. Abban a tanévben mar
térségi bemutaté foglalkozast is tartottam ,Heti értékelés elsé osztalyos tanulékkal” témaban.

1985-ben vettem részt elészor NYIK — felkészité tanfolyamon. A program szelleme »teljesen
megfertézott”. Ugy éreztem, hogy személyiségemhez, nevelési stilusomhoz rendkiviil kozel
all e program pedagégidja. Az 1985/86. és az 1986/87. tanévben napkézis neveloként, majd az
1987/88. tanévtdl, mint osztalytanité dolgoztam a NYIK — program szerint. Az 1980-as évek
kézepén szémunkra szinte ,,0jként” hatott a program egyik legjobban kidolgozott eleme: a
beszédmiivelés, ill. az ehhez kapcsolodé kommunikécié — beszédfejlesztés. Az évek alatt
tapasztaltak bizonyitottak szdmomra — és masokéra is, hiszen a NAT-ban az anyanyelvi
nevelés leghangstilyosabb teriiletei kdzé sorolték - , hogy a kisiskolasok nyelvfejlesztésében
rendkivill nagy a szerepe ezen ismereteknek, s minden anyanyelvi program mellett
alkalmazhatd.

Bels6 tovabbképzéseket, bemutat6 drakat tartottam kollégaimnak, igy egyre tobb pedagdgus
tanitott a program szerint, vagy épitett be egyes elemeket a tanmenetébe.

Az 1990-es években is szamtalan bemutaté O6rat tartottam a térség pedagbgusainak.
Rendszeresen jartak 4t az 6raimra a helyi kozépiskola pedagégia fakultaciés didkjai. Majd
minden tanévben mentora lechettem egy-egy fdiskolai hallgaténak, aki nalunk teljesitette
kotelezd gyakorlatat, s én készithettem fel a vizsgatanitisara. Mindekozben folyamatosan
képeztem magam, mindig olyan képzésekre jelentkeztem, melyek bévitették szakmai
ismereteimet, fejlesztették személyiségemet.

2000-t0] megbiztak az Alsé tagozatos munkakozosség vezetésével. Feladataim kozé tartozott
az als6 tagozaton és a napkoziben dolgozé tanitok szakmai munkajanak irdnyitasa,
ellendrzése, szakmai napok, tovabbképzések, bemutatd érak tervezése, szervezése,
lebonyolitasa, munkaterv készitése, mérések eredményeinek elemzése, ismertetése, fejlesztési
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tervek készitése, mérbanyagok &sszeallitasa, beszdmold készitése a munkakdzosség éves
munkajarél. Tanitoként pedig a napi nevelé-oktaté munkim mellett kozosségi programokat
szerveztem az osztalyomnak, versenyekre készitettem fel tanuléimat, matematika szakkort
tartottam harmadikas €s negyedikes didkoknak. Az iskolank Tehetséges Tanulokért
Alapitvanya tagjaként részt vettem versenyek szervezésében, jotékonysagi balok
rendezésében.

Intézményilink 2004-t6] kezdett komolyan érdeklédni a Nemzeti Fejlesztési Tervben
megfogalmazodé kompetenciafejlesztd programok irént. Ennek a legfobb oka az volt, hogy
hanyatlast illetve stagnaldst lattunk a matematika és a szovegértés teriileten a mérési
mutatékon. Nevel6testiiletink gy dontstt, hogy valtoztatnunk kell a pedagégiai
modszereinken a jo eredmények megtartdsa, tanuldink hatékony fejlesztése érdekében.
Iskolank vezetésége és tantestiilete a kompetencia alapt programcsomagok kiprobalasaban és
elterjesztésében latta akkor a megoldast.

A 2005/2006-0s tanévben iskoliank a Pannon Kaptér TIOK konzorcium tagjaként a
kompetencia teriiletek koziil felvallalta a matematika, szovegértés, életpalya-épités, idegen
nyelv programcsomagjainak kiprobalsat, tesztelését, majd a kovetkezd tanévtdl
felmenérendszerben vald bevezetését. Jomagam a matematika és a szbvegertés-szovegalkotas
»A” kompetencia alapu oktaté programcsomag tesztelésében, bevezetésében vehettem részt
az akkori els6 osztdlyommal, akiket a negyedik évfolyam végéig e program szerint
tanithattam. Kontroll osztdly is volt az évfolyamunkon, igy a mérési eredményeket Ossze
tudtam hasonlitani. Folyamatosan elemeztem, majd ismertettem a mérési eredményeket: a
bemeneti mérésként végzett DIFER mérés eredményeit, a negyedik évfolyam év végi
orszagos készség- és képességmérés eredményeit, az 6todik évfolyam elején végzett nem
szakrendszer(i bemeneti mérés eredményeit, a hatodik évfolyam év végi kimeneti mérését, az
orszagos kompetenciamérés eredményeit. 2006 és 2009 kozott aktiv szerepet kaptam és
toltdttem be a TIOK programban, el6addsokat — bemutaté 6rakat tartottam, konferenciakon
vettem részt. Szentl8rincen konferencidn mutathattam be az ottani térség tanitéinak,
iskolavezetdinek a Szovegértés-szovegalkotds programcsomagot, osztottam meg addigi
tapasztalataimat. 2007. majus 31-én a TIOK projektzard konferencidjara készilt el egy
kiadvany, amiben a mi Osszegzésiink is bekerillt. A kompetencia alapu oktatas, a
programcsomagok alkalmazasa, mind a nevel6k, mind a sziilék és didkok korében pozitiv
fogadtatasra talalt.

2009 juniusaban igazgat6valtas tortént. A nyar kdzepén keresett meg az 1ij igazgaté azzal a
kéréssel, hogy szeretné, ha elvallalndm az igazgatohelyettesi megbizatast. Miutan megkaptam
a tantestiilet egyhangli tamogatasat, elfogadtam a megbizatist. Az igazgatohelyettesi
munkakdr szdmomra addig sok ismeretlen feladatot is rétt ram. Sok segitséget kaptam
iddsebb kollégaimtol, illetve elszor autodidakta moédon sajatitottam el a sziikséges
ismereteket. Egy id6 utdn viszont ugy éreztem, hogy sziikségem van ezen a téren is a tovabbi
szakmai fejlodésre, ezért 2011.02.01-jén beiratkoztam a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Kozoktatdsi vezeté és pedagdgus-szakvizsga szakiranyu
tovabbképzési szakdra. A kompetencia alapi oktatds bevaldsanak vizsgalata a szovegértés-



Intézményvezetdi palyazat Mészarosné Acs Maria Magdolna

szovegalkotas teriiletén a Tinddiban - témaju szakdolgozatom védése és a sikeres zarovizsgat
kdvetéen 2012. december 14-én vettem 4t a kivalé mindsitésii oklevelemet.

Az elmult években aktiv részese voltam palyazatok irasénak (IPA, TAMOP, IPR),
megvaldsitasanak. A mdsodik IPA projektben, valamint a most futé STILL (3. IPA)
projektben a feladataim k§zé tartozott/tartozik a diakjaink és a nevel6testiilet slatinai szakmai
utjanak szervezése, a slatinai didkcsoport, majd a neveldtestiilet fogaddsa, programjuk
tervezése, szervezése, lebonyolitasa, taneszk6zok beszerzése.

Az IPR-ben, az elnyert 6sszegb6l taneszkdzokre és tantermi berendezésekre fordithatd
részébdl a beszerzéseket bonyolitottam le. E mellett iranyitottam az IPR Szolgaltaté
csoportjat. Bemutaté drékat tartottunk, iskolai és varosi miisorokat szerveztiink, részt vettiink
a varos rendezvényein, kézmiives és képz6mivészeti kiallitisokat rendeztiink, s a hatdrokon
atnyulé palyazatnak koszonhetéen slatinai tandroknak is tarthattunk szakmai napokat.

2016. szeptember 1-jét6l intézményvezetd-helyettesként a székhelyintézmény mellett elldtom
a tagintézményeinkkel kapcsolatos feladatokat is. E mellett jelenleg az 1.b osztalyban heti 4
oraban matematikat tanitok.

2018.03.06-t61 intézményvezetd-helyettesként végzem az intézményvezetdi feladatokat is.

i1. Bevezetés

»Egy cél, amelyet szem elott tartasz, dsszegyiijti az erédet, vildgossdgot és uj, célratird
akaratot ad neked.” /Anselm Griin/

Palyazatom megirdséra és beaddsdra hosszas gondolkodds utdn széntam ra magam. Ennek
legfobb oka az volt, hogy 4t kellett gondolnom, képes vagyok-e és vallalkozhatom-e arra,
hogy az intézményiinkben folyé oktaté-nevelé munka j6véjét meghatirozé fejlesztési
elképzeléseket dolgozzak ki, rendelkezem-e azokkal a képességekkel, melyek alkalmassa
tesznek a vezetoi feladatok maradéktalan ellatasara.

A majd 40 éves pedagogiai és 9 éves vezetd-helyettesi gyakorlatom, emberi és szakmai
tapasztalataim, valamint elkotelezettségem az iskolam és hivatdsom mellett arra sarkallt, hogy
beadjam palyazatomat.

Uj feladatra vallalkozni mindig kockazatos, hiszen konnyen szemben taldlhatjuk magunkat az
0rokds kétkedokkel, az értetlenséggel, a megszokotthoz ragaszkodok kozonyével. En azonban
hiszek a kozdsség erejében, az Osszefogasban, hiszem, hogy feladataink megoldasa csak
csapatmunkdban képzelhetd el.

Szeretnék olyan vezet6 lenni, aki a kozos cél érdekében képes
e jo példaval szolgalni,

e motivalni,
e igazsdgosan és méltdnyosan elismerni, szdmon kérni,
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o felelosséget véllalni masokért,

e helyes dontéseket hozni,
e hatékonyan egyiittmiikédni,

e ¢épiteni a kollégak, a tanuldk és a sziil6k véleményére,

e nyugodt légkort teremteni,

e az iskola arculatat meg@rizni, erdsitent,

e hagyomanyainkat dpolni, értékeinket megérizni,

e célokat meghatdrozni és irdnyt mutatni.

Egy vezet§ azonban mit sem ér a kollégdi bizalma, tdmogatasa, egyiittmiiksdé készsége,
szaktudasa, elkdtelezettsége, kreativitasa; a sziilok és didkok, valamint a fenntarté tamogatdsa
nélkiil. Ezért kérem, amennyiben a tagintézmény-vezetdk, a nevelbtestiilet, az alkalmazottak,
a sziilok és didkok, a fenntarto is megtisztel bizalmaval, segitsenek a Dél-Zselic Tinodi

II1. Helyzetelemzés
ITL.1. Intézményiink

Intézményiink elnevezése:

OM azonosito:

Tagintézményeink:

Intézményiink alaptevékenysége:

Dél-Zselic Tinddi lantos Sebestyén Altalanos Iskola
(székhelyintézmény),
7900 Szigetvar, Rakoczi u. 9-13.

027404

Dél-Zselic Altalanos Iskola Nagydobszai Altalénos
Iskolaja,
7985 Nagydobsza, Hunyadi Janos u. 1.

Dél-Zselic Altalanos Iskola Mozsgéi Lengyeltoti Janos
Altalanos iskolaja
7932 Mozsg6, Matyas kiraly u. 3.

Dél-Zselic Altaldnos Iskola Somogyapati  Altalanos
Iskolaja
7922 Somogyapati, F6 u. 89.

Dél-Zselic Altalanos Iskola Szentlaszl6i Altalanos
Iskolaja
7936 Szentlaszid, Kossuth u. 17.

1-8 évfolyamos nappali rendszer(i iskolai oktatés
német nemzetiségi nyelvoktatas

nemzetiségi nevelés-oktatas

SNI-s tanuldk integrélt nevelése-oktatésa

10



Intézményvezet6i palyazat Mészérosné Acs Méria Magdolna

III.1.1. Intézményiink térténete

» 10bb, mint 110 év”

A XVIII szazadban szambavétel késziilt az iskolakrdl. Az 1770/71-es adatok szerint mar
miikddstt elemi iskola Szigetvaron, a tanitds nyelve magyar, német és horvat volt. Olvasast,
irast, szamtant, grammatikat, latint és hittant tanitottak a 70 tanulénak.

Az 1867-es kiegyezés utdn Szigetvaron az egyhazi iskolabdl kozségi népiskola lett.
Hivatalos elnevezése Szigetvari Kozségi Népiskola.
w.w vallas és kozoktatdsigyi magyar kirdlyi Miniszter ur 1904. évi dprilis 13-Gn
71618/1903. szdm alatt kelt leiratdval elfogadta, s kimondta, hogy 1904. évi
szeptember 1-t6l kezdidéleg a meglévd kozségi elemi iskola megsziintetésével
Szigetvdron magyar tannyelvii dllami elemi iskoldt dllit fel...” ' az iskola hivatalos
elnevezése Szigetvari Allami Elemi Népiskola lett.
Az 1906/07. tanévtdl kezdddden egy jol felszerelt, korszerii iskolaval gazdagodott
Szigetvar oktatasiigye.
v 19435, augusztus 16-an a 6650/1945. ME. sz. rendelet intézkedett az dltaldnos
iskolak megalakitdsdrol.” * Szigetvaron az altalanos iskola létrehozasa azt jelentette,
hogy egyesitették az eddigi népiskolat a polgari iskolaval. A polgéri iskola kimend
rendszerben fokozatosan megsziint, az \ij dltalanos iskoldnak 3 épiilete lett, a régi
elemi iskola, az eddigi polgari il és az eddigi polgari leanyiskola.
Szigetvar lakossdga gyarapodott, a tagiskolak (Molvany, Zsibét, Csertd, majd
1965/66-t61 Becefa) felsd tagozatos tanuldi Szigetvarra jartak — atlagban koriilbeliil
100 tanulé -, igy az iskola egyre zsifoltabb lett, a tantermek szidma kevésnek
bizonyult. 1959-re elkésziilt egy 0] épiiletszarny 4 tanteremmel.
Az 1956/57. tanévtdl 1964/65-ig 3 napkozis csoportot tudott miikddtetni az iskola,
mig 1962-re elkésziilt az 0 épiilet a tanmiihelyek mogotti teriileten, igy lehetdség nyilt
a napkdzis csoportok szamanak novelésére.
Végiill 1991-ben készillt el az Gj rész, amely 6 tanteremmel, tornateremmel
gazdagitotta az iskolat, valamint az 0] f8bejarattal egybefliggdvé tette a két
épiilettombot.

»Szigetvar Varos Képviseldtestiilete 1992. mdjus 28-i iilésén a 77/1992. (V. 26.) sz.
hatdrozatdval hozzdjdrult ahhoz, hogy az I sz. Altalanos Iskola (Szigetvdr, Rakoczi u.
9.) 1992. szeptember 1-16l viselje Tinodi Lantos Sebestyén nevét.””
2000. augusztus 1-jétél Szigetviron integraltak az als6 fokd oktatasi intézményeket..
Az intézmény tipusa: tobbcél, kozds igazgatdsu intézmény (6voda, altalanos iskola,
alapfokil miivészetoktatasi intézmény).
2007. julius elsejétél a szigetvari alapfokil oktatdsi intézmények j fenntartéja a
Szigetvar-Dél-Zselic Tobbcélu Kistérségi Tarsulas lett.

'ATmédiL S .‘:\llal:inos Iskola JUBILEUMI EMLI:EKKONYVE 2006. 15 old, Dél-Zselic Kdzépiskola Tinadi L. S. Alt.’ Iskolaja Szigetvar Rakoczi u. 9-13,
2ATinodi L § Altalanos Iskola JUBILEUMI EMLI::KKONYVE 2006. : 29 old, Dél-Zselic Kbzepiskola Tinadi L. S. Alt. Iskoldja Szigetvar Rikoczi u. 9-13
*ATimodi L S Alalinos Iskola JUBILEUMI EMLEKKONYVE 2006 - 55. old . Dél-Zselic Kozépiskola Tinédi L. S. Alt. Iskoldja Szigetvar Rakéczi u. 9-13
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» Ezt kovetden évente boviilt videki intézményekkel, majd a kozépiskolaval az
intézménytarsulas.

e 2013 januarjatél intézményiink fenntartéja a KLIK, mikodteténk a Dél-Zselic
Ovodai és Bdlcsddéje intézmény.

e 2015-ben kivalt a kozépiskola. Uj neviink Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén
Altalanos Iskola, iskolank pedig székhelyintézmény lett.

e 2017 januarjatol a fenntartdi és a miikodtetdi feladatokat is a Szigetvari Tankeriilet
latja el. Az intézkedéssel a portds, a takaritd, a karbantarté munkakérok visszakeriiltek
az iskolakhoz. Ebben az évben két vidéki és a masik szigetviri tagintézmény valt ki az
intézménytarsulasbol.

II1.1.2. Tagintézményeink

Dél-Zselic Altalinos Iskola Nagydobszai Altalinos Iskoldja

Baranya megye nyugati részén az Orménsig és a Zselic taldlkozasanal talalhaté. A 6-os
féuton kozelitheté meg, Szigetvar és Barcs kozott fekszik.

o 11 kozségbdl jarnak tanulék: Molvany, Molvanyhid, Tétszentgyorgy, Nemeske-
Gordsgalpuszta, Kistamasi, Pettend, Merenye-Ceglédpuszta, Kisdobsza, valamim a
székhelykozség Nagydobsza.

¢ Aziskola épiilete az 1960-as évektdl az 1980-as évekig folyamatosan béviilt.

o Az 1980-es években AMK-ként miikodott az iskola, gondoskodva tobb telepiilés
»kulturélis alapellatdsarol”.

* 2010-ben a DDOP-2007-3.1.2./2F, ,Integralt kis- és mikro-térségi oktatasi halézatok
és kozpontjaik fejlesztése” elnevezésii palyazatnak koszonhetden kiilsd-belsé
feltjitdson esett at. Ennek eredményeként a tantermek és szaktantermek mellett
tornateremmel, miifiives sportpalyaval, modern jatszotérrel rendelkezik.

Dél-Zselic Altalanos Iskola Mozsgoi Lengyeltéti Janos Altalinos Iskolija

Mozsg6 Baranya megye nyugati, észak-nyugati részén fekszik, Szigetvarté! északra, a Zselici
dombsag déli dombjai kozott, Szigetvartél 10km-re.
* 1757-bol szarmaz¢ iratok mar emlitik a telepiilés iskol4jat. Ebben az épiiletben majd
150 évig folyt oktatas.
¢ 1929-ben 4tadtak a falu emeletes iskolajat, két neveléi lakassal.
e 1948-as allamositast kdvetden jelentdsen javultak az iskola targyi feltételei.
* Az iskola 1996-ban vette fel egykori példaértékii tanitoja-igazgatéja, Lengyeltoti
Janos nevét.

Dél-Zselic Altalanos Iskola Somogyapati Altalinos Iskolaja

Somogyapati Szigetvartdl 7km-re, Baranya nyugati-északnyugati részében helyezkedik el,
kozel a baranyai-somogyi megyehatarhoz.
e Az iskolat 1740-1750 Kkoriil alapitottak, katolikus iskolaként mikodétt, egy
tanteremben egy tanito tanitotta a gyerekeket.

12



Intézményvezet6i pélyazat Mészarosné Acs Maria Magdolna

* Kdzponti fekvésének koszonhetden az iskolak allamositdsa utan korzeti iskolava valt.
A kornyezd telepiilésekrél (Basal, Patapoklosi, Somogyviszlo, Somogyhatvan)
behoztak a felsd tagozatosokat.

* 1956-ban két tanteremmel bévitették az iskola épiiletét, valamint pedagdgus szolgalati
lakast is épitettek.

* 1970-ben ujabb 3 tanterem épiilt, a régi iskola lakasabol pedig még két tantermet
alakitottak ki. A 8 tanterem mar biztositotta az osztott oktatast az alsé tagozaton is.

* A kdryezd telepiiléseken egymas utan sziintek meg az alsé tagozatok is, igy mar 6k is
Somogyapatiba jartak iskolaba.

e 1970-ben megépillt a konyha, igy lehetdség nyilt a napkozi inditasara.
1987-ben djabb hdrom tanterem épiilt, korszeriisitették a napkozit, egy uj nagy ebédl6t
alakitottak ki és a konyhat is korszerdsitették.

* 2002-ben a leromlott régi iskolat (,kisiskola”) feldjitottdk és ott egy tornaszobat &s
hozzatartozé vizesblokkot alakitottak ki.

* Eurdpai Unids palydzatoknak koszonhetden 2005-ben a ,,XXI. szazad iskolaja” Phare
palyazat eredményekeént, két 1ij szaktanterem (konyvtdr, szamitistechnika) épitése,
IKT eszkézok (szamitogépek, nyomtatd, fénymasold, projektor) beszerzése valésult
meg.

e 2010-ben a DDOP-2007-3.1.2./2F, ,,Integralt kis- és mikro-térségi oktatasi halézatok
€s kdzpontjaik fejlesztése” elnevezésii palyazat segitségével az épiilet aulaval béviilt,
korszertisitették az iskola infrastruktarajat.

Dél-Zselic Altalinos Iskola Szentlaszl6i Altalinos Iskolaja

Szentlaszl6, Magyarorszag déli részén, a Zselici-dombsagban, Baranya megyében a 67-es ot
mentén, Szigetvartdl 15 km-re fekvé kozség.

> Az iskolat 1839-ben alapitottdk. Az akkori Betlehem pusztan fiokiskolaja is
mukodott.

e 1910 koriil Ritits-pusztara telepitették 4t az iskolat, ahol az oktatds 57 év mulva
megszint.

e 1948. junius 13-an Keriilt sor az iskola allamositasara.

e 1958-ban elkésziilt az j épiilet.

e 1981-ben atadtak a tornatermet.

e 1984-ben két uj tanteremmel béviilt az iskola.

e 1989-ben étadtak az iskola Gj konyhajat és ebédl6jét.

* Az 1990-es évektél megvalosulé folyamatos fejlesztésnek kdszonhetden egyes
tantermek és helyiségek funkciéja megviltozott. fgy alakult ki a mai formaja (R
tanterem, informatika szaktanterem, kényvtir és tornaterem), az iskola maogotti,
nyugati oldalon késziilt egy aszfaltos kézilabda- és egy labdartigopalya.

* A DDOP-2007/3.1.2/F pélyazatnak kdszonhetden 2010-ben sor keriilt az épiilet teljes
feltjitisara. Uj aula épiilt, szamitogépes szaktantermet alakitottak ki.. Nyilaszarék,
jar6lapok cseréje, teljes korli viz- és villamoshalzat korszeriisitésére, tiizriasztd-
rendszer kiépitésére, szocidlis blokkok bévitésére és feltjitisara, tantermi butorok
cseréjére, parkositasra keriilt sor.
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II1.2. Intézményi adatok

Tanuléi adatok

Tanuléink szdma Az osztalyok szama létszamok

szerint

140

@ nem tobb,

mint 9 fés
uNagydobsza @10-20 fis

4
Mozsgé
@ Somogyapiti [21-25 fés
-18zentlaszlé 226-28 fés
@Tinddi
129-34 fis

Osztalyaink iskolianként
Tinddi a ' nem tobb, mint 9
fos
Szentlaszlé ®10-20 f6s
m21-25 fés
Somogya.

82628 €4
Mozsgo 26-28 fis

29-34 6,
Nagydobsza 0§

{il 0 5 10 15 20

Intézményiink 847 tanuldjanak 47%-a jar a szigetvari »Tinédiba”, 53%-a pedig a négy
tagintézménylink egyikébe. A tagintézményeinkben 1 osztaly, a Tinédiban 2 osztily van
évfolyamonkeént. A 48 osztalyunk tobb mint felénél nem éri el létszam a 20 fét. 25 illetve 29
16 folotti létszamu osztalyok csak a székhelyintézményiinkben vannak.

Mas telepiilésrél bejarok arianya

i
60,0% 35,7%

50,0% 41,7%
40,0%

30,0% - |
’ 0,
20,0% 16,0%

0,0% B 7 . i

Nagydobszai Mozsgéi Somogyapiti Szentliszléi  Tinédi Al
AlL LJAL AL AL
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Meészérosné Acs Maria Magdolna

Tanul6ink 39%-a mas telepiilésrdl jar be. Utaztatisukrél a Tankeriilet — bérlet vasarlasaval
iskolabusz biztositdsaval -, vagy a sziilok — személygépkocsival — gondoskodnak.

3

Hatrdnyos- és halmozottan hatranyos helyzetii
tanuléok

30 73

60

40 - 24—

1

0 T, it T T T T
Nagydobszai Mozsgoi Somogyapati Szentlaszl6i Tin6di A.1
Al LJAL Al Al
B HH-s mHHH-s

Tanuldink 38,7%-a hatranyos- vagy halmozottan héatrdnyos helyzeti. Fejlodésiiket
veszélyeztetd okok feltardsa, megsziintetése érdekében egyiittmiikddiink az érintett csaladdal,
a Csalad-és Gyermekjoléti Kozponttal, a gyermekorvossal és a védénével.

Kiilonleges banasmddot igényl6 tanulék szaima

60

50

40

30

20

il

0 "Nagydobsza Mozsgoi | Somogyapa | Szentldszli| .. . .. .

PAL LJAL | AL e | TiaoditAL

u SNI-s 11 5 13 9 11
_;BTMN--_s 33 11 8 17 45

Az SNI-s tanulékat integraltan oktatjuk. A tanulasi nehézséggel kiizd6 és a sajatos nevelési
igényli tanuléink szamara iskoldinkban egyéni, pedagégiai fejlesztést biztositunk, melyet
fejlesztOpedagogus vagy gydgypedagdgus kolléga végez. Az egyéni foglalkozasok mellett
pedagogusaink tanérakon differencialdssal segitik Sket, hogy az ismeretszerzési folyamat
minél kevesebb nehézséget jelentsen szamukra.

A tanulas szervezése

Tandrainkat déleldtt, a tandran kiviili foglalkozasokat pedig délutan tartjuk. A mindennapok
szervezésében figyelembe vesszik bejardé didkjaink tomegkozlekedési  eszkozeinek
menetrend;jét, didkjaink elfoglaltsagait, és a tanitasi idSkeretet ennek fliggvényében allapitjuk
meg.
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Tanitvanyaink koziil tobben kora reggel megérkeznek mar az iskolaba, ezért szamukra reggeli
tanulészobat biztositunk.

T =y B B

Tanéran kiviili foglalkozasok szama

33 A
i o=
20 A
15 +——
10
5 -
0 - =
L0 ¥ m e | miiv. |
napkézi | egyéb |szakkér sportkor| énekkar csop i
[—Tinidi | A O TR 7 T P |
|——Szentlészls | 4 o | s 8 0 0|
|~ Somogyapiti 7 0 6 2 0 2 i
———Nagydobsza | 6 2 6 2 1 | o |
Li—Mozsg_é 2 0 3 3 oRR S on ]

r  ——— -—

Tanérén kiviili foglalkozisokon résztvevs tanulék szima

200
150
100

0 ' ] 1 miv. |
napkézi | egyéb |szakkor 'sportkor| énekkar csop
—— Mozsgé 72 0 61 34 0 0
——==Nagydobsza | 130 19 82 49 34 0 |
Somogyapiti| 125 0 90 57 68
———Szentliszlé | 86 0 74 | 102 0 0 |
| ===Tinédi 155 11 182 | 78 86 o |

Az also tagozatos tanuldink egész-napos oktatdsban (egyes tagintézményekben) vesznek
részt, illetve a délel6tti tanitasi 6rakat kévetden napkdzis foglalkozasokat biztositunk a sziilék
igénye alapjan.
Ezek a foglalkozasok Iehetdséget nyujtanak:

® ajatékra,

e atanulasra,

o kozbsségi tapasztalatszerzésre,

 hogy 4j dolgokat fedezzenek fel tarsaikkal,

o erésitsék a gyerekekben a csoportba valé hovatartozast.

A fels6 tagozatos tanitvanyaink szdméra igény szerint tanitas utin tanulészobat biztositunk. A
foglalkozdsokon tanari feliigyelet és segitség mellett készithetik el tanuldink a hazi
feladatukat.

A tanitas utdni szakkorok szélesitik a gyermekek ismereteit. Céljuk: tanuldink szabad
idejének hasznos eltoltése mellett a tehetségkutatss és gondozds. Szakkoreink segitenek
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tanuldink kozosségi tudatanak formalasaban, személyiségfejlesztésében,
palyaorienticidjiban, esztétikai vagy egészségtudatos életmédra nevelésében (sport
miivészet), kitartasra, feleldsségtudatra val6 nevelésében.

t

II1.3. Személyi feltételek

Pedagogusaink
Végzettség szerint
alapfoku végzettsége van: 80 fonek mesterfokozatli végzettsége van: 10 fének
Pedagogusaink besorolas Pedagdgusaink besoroldsa iskolanként
szerint 100% -
80% -
6 . @ Gyakornok 60% - Egyéb
=M .
® Ped.I. e ssterped
] A1,
¥ Ped.IL = LAl
= H Ped.l.
@ Mesterped. e
1 - | k
Egyéb 0% : S : Gyakornok
D & o D 'eb
é@é t“év% %?Q %'\g"\ &\Q

Mindsitési eljdrasban eddig intézményi szinten pedagogusaink minddssze 20%-a vett részt —
kivétel Mozsg6, ahol 43 %! Pedagéguskollégaink korében tapasztalt inkabb negativ
fogadtatds taldn koszénheté a pedagégusok magas leterheltségének, akik az ellenérzést, a
mindsitést, a portfolidirst csak ujabb tehernek és nylignek tekintették. Az idei évi jelentkezés
mar azt mutatta, hogy egyre tobben élnek a lehetéséggel, és kérik mindsitésiiket.

Pedagégusaink életkora

60-64
55-59 [
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
25-..

20 25
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Intézmeényi szinten kevés fiatal pedagégusunk van. A szakos ell4tast attanitasokkal, éraadék
alkalmazasaval tudjuk csak biztositani. Kollégdink 89%-a sok éves szakmai tapasztalattal
rendelkezik, koziilitk 23 f6 10 éven beliil eléri a nyugdijkorhatart (65 év). Fontos és nehéz

feladat lesz a pétlisuk szakmailag és emberileg is.

Nevel6-oktaté munkinkat kozvetleniil segiték

Nagydobsza | Mozsgd Somogyapati | Szentlaszld Tinodi
iskolatitkar 1 1 1 1 1
ped.assz. 0 1 0 0 1
Technikai alkalmazottaink

Nagydob. Mozsgd S.apati Szentlaszlé | Tinddi

Ugyviteli dolgozok 0 1 0 0 1(kézm.)
Miiszaki dolgozdk 1 0 1 \ 1+2(részm.)
Kisegité dolgozdk 3 3 3 1 6

Az iskola minden dolgozéja a maga teriiletén részt vesz a neveldmunkdban is. A nyugodt
munkafeltételek megteremtésében, intézményiink zokkenémentes miikédésében fontos szerep
harul a pedagégusok mellett az iskola més foglalkozast alkalmazottaira is.

II1.4. Targyi feltételek

E

&

E | &
Intézmény: Dél-Zselic Tinédi Lantos @ | = | 8 § @ 2=
4 . Q|| o & | 2= || 2
Sebestyén Altalinos Iskola =S IS T~ I B I e~ B~ A~

:—“- [~9 « = [=9 ; ‘R em

35, =) s | =B E| &g | 2
O lm |H | |n [T | & | <
Mozsg6i Lengyeltéti Janos Altaldnos Iskoldja [ 11 ] 0 | O | © 1 | 8786 (24| 4
Nagydobszai Altalanos Iskolaja 1410 1 0| 0| 1| 549 [54]| 8
Somogyapati Altaldnos Iskolaja 10121 0] 11161426/ 7
Szentlaszl6i Altalanos Iskolaja 10 1 0 1 1 | 11918 |47 | 7
Tinddi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola 231 2 |1 1 2 | 15475 (87 ] 16

Epiileteink, termeink, eszkozeink 4llagmegdvasara lehetéségeinkhez mérten mindegyik
iskolaban nagy gondot forditunk, de jelentésebb felujitasok, beruhazasok csak palyazatok
utjan valésulhatnak meg.
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IIL5. A székhely- és a tagintézmények sajitos pedagégiai arculata
Dél-Zselic Altalinos Iskola Mozsgéi Lengyeltéti Jianos Altalanos Iskoldja

* Német nemzetiségi nyelvoktatas -8 évfolyamon
* Integraciés Pedagégiai Rendszer mikodtetése
* Multikulturalis tartalmak megjelenitése a kiilonbozg tantargyakban (német kisebbségi
népismeret).
® Kornyezeti nevelés a tandran kiviili (szakkorok, versenyek, vetélkedok, kirandulasok)
* Hagyoményérz6 programjai, rendezvényei koziil:
» Iskola napja
* Eletfaiiltetés
* Mérton nap — német témahét
* Kardcsony — német témahét
* Husvét — német témahét
* Egészségnap — német témaneét
* Tedd szebbé kérnyezetedet
*F6ld Napja — a Mozsgéért Egyesiilettel kozss hulladékszedés
* Megemlékezés az iskola névadojardl, és a Zselic Hangjai szavaléverseny
* Gyermeknap
* Nemzeti 6sszefogés napja
* Nyéri taborok /balatoni/
* Tengeri iskola, erdei iskola
* Kézmiives délutanok
* Kdnyvtari napok
* Adventi késziil6dés
* Farsang
* Hasvéti jatszohaz /Zengbvérkony/
= Jatékos vetélkedodk, teadélutanok
* Nemzetiségi-multikulturalis nap
* Elektronikai hulladékgytijtés
* Iskolahivogaté (leends 1. osztalyosok ismerkedése az iskolaval)
= Anyék napi linnepség

Dél-Zselic Altaldnos Iskola Nagydobszai Altalinos Iskolija

® Magyar nyelven folyé cigany nemzetiségi oktatast megvaldsitisa
* Integricios Pedagogiai Rendszer miikddtetése

* Témanapok: A kémyezetvédelem jeles napjainak megiinneplése
* Projekthetek: Karacsonyvaras

* Témahét: Erdei iskola program

® Moduldris oktatasi program: 2. osztly
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* Mentélhigiénés programok: A védénd bevondsdval egészségmegSrzé programokat
szervezése
® Sportversenyek rendezése
® Multikulturilis tartalmak projektekben feldolgozva. Az 1-8. osztalyos didkok roma
népismeret 6ran és szakkoron vehetnek részt.
® Hagyomany6rzé programjai, rendezvényei koziil:
* . AcsJanos régi idok olimpiaja” — térségi szinten
* Madarak és Fak napja / Diakénkorményzat napja /
* Kiscsillag sziiletik”- Tehetségnap
® Erdei iskola
* Farsang
* Anyak napja
* Karicsonyi hangverseny
* Alapitvanyi bal
* Tanév végeén keriilnek 4tadasra
- Palanta-dij: 4. osztalyos kiemelked® tanulénak
- Ev didkja: 8. osztalyos tanulénak a 8 év teljesitményéért
- Acs Jénos-dij:  Acs Janos csalidja hozta létre, nehéz
koriilmények kozt €l6,j6  tanulmanyi eredményli tanulonak

Dél-Zselic Altalanos Iskola Somogyapati Altalanos Iskoldja

e Komplex intézményi mozgasprogram
e Uszésoktatés testnevelés 6rék keretében, tanévenként négy évfolyam érintett féléves
valtasokkal, felss tagozaton 5. €s 6. osztaly, alsé tagozaton 2. és 3. osztaly.
¢ Roma/ ciginy népismeret tantargy: A nemzetiségi népismeretet heti egy Oraban
magyar nyelven oktatjsk, heti két ora id6keretben kulturalis tevékenységet is
biztositanak, szakkéri foglalkozasok formajaban.
* A multikulturilis tartalmak a helyi tanterv szerint megjelennek a kiilonbozs
tantargyakban is (roma/cigany nemzetiségi népismeret tantargy)
¢ Integracids Pedagdgiai Rendszer mikddtetése
* Hagyoményérzé programjai, rendezvényei kiziil:
* Mikulas
* Karacsonyi linnepély
* Farsangi karneval
* Gyermeknap
* Nemzeti C")sszefogés Napja (junius 4.)
* Projektnapok szervezése
* Futéversenyek, jatékos vetélkedSk szervezése
*  Természetjaré turak szervezése évente 3-4 alkalommal, Baranya megye
(Mecsek) tiratitvonalain
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*  Evente egy-egy gyalog vagy kerékpértira szervezése osztdlyonként a
kornyékre a komnyezeti értékek felfedezésére (erdok, legel6k, parkok,
kiildnleges fak, stb.).

* Teadélutdnok

* Nyari tdborok

*  Evente papirgytijtés szervezése

* Részvétel a telepiilésen szervezett »K0z6d Nap” rendezvényen, szemétszedés a
faluban.

* Madarak és fak napjahoz kapcsoltan eldadasok, vetélkeddk szervezése.

Dél-Zselic Altalinos Iskola Szentliszlsi Altalanos Iskoldja

¢ Innovicié: miivészeti nevelés. Az innovécidban alkalmazott technikdk — agyagozas,
csuhézds, famegmunkalas, foltvarras, fémdomboritas, gyekényezés, mélynyomas-
hidegtii eljaras, magasnyomas — linémetszet, monotipia, tlizzomanc — minden
évfolyamnak kéthetente 2 miivészeti szakkor

e Német nemzetiségi nyelvoktatis 1-8 évfolyamon

* A német népismeret a tandran kiviili tevékenységekben (nemzetiségi énekkar, tanc
szakkor, projektmunka, gyljtémunka, a faluban megrendezett német nemzetiségi nap)

¢ Integricids Pedagégiai Rendszer miikédtetése

e Egészséghét 1-8. osztalyig

e Elbitéletek kezelését szolgals tevékenységek: ,Egyiitt egymasért” projektnap 1-8.
osztaly

* Bilinmegel6zési programok a tanévben 1-8. osztaly

* Stressz- és fesziiltségoldé programok
* Az dvoda-iskola dtmenet segitése projekt
* Hagyomanyérz8 programijai, rendezvényei koziil:
* Marcius 15-én: Fornszek Sandor 48-as honvédhuszar  sirjanak
koszortizasa Boldogasszonyfin
= Ovodasok Oraldtogatdsa 1. osztalyban tanévenként egyszer.
* Az elsb osztalyosok fogadasa, megajandékozésa a tanévnyiton.
*  Osztalyok kozotti komplex versenyek.
* Marton napi ldmpés felvonulas
* Mikulas-kupa
* Karédcsonyvaro (Advent)
* Karécsony (betlehemezés)
* Farsang
= Husvétols”
* Gyermeknap
* Taborozasok (Balatonmaria), kiranduldsok
* alsé tagozatos tanulknak évszakokhoz kot6dd versenyei, kézmiives
foglalkozasai, iinnepekre ajandékkészités
* teadélutinok osztalyszinten
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jarasi alsés anyanyelvi verseny szervezése és lebonyolitisa
nyugdijba vonuldk buicstztatdsa

nénapi megemlékezés

pedagégusnapi megemlékezés

Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskola

* Keépzési formak az alapképzésen tiil:

Tantargyorientalt oktatds — ének-zene

Az elsd osztilyos beiratésnal valaszthatja a sziilé gyermeke szamara
(nem kotelez6). A TO ének 6rak kiegészillnek harmadik osztalytdl az
énekkari foglalkozasokkal.

Angol vagy német idegen nyelv oktatisa elsé osztalytol kételezden
valasztando (csoportbontasban oktatjuk)

A magasabb 6raszimok mellett tehetséggondozé  szakkorokkel
igyeksziink tanuldinkat nyelvvizsgara 6sztonozni és felkésziteni

¢ Technika tantirgyat csoportbontésban tanitjuk, jol felszerelt tankonyhinkban és a
tanmiihelyiinkben folyik az oktatas.
e Kiemelten kezeljiik a tehetséggondozast, ezért igyeksziink tobbféle foglalkozast
felkinalni tanulinknak.
= szakkdrok: Alsés honismeret, Természetismeret, Kézmiives kezdo,
Kézmiives haladd, Német elokészitd, Angol elokészits, Matematika
elokészitd, Magyar elokészitd, 6. ¢évfolyam angol szakkér, 7. évfolyam
angol szakkér, 7. évfolyam magyar szakkér, Felsos rajz szakkor, Kicsinyek
kérusa, Nagykoérus, Enek TO 6rak, Néptanc
= sportkdrdk: Grundbirkézas, Jatékos sport, Felsés labdarigas
= tanulmanyi és sportversenyeket, vers é&s prézamondé versenyeket
rendeziink
= felkészitjiik tanuldinkat térségi, megyei, orszigos versenyekre, vérosi
rendezvényeken val6 szereplésre
* Konyvtarunk a mindennapos nyitva tartisaval, internet hozzaférési lehetdséggel segiti
tanuldink 6nall6 tanulasat.

¢ Hagyomanyérz$ programiai, rendezvényei koziil:
= Ovoda-iskola stmenet programunk

Az 6v0 nénik elkisérik a gyerekeket a tanévnyité iinnepségre.

A tanév elsé napjain az 6vé nénik segitik az elsésok és a tanitok
munkajat.

Minden tanév novemberében az dvéndk nyilt tanitasi 6rdkon vehetnek
részt az elss osztalyokban.

Tavaszkdszonté miisorokkal kedveskediink az évodasoknak.

A nagycsoportosokat meghivjuk a marcius 15-ei emlékmiisorunkra.
Iskolanyitogaté rendezvénysorozatunkra hivijuk a nagycsoportos
Ovodasokat és sziileiket.
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* Alsds karicsonyi kézmiives projekt

* Alsds karacsonyi miisor sziiloknek

* Iskolai kardcsonyi miisor

= 3. évfolyam marcius 15-ei emlékmiisora 6vodésoknak és az alsésoknak

* 7. évfolyam maércius 15-ei emlékmiisora felsésoknek, valamint a vérosi
rendezvényen

* Népdaléneklési verseny

* Kadltészet napja

* Husvéti késziilodés

* Anyak napja

* T-faktor

* Tinédi nap

IV. Vezetdi program

IV.1. Célok meghatirozasa
»Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskoldja.” (Szent-Gyorgyi Albert)

Munkimat kellé emberismerettel, empitigval, emberséggel, munka iranti alazattal,
intézményiink irdnt érzett elkotelezettséggel és a kozosségiink irdant  érzett
feleldsségtudattal szeretném végezni.

Intézményiink miikédésének alapja az egységes SZMSZ, a kozos Pedagogiai
programunk.

Vezetoi alapelveim

Intézményiink csak akkor tud a folyamatosan valtozé kihivasoknak, igényeknek megfelelni,
* hafigyeliink kérnyezetiinkre,
® gyorsan reagalunk annak kihivasaira,
* ha kollégdink a magas szinti szakmai ismereteik mellett innovativ mddon
gondolkodnak, akarnak és tudnak csapatként egylittmiikdni.

Az alkalmazotti kozosség csapatként valé miikodtetésében, az intézmény hatékony és
eredményes miikodtetesében az intézmény vezetdjének meghatérozd szerepe van. Ezért
fogalmaztam meg, milyen iskolat szeretnék, milyen értékek mentén kivinom azt vezetni.

IV.1.1. Vezetéi cél

Vezetéként célom, hogy intézményiinkrél elmondhassuk:

* jovéképiinket, sajat arculatunkat — olyan értékek mentén alakitjuk ki, amit a
nevelGtestiilet tagjai vallanak, melynek kdzvetitését fel tudjak és fel is akarjak vallalni,
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* 6 pedagégusok tanitanak nalunk, — akik a tanuldkhoz pozitivan viszonyulnak,
kovetkezetesek, igazsagosak, minden szituicioban képesek az Onkontrollra, a sajat
tantargyukat tudjak, és meg is tudjak tanitani, j61 képzettek, nyitottak az ujra —
innovativ a gondolkodasuk, folyamatosan tovabb képezik magukat, figyelnek
kornyezetiikre és gyorsan reagalnak annak kihivésaira,

e tantestiiletiink, alkalmazotti kozdsségiink stabil, kivalo a munkaerkélcsiink —
kolcsondsen egyiittmiikodiink, segitjilk egymas munkajat,

e iskolank légkdrére - kirnyezetére a bizalom, biztonsag, egyiittmiikodés, tolerancia,
maximalis igyekezet, a rend a jellemzé,

¢ tanuléink magukénak érzik az iskoldt, aktivan vesznek részt az iskolai élet
alakitasaban,

* tanuléink sziilei bizalommal iratjék be hozzank gyermekeiket, tudva, hogy j6 helyen
vannak, fejlédésiik biztositott,

® programok széles kinalataval rendelkeziink - szémos tanoran kiviili programot,
rendezvényt, tanulmanyi versenyt, szakkdrt, sportkdrt szerveziink,

e miltunkat tiszteljiik, hagyomaényainkat apoljuk, ugyanakkor nyitottak vagyunk
az ujra,

 aktiv didkénkormanyzatunk van - tanulgink kiveszik résziiket az iskola életének
irdnyitasaban és szervezésében, 6tleteikkel hozzijarulnak iskolank egyedi
szellemiségéhez,

* az iskolankban zajl6 folyamatok atlithatéak és kiszamithatéak - céljaink,
k&vetelményeink vildgosak és konkrétak,

e az iskolavezetés tudja és akarja is kezelni az intézmény belsé és kiilsg
konfliktusait,

¢ miikddésiinkre a partnerkdzpontisag jellemzd,

¢ ellendrzésiink — értékelésiink segitd szandéku, méltanyos - a tanuldk, pedagégusok,
alkalmazottak munkajénak elismerését és dijazasat segitjik a rendszeres
visszacsatol4ssal,

* partnereink aktivan timogatnak és miikédnek egyiitt veliink — k6zs programokat,
rendezvényeket szerveziink.

¢ szakszerlien és térvényes miikddiink, megfeleliink a jogszabilyi valtozisoknak, a
fenntartéi elvarasoknak.

IV.1.2. Pedagégiai cél
Célom: Kompetencia alapii nevels-oktaté munka valdsuljon meg intézményiinkben!

Pedagégusaink  munkajénak kozéppontjidban a tanulék  alkalmazhaté tudasanak,
képességeinek fejlesztése, a készségek elsajatittatdsa, kibontakoztatisa, a személyiség
fejlddéséhez sziikséges megfeleld feltételek biztositasa ll, figyelembe véve, hogy az oktatas
és a nevelés szintere nem csak az iskola, hanem az élet szamos egyeb teriilete is, hiszen az
infokommunikaciés eszkozok fejlédésének koszonhetéen ma maér az informacidkhoz val6
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hozzdjutas, azok feldolgozasa helyszintél fiiggetleniil, az iskoldban és a szabadidénkben
folyamatosan torténik.

Feladataink:

Kiemelt feladatunknak tartom, hogy olyan gyermekbarat, befogadé iskolat ,kinaljunk” a
partnereinknek, ahol gyermekeik j6! érzik magukat, szdmithatnak a pedagégusok joéindulat
segitségére, €s biztositottnak latjak gyermekeik értelmi és szocialis képességeinek, valamint
érzelmi intelligenciajanak fejlesztését. Ennek érdekében:

* Kiegyensiilyozott iskolai légkért biztositunk.

e Sokszinli tanuldi tevékenységet biztositunk a kompetencia alapi oktatas
kiterjesztésével, a személyiség- és kézosségfejlesztést szolgalo foglalkozasainkkal
(szakkorok, napkdzi, sportkorsk, énekkarok, miivészeti csoportok).

* Fejlesztjiik tanuldink kornyezettudatos gondolkodasét (szelektiv hulladékgyiijtés,
tisztasdgi verseny, témahetek, projektek).

* Tanuldink az életkori sajatossagaiknak megfelelé médszerekkel tanulhatnak.

* Felkészitjiik tanul6inkat a kzépiskolai tovabbtanulasra.

* Olyan konstruktiv tanuldsi médokat, médszereket kell vélasztanunk, amelyek lehetévé
teszik, hogy az infokommunikacios technolégia, mint eszkoz és taneszkéz keriiljon
alkalmazasra.

o Elet kdzeli tanulési kornyezetet kell kialakitanunk, amelyben az informalis tanulas
feltételeit is meg tudjuk teremteni.

* A valésag sokféle bemutatasara torekvés, a web alkalmazisok iskolai
tevekenységrendszereinek folyamatos bevezetése.

* Az1j tudds megszerzésében jobban tamaszkodnunk a tanulok elGzetes tudaséra.

* Multimédias oktatéprogramok dolgozunk ki, digitalis tananyagokat alkalmazunk.

IV.1.3. Szervezeti cél

Célom: Olyan szervezeti struktiira kialakitdsa, melyben az egymdstol elkiilonithets
szervezeti egységek a megvilasztott vezetdjiikkel, meghatdrozott ald-, Jole- és
mellérendeltségi viszonyrendszerben alkotjdk a szervezetet.

Feladatunk:

e Nyugodt hattér megteremtése, mely hozzésegiti kollégdinkat ahhoz, hogy szakmai
hitvallasuknak, felkésziiltségiiknek megfeleléen a tanuldink fejlédése érdekében
végezhessék munkajukat.

¢ A feladat-, a felel6sségi- és hataskorok egyértelmii meghatirozasa

* A munkakéri leirasok feliilvizsgalata, Ujragondolasa.

* Tagintézményeink sajatos arculatdnak, hagyomanyainak meglrzése, Pedagégiai
programjainak tamogatasa.

¢ Intézményi szintid munkakozdsségek Iétrehozdsa (human, reél, napkozi) eredményes
nevelési eljarasok, j6 gyakorlatok megosztasa, kozos versenyek rendezése céljabol.
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IV.2. Szervezeti struktirink

e Intézményvezetd
Feladata:

* Az iskolaban folys nevelé-oktaté munka feltételeinek biztositdsa,
tervezes — el6készités - egyeztetés, ellendrzés — visszacsatol4s.

= Osszefogja az intézményben folyé munkat, egyiittmiikodik a
tagintézmény-vezetSkkel.

* Az alkalmazottak motivalasa, érdekeltté tétele, aktivizaldsa az
intézmény sikeres miikodése érdekében,

* A nevel3-oktaté munkat segitd alkalmazottak munkajanak irdnyitasa,
ellenbrzése.

¢ Tagintézmény-vezeték
Feladatuk:

* Dont a tagintézménye miikodésével kapcsolatban minden olyan
ligyben, amelyet jogszabdly, kollektiv szerz8dés, kozalkalmazotti
szabalyzat nem utal mas hataskorébe.

= Iskoldjuk kérnyezetébsl adéds sajatossagok alapjan hatirozzak meg a
célokat és feladatokat, alakitjadk kozosségiikkel az iskola egyéni
arculatat.

* A munkakéri leirdsban foglaltak szerint végzik vezetsi feladataikat
iskolajukban.

* Egylittmiikodnek az intézményvezetSvel, intézményvezets-
helyettesekkel.

* Intézményvezeté-helyettesek 2)
Feladatuk:

* A munkakéri leirdsban foglaitak szerint végzik vezetdi feladataikat a
székhelyintézményben.

* Részt vesznek a tanligyigazgatassal, oktatdsszervezéssel kapcsolatos
feladatok el6készitésében, megvaldsitasaban, dontések
el6készitésében.

* Az szamu intézményvezeté-helyettes latja el a vezet6i feladatokat az
intézményvezeté akadalyoztatasa esetén.

* Ellatnak tagintézményekkel kapcsolatos feladatokat.

® Munkakozdsség-vezetsk (alsés, felsés)
Hatds €s jogkériik a munkakori leirdsban pontosan meghatirozott.
Feladatuk az adott munkakoz§sségben:
* Az intézményi célok figyelembevételével készitik el az éves
munkaterviiket, mely az intézményiik munkatervére épiil.
* Részt vesznek iskoldjuk  szakmai munkajdnak  irdnyitdsaban,
tervezésében, ellenbrzésében.
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* Koordindljak a tanmenetek kidolgozasét, rendezvények és versenyek
lebonyolitasat.

* Segitik az Gjonnan érkezd pedagégusok beilleszkedését és a foiskolai,
hallgatok iskolai gyakorlatat.

* Javaslatot tesznek a gyakornok vezetdtanaranak megbizésara.

Munkakzosségek
Felépitésik és mikodésik jellemzdi optimalisan kapcsolodik  intézményiink
pedagégiai programjaban megfogalmazottakhoz.
A munkakdzdsségek feladatot véllalnak a belsd tudismegosztas mitkodtetésében.
Feladatuk:
* Az adott teriilet szakmai gondozasa.
* Viljanak szakmai miihelyekks:
- Innovativ csoport létrehozasa a tehetséggondozas érdekében.
- Munkacsoportok  létrehozasa  rendezvények, versenyek
szervezésére.
- Eredményes nevelési eljardsok, j6 gyakorlatok megosztasa
intézményi szinten.
- A pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Nevelbtestiilet
Intézménylink pedagogusainak koézdssége, nevelési és oktatdsi kérdésekben a
legfontosabb tandcskozé és hatarozathozé szerv.
Feladata neveldtestiileti értekezletek keretében:
* Meghatdrozza a tanév helyi rendjét, programjat, rogziti az éves
munkatervben.
* Dobnt a tanév feladatairdl, a PP és a Hazirend modositasairdl,
jutalmazasokrél, tanuléval szembeni fegyelmi eljarasok sorén.
* Véleményt nyilvanit a fontosabb vezeti déntéseknél.

A neveld-oktaté munkat segitd alkalmazottak
Feladatuk:
Az iskolajuk zavartalan napi miikodéséhez sziikséges feltételek biztositésa.

= Iskolatitkar:
- Az intézményi ligyvitel szervezése és adminisztrativ végrehajtasa.
- Az intézmény pedagdgusaival és egyéb alkalmazottaival kapcsolatos
adminisztracio ellatasa.
- A tanulok adminisztrativ ligyeinek intézése
- Alapvetb tajékoztatasi és protokoll szervezési feladatok ellatisa

= Pedagdgiai asszisztens:
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Motivalas

Portas:

Kozremilkddik az intézmény rendezvényeinek szervezésében,
lebonyolitasiban, feliigyeli a rabizott gyermekeket, vigyaz a testi
épségiikre.

Ko6zremiikodik adminisztracids teenddk ellatasaban, a dokumentumok
elkészitésében

Intézményen  kiviili  foglalkozdsok,  programok helyszineire,
kiranduldsokra, tanulmanyi sétikra, erdei iskoldban stb. kiséri a
gyermekeket.

- Legfontosabb feladata az iskola épiiletének, vagyonanak 6rzése.

A portai szolgalata tanérak védelmét, valamint vagyonvédelem
szempontjabol, kapuk, ajtok nyitdsat, zarisat, az iskolaba érkezd
vendégek, sziilok Gtba igazitasat, illetve szitkség szerinti elkisérését
jelenti.

Ellendrzi a tanulok kilépési engedélyét.

Takaritok

Az intézmény zavartalan mitkédése érdekében az alabbi feladatokat latja el:

Kitakaritia a teriiletéhez tartozé tantermeket, irodahelyiségeket,
folyosokat, WC-ket.

Mindennemi olyan takaritisi munkat elvégez sziikség szerint, ami
biztositja az épiilet 4llandé tisztan tartasat.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény napi miikddése soran
keletkezett, a biztonsdgos munkavégzést veszélyeztetd hibdkat, azt
jelzi.

Ellat portasi feladatokat is.

Karbantartok

Legfontosabb feladata az iskola épiiletének, udvarainak, jatszotereinek,
karbantartasa, balesetveszély elharitasa.

Biztositjak az iskola zavartalan tizemeltetését.

Elvégzik az oktatds céljait szolgdlé berendezések, felszerelések
karbantartasat.

e Tamogatom a neveldtestiilet, az alkalmazottak endszeres, szervezett tovabbképzéseken
valo részvételét.

* A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
jutnak el a munkatarsakhoz.

* A nevelGtestiilet, az alkalmazottak véleményét a stratégiai, illetve operativ tervezés
esetén, valamint a fejlesztések soran, a dontés elékészitéseknél a vezetés kikéri és
figyelembe veszi.
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e Szeretném intézményi keretek kozott is biztositani a mindségi munkat végzd
munkatdrsaim méltd megbecsiilését (megbizasok, erkolcsi elismerések, dijak
adomanyozéisa).

IV.3. Kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal kapcsolatos teendéink

Tan6rakon egyéni bandsméd alkalmazasaval, személyre szabott feladatok addsaval
differencialassal segitjikk tanuléinkat, hogy képességeiknek megfelelé fejlesztést
kapjanak.

IV.3.1. A tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek

A tehetséggondozas a tanérakon és a tanéran kiviili foglalkozasokon valésul meg
(szakkorok, sportkorok, felkészitok versenyekre)
Feladataink:
A tehetségek kivalasztésa, felismerése
* Sokszinii tevékenység biztositasa:
* tanordkon differencidldssal, gyiijtémunkakkal, kiegészitd ismeretek
nyujtasaval
*  szakkorokon, sportkéri foglalkozasokon egyéni fejlesztéssel, fellépési
lehetdségekkel, versenyeztetéssel
e Pozitiv meger6sités, dicséret, biztatas

e Kiils¢ partnerek bevondsa a fejlesztésbe (més intézmény, nyelviskola,
miivészeti iskola, szakember)
* Nyomon kovetés — figyelemmel kisérés

IV.3.2. A sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségekkel kiizdo tanulokkal Osszefligg6 pedagogiai tevékenységek

Legfontosabb feladata pedagégusainknak, hogy a tanulé szakvéleményében
megfogalmazott javaslatokat maradéktalanul figyelembe vegyék és betartsak!

* SNI-s tanul6kat befogadé iskolaként integréltan oktatjuk az ép  tarsaikkal.
Néaluk az dltaldnosan  hasznélt pedagdgiai  eszkdzok  tobbnyire
eredménytelennek bizonyulnak. Egyéni fejlesztésiiket, habilitacios és
rehabilitacids foglalkozasaikat gyogypedagégusaink végzik.

¢ BTMN kiizd6 tanuléink szdméra egyéni fejleszté Grakat biztositunk, tantargyi
felzarkoéztatasban részestilnek.

Feladataink:
® Az érintett tanulok korai kisz{irése
* csaladlatogatas, egyéni beszélgetések, 6vénék Jelzései, vizsgalat
kezdeményezése
* Az ¢rintett tanulok beilleszkedésének segitése az adott kozosségbe
* egyiittmiik6dés, tolerancia erdsitése a kdzosségben
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* pozitiv hozzaallas sziilék — pedagdgus - tanuldk részérsl

* aszakvéleményben megfogalmazott javaslatok maradéktalan betartisa
= Onismeretiik, 6nbizalmuk erdsitése

= érdeklddési korikknek megfeleld tandran kiviilj foglalkozas javaslata

IV.3.3. Tanulasi kudarcnak kitett tanul6ink felzarkéztatisa — hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetii tanulok

Telepiiléseink meghatarozojava valt a foglalkoztatottsdg alacsony szintje, a magas
munkanélkiiliségi mutatdk, a hianyos kozlekedési infrastruktira, az értelmiségi réteg
elkoltozése. E tendenciak kovetkezménye, hogy egyre né azon tanulok szama, akik
szocialis €s miiveltségi hatranyokkal, alulmotivaltsdggal keriilnek be az iskolainkba.

Feladataink:
* Elfogadésra, befogadasra nevelés
* Kozdsségfejleszts projektek, témahetek, programok szervezése.

e Napkozis — egész napos oktatdst (Nagydobsza) illetve tanulészobai ellatis
biztositésa.

* Tantargyi megsegitd, felzarkéztatd foglalkozasokat tartasa.

¢ Tanodrakon egyéni bandsmod alkalmazasaval, személyre szabott feladatok
adasaval  differencialassal, méltanyos  elbiraldssal,  segédeszkdzok
hasznélatinak engedélyezésével segitjiik az ismeretek konnyebb elsajatitasat.

* Mentélhigiénés programokat szerveziink.

* Elbitéletek kezelését segité programokat szerveziink.

IV.4. Intézményi ellendrzés, értékelés
IV.4.1. A tanulék ellenérzése, értékelése

Célom: A tanulok értékelése az intézmény  Pedagdgiai  programjiban
megfogalmazott és elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjdn torténjen.

Az értékelés lehetséges modjaiban a pedagdgusok szabadon dinthetnek, de a
kozésen meghatdrozott alapelvek (személyre sz6l6, vdltozatos, kovetkezetes,
rendszeres, szakszeridi) betartdsa mindenkire nézve kotelezo.

Feladataink:

Folyamatosan koveltjiik és dokumentdljuk tanuldink teljesitményeit, elemezziik (a
méréseket kivetben, félévkor és év végén) azokat, oOsszehasonlitiuk két tanév
értékelési eredményeit, sziikség esetén Jejlesztési tervet készitink HHH-s, BTMN-s
és SNI-s tanuldkra.
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Nyilvantartjuk, elemezziik, felhaszndljuk a tervezé munkank soran az alabbi
intézmeényi eredményeinket:

¢ Differ mérés az els6s osztalyokban

* kompetenciamérések eredményei (szovegértés, matematika, angol, német)

e kimeneti mérések

e tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan

 versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint
e tovabbtanulasi mutaték

e clismerések, jutalmak

¢ lemorzsolédasi mutatok (évismétlok, magantanulék, kimaradok, lemaradék

o clégedettségmérés eredményei

e neveltségi mutatdk

e tanulasi szokasok

IV.4.2. A pedagigusok ellendrzése, értékelése

Célom: A neveld-oktaté munkdnk egységes és mindenki szdmdra nyilvinos
szempontok szerinti ellenérzése és értékelése, mely segiti majd megmutatni
partnereinknek iskoldnk arculatdt, erdsiti a gyermekkozpontii nevelést és a
magasabb szinvonalu neveld-oktaté munkdnkat.

Feladataink:

A pedagdgusmindsitési rendszer, a pedagdgiai szakmai ellenériési rendszer és az
onértékelési rendszer miikidtetése, a neveldtestiilet tdimogatdsa az eljdrdsokon valé
sikeres részvételben. Az ellendriést kovetd értékelés utin a pedagogussal kizosen
meghatdrozzuk a fejlesztendd teriileteket.

Kiemelt ellenérzési szempontok a pedagégusok nevelé-oktaté munkijinak belsé
ellendrzése soran:
e apedagdgusok munkafegyelme,
e atanorak, tandran kiviili foglalkozasok pontos megtartésa,
* az adminisztracid, a taniigyi dokumentumok rendszeres és pontos vezetése,
e atanterem rendezettsége, dekoracidja,
e atandr-didk kapcsolata,
e a tanbran Kkivili nevelémunka, az osztalyfénski munka eredményei, a
kozosségformalas.
* a tanitasi Orak elemzésének szempontjait a munkakozésségek javaslata alapjan az
iskola vezetdsége hatdrozza meg.

Az intézményvezeto/tagintézmény-vezetd
- ellendrzi és értékeli az intézményvezetd-helyettesek munkajat, intézkedéseiket
-  a latogatasi terv szerint végzi az dralatogatasokat,
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- ellendrzi a neveldtestiileti hatdrozatokban foglalt. intézkedési tervek
elkészitését, a feladatok végrehajtasat,

- ellendrzi és értékeli az alkalmazottak munkajat,

- javaslatot ad elismerések, dijak odaitéléséhez.

Az intézményvezeti-helyettesek
- a munkakdri leirdsuknak - hataskériknek megfelelden ellendrzik a
munkak6zosségek, pedagogusok tevékenységeit,
- alatogatasi terv szerint végzik az dralatogatasokat,
- amegbizatasok teljesitését,
- adokumentumok napra kész vezetését,
- javaslatot adnak elismerések, dijak odaitéléséhez.

A munkakézosség-vezetdk

- Orakat, foglalkozasokat latogatnak a munkakozésségi tagoknal,
- javaslatokat adnak elismerések, dijak odaitéléséhez.

IV.4.3. A nevel6-cktaté munkat segité alkalmazottak ellenérzése, értékelése

Az intézményvezeté/tagintézmény-vezetd és a helyettesek
- a munkakori lefrdsuknak - hataskériiknek megfeleléen ellenérzik az
alkalmazottak tevékenységeit, munkateriileteiket, a feladataik végrehajtasat,
Jjavaslatokat adnak elismerések odaitéléséhez.

IV.S. Kapesolatok, egyiittmiikodések az iskolan beliil és kiviil

Celjaink csak partnereink tdmogatésival, segitd egyiittmiikddésével valésulhatnak
csak meg. A folyamatos és épitd jellegii egyiittmiikodésiink alapjanak tartom az
intézményi kommunikaciét és a személyes kapcsolattartast partnereinkkel.

Célom: A mdr meglévd és kialakult szakmai kapcsolatok tovdbbi mélyitése,
egyiittmiikodes egyéb lehetiségeinek felkutatdsa.

Feladataink: A folyamatos, épitd jellegii egyiittmiikidés érdekében kioriiltekintéen
megszervezni és szabdlyozni a partnerekkel - a mikiodésiink sordn kézvetleniil
érintett szervezetekkel, intézményekkel - kialakitott egyiittmitkodés formdit, melyek a
Jolyamatos informdciédramldsra, szemléletformdldsra, munkdnk megismertetésére
irdnyulnak. A partneri igény, elégedetiség mérésével az intézmeény mitkodési
gyakorlatdt folyamatosan javitjuk, fejleszijiik.
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IV.5.1. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikacio

Kommunikaciénknak, az informécidk megosztasinak, a kapcsolattartisnak rugalmasnak kell

lennie!

IV.S.2

Az internet a mindennapi életiink részévé valt, egyre inkabb el6térbe keriil az
elektronikus kommunikacié (email). Ugyanakkor a napi feladatokrél fontosnak tartom
a személyes és a nyomtatott alapt tajékoztatast is.

A tandri szobaban, falijsagokra kitett hirdetmények és a rovid — érakozi sziinetekben
tartott — megbeszélések segitik az informaciok megosztasat.

Az iskolavezetésnek napkdzben személyesen, vagy telefonon keresztiil mindig
elérhetdnek kell lennie, hogy az azonnali intézkedéseket igényld problémakat,
feladatokat rogton meg lehessen beszélni.

Az elvégzett munka értékelése, és az elkovetkezd feladatok megbeszélése havonta,
munkaértekezleten torténik.

A munkakdzosségek kéthavonta, illetve az aktuélis feladatoktol fliggben tartanak
ertekezletet.

A tanulok és a szillok szdmara a neveldtestiilet tagjai és az iskola vezetése igény
szerint révid id6n beliil rendelkezésre allnak.

Kapcsolat a tagintézményekkel

Negyedévente intézményvezetdi értekezletet tartunk, melynek témdja az addig
elvégzett munkank értékelése, valamint az elttiink allé feladatok megbeszélése.
Intézményi szintli munkakozosségek létrehozasat javaslom.

Nyilt tanitdsi 6rék tartisat szorgalmazom intézményi szinten.

IV.5.3. Kapcsolat kiilsé partnereinkkel

Szigetvari Tankeriilettel

* Biztositja intézményiink miikodési feltételeit, ellendrzi az irdnyitasat, elvégzi a
térvényességi, szakmai ellendrzést.

* Konstruktiv egyiittmiikodésre toreksziink. Ehhez sziikség van a tankeriileti
munkatarsakkal folyamatos informacidcserére.

* Palyazatok megvaldsitdsaban segitséget kériink a peénziigyi — beszerzési —
szerz0dések megkotése - feladatok elvégzéséhez.

* A Tankeriilet munkatérsait meghivjuk rendezvényeinkre.

Sziilékkel, Sziilék Egyesiiletével
* A tanuldk egyéni haladsir6l folyamatos tajékoztatét adunk: tajékoztato
fiizeten, elektronikus naplon (tervezve — feltétel: az internet-halézatunk
korszerlisitése) keresztiil, valamint a fogadédrakon. A sziiléi értekezleten az
osztéllyal kapcsolatos informaciokat adjuk at.
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* Keérdéseiket, véleményeiket, javaslataikat széban és irasban, egyénileg és a
valasztott képviseldiken keresztill is megoszthatjak pedagdgusainkkal és az
iskolavezetéssel.

® A sziillbk aktivan részt vesznek programjainkon, kiséroként az osztalyok
tanulmanyi kirandul4sain.

® Szervezik, és tevékenyen részt vesznek iskolank ,, Tinédi napjan”.

* Iskolanyitogatd rendezvénysorozatunkra hivjuk a nagycsoportos évodasokat és
sziileiket.

Didkénkormanyzattal
* A DOK az iskolai nevelés egyik fontos szintere, ezért rendkiviil fontosnak
tartom mitkdésének, programjainak a tdmogatasat.
* Véleményiiket, javaslataikat kikérjiik, figyelembe vessziik, beépitjiik.

Iskolaszékkel
e Negyedévente tart iiléseket.
* Az iskolavezetés kikéri véleményét a dontések el6készitésénél.

rrrrrr

e Javaslatot tesz jutaimak odaitélésérol.
Ké6zalkalmazotti tanaccsal

e A Kjt. 14-17. § alapjén a részvételi jogokat a munkaltatéval kézalkalmazotti
jogviszonyban &ll6 kozalkalmazottak kozossége nevében az  altaluk
kozvetleniil valasztott kozalkalmazotti tandcs, illetve kozalkalmazotti
képviseld gyakorolja.

Ovodakkal

* Az 6vo nénik elkisérik a gyerekeket a tanévnyité tinnepségre.

* A tanév elsd napjain az 6vo nénik segitik az elsdsok és a tanitdk munk4jat,

* Minden tanév novemberében az 6véndk nyilt tanitsi 6rakon vehetnek részt az
elsés osztalyokban, megnézhetik a volt évodasaik iskolai beilleszkedését,
konzultdlunk az ad6d6 problémakrol, fejlesztési lehetdségekrol.

e Kdolesondsen részt vesziink egymds programijain, nyilt napjain, szakmai
konferenciain.

e Miisorokkal kedveskediink az 6vodasoknak.

* A nagycsoportosokat meghivjuk a marcius 15-ei emlékmiisorunkra.

* Iskolanyitogatd rendezvénysorozatunkra hivjuk a nagycsoportos 6vodasokat és
sziileiket.

Altalénos iskoldkkal
* Részt vesziink egymds nyilt tanitasi rain, szakmai napjain.
 Tanuléinkat benevezziik egymas tanulményi versenyeire, rendezvényeire.
e Ko&2z0s csapatot neveziink sportversenyekre, tanulmanyi versenyekre.
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Kézépiskolakkal
e Részt vesziink
- apalyavélasztést segit6 programjaikon,
- jeles iinnepeiken, rendezvényeiken.
* Benevezziik tanuldinkat a meghirdetett versenyeikre.
* Népszertisitjitk végzos tanuldink kozott a kézépiskolak nyilt napjait.
o Lehetbséget adunk egykori tanuldinknak arra, hogy osztalyfénoki érakon
bemutassak kézépiskolajukat.

Szakszolgalatokkal
» Szakmai segitséget kériink, konzultalunk.
* A szakvéleményben megfogalmazott javaslatokat végrehajtjuk, betartatjuk
pedagdgusainkkal.
o Részt vesziink szakmai napjaikon.

Szigetvari Csaldd-és Gyermekjoléti Kozponttal
* Szocidlis és mentdlhigiénés problémdk miatt veszélyeztetett, illetve
krizishelyzetbe keriilt tanuldink és csaladjuk érdekében jelezzitk a
problémédkat, az igazolatlan hidnyzasokat, egyezteté férumokon kdzosen
keressiik a megoldasokat.
* Népszertisitjitk tanuldink és sziileik krében programjaikat.
* Egyiittmikddiink palyazatok utjan megvaldsulé programjaikban.

Onkormanyzatokkal, nemzetiségi Onkormanyzatokkal

* Egyiittmiikdési megallapodds megkotését javaslom — programjaink
tamogatdsa, megvaldsitdsa érdekében.

Egyhézakkal
o Lehetdséget biztositunk, hogy a tanuldk sziilei részére tajékoztatast adjanak
képvisel6ik a hitoktatasrol.
¢ A hit- és erkolcstan oktatds kapcsan ad6do feladatokat egyeztetjik.

Varosi intézményekkel, a kényvtarral, a varral, civil szervezetekkel
¢ Részt vesziink aktudlis programjaikon, foglalkozdsaikon.
* Beneveziink a meghirdetett versenyeikre.
¢ Felkérjiik alkalmazottaikat eldadasok, foglalkozasok tartasara.

Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamaraval
* Részt vesziink a végzbs tanulok részére szervezett programjaikon.

Voroskereszttel
e Véradast szerveziink a sziilok korében.
e A tanév sordn dsszegyilt ruhdkat felajanljuk a szervezetnek.
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IV.6. Az iskola menedzselése

A demografiai elorejelzések szerint egyre kevesebb az iskolaskort gyermek, létkérdés tehat
intézményeinknek, hogy legyen utanpotlds, legyenek olyan sziil6k, diakok, akik benniinket
valasztanak.
Az iskolakkal szembeni igények és elvarasok alaposan megvaltoztak az elmult idészakban:
e Az iskolavélasztds a csaladok egy részénél kiemelt témava valt, mig van olyan réteg
is, aki még a beiratkozasrdl is elfeledkezik.
e A tarsadalom egyre nagyobb nyilvanossagot, s6t beleszolast akar az intézmények
miikodésével kapcsolatban.

Célom: az elvdrdsok, igények felmérése, az intézményiink értékteremtése, minéségi
oktato-neveld’ munka, valamint az intézményi kommunikdcio fejlesztése.

Feladataink a szinvonalas oktatd-nevelé munkdnk mellett:
» gyermekkdzpontdl, biztonsdgot nynjto iskolai légkort kell fenntartanunk,
o esztétikus, jol felszerelt tantermeket, kozosségi tereket kell biztositanunk,

e vonzd, valtozatos tevékenységeket kell felkindlnunk,
¢ tandraink ellatogatnak az 6vodakba, kozépiskolakba, részt vesznek programjaikon,
e versenyekre készitiink fel didkokat,
e versenyeket hirdetlink meg,
e bemutatjuk iskolankat a nyilvanossagnak:
= Iskolai folydiratot jelentetiink meg félévente
* Sajat honlapot mikodtetiink, folyamatosan aktualizaljuk (informacidk,
eredményeink, dokumentumok, képek, értékelés).
* Infomacidkat, eredményeket, képeket osztunk meg internetes kozosségi
oldalon.
* Nyilt napokat szerveziink.
» Az iskola tevékenységét bemutatjuk helyi folyoiratban, cikkeket eljuttatunk
mas lapokba.
» Miisorokat, szindarabokat adunk el6 a nyilvanossag részére az iskolaban, mas
intézményekben.
* A tanul6ink munkadit bemutatjuk, kiallitjuk az iskoldban, a varosi kényvtarban,
egyéb rendezvényeken.
= Meghivjuk iskolai rendezvényiinkre hiressé valt egykori didkjainkat.
= Aktivan részt vesziink partnereink és telepiilésiink rendezvényein.

IV.7. Iskolai hagyomanyok

A hagyomanyteremtés €s a hagyomanyok &poldsa mindig fontos feladat volt iskoldink
szamara. Hagyomdnyainknak kozOsségteremté és megdrzd erejilk van, allandésagot és
folytonossagot teremtenek iskoldink mindennapi életében, erdsitik az egymdshoz tartozés
érzését, egyeéni arculatot adnak iskoldinknak és megkiildnboztetnek benniinket masoktél.
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Célom: tudatosan Orizziik, dpoljuk és bovitjiik iskoldink hagyomdnyait.
Feladataink:

e Hagyomanyos iskolai programjainkat minden évben ugy rendezziik meg, hogy az
azokra valé felkésziilés, az azokon valo aktiv részvétel segitse a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok teljesitését.

¢ Mélt6 mdédon emlékeziink meg iskolank, telepiilésiink, népiink jelentds torténelmi
esemeényeir6l.

e Meghivjuk iskolai rendezvényeinkre egykori didkjainkat, pedagégusainkat.

¢ Miltunk sajatosan magyar népszokasait projektnapok keretében idézziik fel.

¢ Tanul6ink, iskolank szamdra olyan tjabb programokat szerveziink, melyek évenkénti
megrendezése méltan valhat majd iskolank hagyomanyava.

V. Targyi feltételek javitasa

Intézményeink fenntartasat, mikodtetését a Szigetvari Tankeriilet latja el. Igy a targyi
feltételeink biztositasardl is gondoskodik. Minden palyazati lehetdséget kihasznal, hogy az
intézmények fejlesztését megvalositsa.

Feladatzink:
o A meglévd eszkbzeink, épiileteink, udvaraink folyamatos karbantartasa, allaganak
ovasa.

e Internethaldzat bdvitése, fejlesztése.

e Az elavult informatikai eszkdzok cseréje.

e Tanuléi padok, székek, butorok cseréje.

e Szemléltetd-, jaték-, sporteszkdzok eszkozok folyamatos beszerzése.

e A karbantartashoz sziikséges anyagok, eszk6zok beszerzése.

e Villaljuk a részvételt és olyan palyazat megvaldsitast, melyek segitenek feltételeink
javitasan — P1. STILL (hatarokon atnytilo)

VI. Osszegzés

»Bdrmelyik iskola vdlhat olyan hellyé, melyben kreativan gondolkods, mohon kivincsi,
gyorsan és feleldsségteljesen tanulo didkok jdrnak, melyben a tandrok élvezik a
munkdjukat és didkjaikkal valo egyiittlétet, ahol magas a mordlis mérce, s ahovd mind a
didkok, mind a tandrok szeretnek jdarni.” (Carl Rogers)

Iskolasként 8 tanévet, pedagdégusként pedig méar a 35. tanévemet t5ltom a Tinddiban.
Megtiszteltetésnek éreztem mdr a palyazat benyujtasanak lehetdségét is. Megtiszteltetés lenne
és Oriasi felelosség €lére allni egykori alma materemnek, segiteni a négy tagintézményiink
fennmaradésat a telepiilésiikon é16 csaladok jovoje érdekében.
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Intézményvezetdi palyazat Mészarosné Acs Méria Magdolna

Palyazatom elfogadisa esetén arra torekszem majd, hogy a Dél-Zselic Tinédi Lantos
Sebestyén Altalanos Iskola /a tanuldk — sziilok — pedagogusok - vezetdk egyiitt gondolkodva,
kozos célokat kitiizve, hatékonyan egyiittmikédve/ megfeleljen a tanuldk és sziileik
igényének, a kollégak és a fenntart6 altal megfogalmazott szakmai elvarasoknak.

Célom a meglévd értékekre épitkezd megujulds, iskolank hirnevének tovabbi erdsitése,
tanul6ink és dolgozoink érdekeinek képviselete.

Vezet6i programomban irdnyokat igyekeztem megjeloini. Részletes kidolgozasuk,
megvaldsitasuk kozds gondolkodasunk, munkank eredményeképp valésul majd meg. Ehhez
kérem a neveldtestiilet, az alkalmazotti kozosség, a didkok, sziilsk, a nemzetiségi
dnkormdnyzatok ¢és a fenntartd timogatasat.
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