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ELOTERJESZTES

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete
2019. aprilis 25-i lilésére

Targy: Eléterjesztés a Dél-Zselic Ovodai, Bolcs6déje és Konyhai intézmény
intézményvezetdi (magasabb vezetdé) beosztasanak ellatasara benyujtott
palyazat véleményezésérdl

Elbterjeszts: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hegedls Jolan 2009/2010. nevelési évtdl latta el tagintézményvezetdként a Szigetvar- Dél-
Zselic Tébbcélu Kistérségi Tarsulas (tovabbiakban: Tarsulas) fenntartasaban lévd Szigetvar
6sszevont 6vodai vezetdi feladatait. (akkor még az Gsszevont intézmény elnevezése Dél-
Zselic Zrinyi Miklés Gimnazium, Szakkozépiskola, Szakiskola, Ovoda és Bolcséde volt)
2013. januar 1-tél intézményi atszervezés soran kapott megbizast Heged(is Jolan a Dél-
Zselic Ovodai, Bolcsddéje intézmény intézményvezetdi feladatainak ellatasara, mely
megbizas 2019. majus 31. napjan jar le. A fenntarté (Tarsulas) Kormanyzati Személylgyi
Szolgaltatd és Kozigazgatasi Képzési Kozpont honlapjan kdzzétett palyazati felhivasara a
megadott hataridére egy palyazat érkezett Heged(s Jolan 7900 Szigetvar, Munkacsy Mihaly
u. 23. szam alatti lakos részérél. (A palyazat 1. sz. mellékletként csatolva)

A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. CXC. térvény 83. § (4) bekezdése h. pontja alapjan,
mint az ingatlan tulajdonosanak véleményezési joga van a Dél-Zselic Ovodai, Bolcsédéje és
Konyhai intézmény intézményvezetbi beosztasanak ellatasara benyujtott palyazatrol.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiletet, hogy az elbterjesztésben foglaltakat megtargyalni és a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:
Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testillete az ,Eléterjesztés a Dél-Zselic

Ovodai, Bolcsédéje és Konyhai intézmény intézményvezetéi (magasabb vezetd)
beosztasanak ellatasara benyljtott palyazat véleményezésérdl” targyld napirendi pontot
megtargyalta, és az alabbiak szerint hatarozott:

i A Képviselé-testiilet a Dél-Zselic Ovodai, Bolcséje és Konyhai intézmény
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara benydljtott palyazatot
megismerte, és ez alapjan HegedUs Jolan palyazatat

A. valtozat: alkalmasnak tartja.
B. valtozat: nem tartja alkalmasnak.

2. A Képviselo-testiilet felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert, hogy déntésérdl a Szigetvar
— Dél-Zselic Tébbcélu Kistérségi Tarsulast, mint fenntartét tajékoztassa.

Felelés: Dr. Vass Péter polgarmester
Koézrem(kodé: Csokliné dr. Valler Maria jegyz6
Hatarid6: 2019. majus 31.

Szigetvar, 2019. majus 23. B ~

Dr. Vass Péter
polgarmester




Palyazat
A

Dél-Zselic Ovodai, Boles6déje és Konyhdi

intézményvezeté (magasabb vezetd

munkakor ellatasara.

Pélyaztatd:
Szigetvar- Dél-Zselic Tobbcéla Kistérségi Tarsulds
7900 Szigetvir, Zrinyi tér 3.

Palyaz6: Hegediis Jolan
7900Szigetvéar, Munkdcsy Mihély u.23.
Késziilt: 2019.04.30.

Azonositd szdm: 1/2019



Tisztelt Palydztato!

A Korményzati Személyligyi Szolgaltaté és Kozigazgatisi Képzési Kozpont (KSZK)
honlapjan 2019. dprilis 12-én megjelent Szigetvar- Dél-Zselic T8bbeéla Kistérségi Tarsulas
dltal , a Kozalkalmazottak jogilldsarol sz6l6 1992. évi XXXIII. tdrvény 20/A. § alapjan
hirdetett palyézat a Dél-Zselic Ovodai, Bolesédéje és Konyhdi intézményvezetd (magasabb
vezetd) beosztds elltisira a mellékelt szakmai vezetdi programmal és az ezen alapul6
fejlesztési elképzelésekkel megpéalyizom. A pélyazat kidolgozésa sordn hangstilyozott
szerepet kapott a Dél-Zselic Ovodai, Bslcsddéje és Konyhai intézmény pedagdgiai programja,
a Szigetvar —-Dél Zselic Tobbeélt Kistérségi Tarsulds Esélyegyenl6ségi és Intézkedési terve.

Fejlesztési elképzeléseim hatékony megvaldsitisa sordn fontosnak tartom az intézmény
dolgozéinak tdimogaté egyiittmiikddését és a fenntarté timogatisat.

Palyazatomhoz a kévetkez8 dokumentumokat mellékelem:

- Szakmai 6néletrajz

- Végzettségeket igazold oklevelek masolatai

- Tanusitvanyok maésolatai a tovabbképzésekrol

- Erkélcsi bizonyitvany

- Nyilatkozat arra vonatkozdan, hogy pélyazati anyagénak tartalmét és személyes adatait a

(F)\

Szigetvir, 2019.04.30. Tlsztele el: Hegediis Jolén

palyézati elbirdldsban megismerhetik



Tartalomjegyzék:

Helyzetelemzés

A palyazat jogszabalyi hattere
Pilyazatom benyujtasanak motivacidja
Pedagogiai elveim

Szakmai kompetencidim

Az Intézmény helyzetelemzése:

Konyhék

Bélcsdde

Ovodak

Gazdasagi egység

Intézményvezetdi stratégiai program 2019-2024-ig!

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2. A valtozisok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4. Mésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irinyitasa

Osszegzés

Mellékletek:

Erkdlcsi bizonyitvany

Iskolai végzettségeket igazold okiratok
Tovabbképzést igazolé dokumentumok
Szakmai onéletrajz

Nyilatkozat a személyes adataim a palyazati elbiraldsa soran t6rténd megismerésérdl



Helyzetelemzés!
A pilyszat jogszabalyi hittere:
- 2011. évi CXC. Nemzeti K6znevelés Torvény
- A 2011. évi CXC. térvény végrehajtasi rendeletei

- 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérdl és a

kéznevelési intézmények névhasznélatardl

- 229/2012. (VIII.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény

egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
- 326/2013 (VIIL.30) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjarél

- 2/2005. (III.1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényi tanulok iskolai oktatdsénak irdnyelve kiaddsarol

- 1997. évi XXXI. Tv a Gyermekek védelmérdl és a gyamigyi igazgatésrol
- 2015. évi CCXXIIL. torvény egyes szocidlis, gyermekvédelmi, csaladtimogatasi targyu és
egyeb kapcsolddo torvények maodositasardl

- 326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet a pedagdégusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kdzalkalmazottak jogalldsar6l szdl6 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

- 277/1997. (X11.22)) Korm. rendelet a pedagégus-tovibbképzéstl, a pedagdgus

szakvizsgérdl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatisairdl és kedvezményeirél

- 328/2011. (X11.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyuijté gyermekjoléti
alapellatdsok és pgyermekvédelmi szakellatdsok téritési dijarél és az igénylésiikhoz
felhaszndlhat6 bizonyitékokrol

- 15/2013. (11.26) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikdésérdl

- 48/2012. (X1I.12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a pedagégiai-
szakmai szolgaltatdsokat ellaté intézményekrdl és a pedagégiai-szakmai szolgéltatdsokban
vald kdzremiikddés feltételeirdl



Oktatdsi Hivatal altal kiadott:

o Onértékelési kézikdnyv 6vodak szdmdra
e Orszagos tanfelligyelet. Kézikdnyv 6vodak szimara.

e Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszerében a Pedag6gus 1. és Pedagdgus II.
fokozatba lépéshez

e Kiegészitd titmutaté az Oktatdsi Hivatal dltal kidolgozott Utmutat6 a pedagégusok
minbsitési rendszeréhez felhasznaléi dokumentsci6 értelmezéséhez Ovodai nevelés

,

e Utmutat6é a Mesterpedagdgus fokozatot megcélzd mindsitési eljardshoz.

- Szigetvar —Dé] Zselic Tobbcélu Kistérségi Téarsulds Esélyegyenldségi és Intézkedési terve.
- A Dél- Zselic Ovodai, Bélcsédéje és Konyhéi intézmény miik5dését szabalyozé dokumentumok.

Palyazatom benyiijtisinak motivacidja:

A 2009/2010-es nevelési évtol az intézmény vezetbjeként vald tevékenykedésem sordn
megtapasztaltam munkatarsaim egyiittmiikédd tdmogatdsat. Valamennyien tudasuk legjavat
adva, pedagégiai céljaink és feladataink elérésében aktiv, eredményes eréfeszitéseket tettek.
Csalddias komyezetben €s hangulatban, ki-ki tuddsa és képessége szerint segitette
intézményiink pedagogiai értékeinek megdrzését, rangjdnak és himevének erbsitését. A
gyermekek egyiittnevelése érdekében mindvégig éreztem a sziilok és a fenntarté tdmogatasat,
mely megerdsitett abban a tudatban, hogy jé uton haladunk. Mindezeket aldtdimasztja a 2017-
ban elkészitett Vezetdi és Intézményi Onértékelés, valamint az Oktatasi Hivatal 4ltal elrendelt
Vezetdi €s Intézményi tanfeliigyelet eredményei.

Pedagagiai elveim:

Az 6vodaban a legnagyobb érték a gyermek. A gyermekek érdeke mindenek felett dll.
Kiemelt feladatnak tartom a gyermekek jogainak tiszteletben tartisit, személyiségiik
sokoldald, harmonikus fejlesztését. A gyermekek szeretetteljes gondoskodasban és kilénleges
védelemben részesiiljenek. A csalddi nevelés mellett az intézmény tovabbra is t5ltse be a
hétranycstkkentd, tehetségfejleszto szerepét. Nevelésiink tovabbra is a gyermeki személyiség
teljes kibontakoztatisanak elésegitésére torekedjen, az emberi jogok €s a gyermeket megilleté



jogok tiszteletben tartdsdval oly médon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel
részeslilhessen szinvonalas nevelésbe, mindezt a kollégakkal, szillskkel és a fenntartoval
egyiittmiikddve szeretném tovabbra is megvaldsitani.

Szakmai kompetencidim:
Ars poétikam:
»Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fat gyijtetsz, és sz6 nélkail
kiosztod kozéttik a szerszdmokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett eldszor keltsd fel bennitk
az olthatatlan vdgyat a végtelen tenger irdnt.”

Antoine de Saint - Exupér
Pedagégus palydm sordn mindig arra térekedtem, hogy szakmailag felkészillt, naprakész
ismeretekkel rendelkezzek, ezért célom az o6nképzés, Onfejlesztés, olyan ismeretek
elsajatitdsa, amely hozzasegit ahhoz, hogy eredményesen végezzem a munkédmat, szakmai,
vezetdi tapasztalataimmal, nevel6i tevékenységemmel példat mutassak a kollégdim szémara.
A pedagdgiai munkdmat a mai napig a gyereknevelés irdnti elkStelezeitség, empitia,
tolerancia és a szakmai aldzat vezérli. 1980-ban végeztem az akkor még Felsofokt
Ovondkeépzd Intézetben Kecskeméten. A foiskola elvégzése utan azonnal dvodavezetdi dllast
kaptam sziilofalum szomszédsagdban, Gordsgalpusztin, 1986-0s nevelési évtdl az akkori
nevén Pécsi Janus Pannonius Tudoményegyetem innovéciés kisérletei, Dr. Vastagh Zoltén
docens vezetésével a Nagydobszai iskoldban és a G6rdsgali 6vodaban folytak. Az innovécidé
részeként elkésziilt Dr. Trencsényi Lészl6 egyetemi docens irdnyitdsaval az akkor Gjitdsnak
szamité” Jdtékba integrilt tanulds komplex tevékenységeken keresztiil ,egyéni ovodai
nevelési programunk. A fuddsmegosztds és a szakmai fejlodés érdekében az 1999/2000
nevelési évben kozoktatasi szakért6i vizsgét tettem és ekkor fejeztem be Pécsett- akkor Janus
Pannonius ~ Tudomdnyegyettm  néven  miikédd- Pécsi  Tudomdnyegyetem
Bolcsészettudomdnyi kardn, a Pedagégia szakon a tandri képzést. A 2009/2010-es
nevelési évtdl a Baranyai Pedagégiai Szakszolgalat és Szakmai Szolgiltatdsok K&zpontjanak
IPR és Kompetencia mentoraként IPR szaktandcsadé és trénerként tevékenykedtem.
2000-ben az akkor még Kéthjfalui Konrad Igndc Kérzeti Altalanos Iskola, késébb a Dél-
Zselic Kézépiskola Kétijfalui Konrad Ignic Altalédnos Iskol4ja és Ovodaja- igazgatéia felkért
a 3 csoportos 6voda vezeti feladatainak ellatdséra. Az dltalam vezetett intézmény integracios
gyakorlata és a kompetencia alapi nevelése modellértékiivé valt. Hirom Jé gyakorlatot
fejlesztettem ki a kollégikkal, amely megtaldlhaté az Iskolatiska” ban. 2009-ben
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megpélyaztam 2010-ben sikeresen elvégeztem a K&zoktatas - vezetdi képzést. a Dél-Zselic
Kozépiskola Szigetvéri Napsugar Ovoda tagintézmény-vezetéi dlldséra, amely egyben a Dél-
Zselic Kdzépiskola intézmény dvodai foigazgato-helyettesi megbizatdsat is jelentette és a mai
napig az intézmény vezetdje vagyok. A vezetdi feladatok megndvekedtek, igy nem
dolgozhattam aktivan 6vodai csoportban. A Szigetvéri 6voddkban és a szakmai irényitdsom
ald tartoz6 tovabbi 7 dvodai telephelyen bevezettem a kompetencia alapi évodai
programcsomagot, a roma nemzetiségi nevelést és elinditottam az intézménykézi
munkakozosségeket (SNI, Multikultirdlis tartalmak, Médszertani, IPR- dvoda-iskola
dtmenet, Vezet6i munkakdz§sség a térség vezetdinek témaban), amelyek a tudisitadas
érdekében a mai napig miikddnek. 2013.julius 01-én az intézmény ismét atszervezésre keriilt,
kivéltak a vidéki intézmények a vezet6i feladataim az 6nallé gazdalkoddssal megnSvekedtek.
A koznevelési tdrvény mddositasat kévetben 2014-t6] bevezetésre kerillt a pedagdgus
életpalya modell, elindult a tanfelilgyeleti és mindsitd rendszer orszigos kidolgozasa, amely
kihivas volt szamomra, igy elséként jelentkeztem a kidolgozasira, annak érdekében, hogy
vezetbkeént példat mutatva az intézményemet és a kollégdimat szakmailag tdmogatni tudjam,
Megszereztem a mesterpedagégus mindsitést és elvégeztem a tanfeliigyel, mindsitd
szakértdi képzést. Folyamatosan képzem magam. Olyan szinvonalas tréneri képzéseken
vettem részt, amelyekkel tdmogatni tudom intézményem a Dél-Zselic Ovodai, Bslcsdéje és
Konyhai intézmény szakmai munkajat, nvelve presztizsét. Az intézményben 5 j6 gyakorlat
kidolgozdsit tdmogattam (Napsugdr: Kincs van a keziinkben, Ica torna, Zéldmané:
Komyezeti szépség és harmonia-k6myezettudatos nevelés, Micimacké: Mas, mint a tobbi-
SNI gyerekek fejlesztése). 2015-t61 kollégdimmal megszerveztem a ,,Szigetviri Pedagégiai
napok”- konferencidt, hogy a horizontdlis tanuldss megval6suljon. Palyizatokon
eredményesen részt vesziink, amely a pedagégus kollégdim szakmai elk&telezettségének,
tuddsdnak koszonhetd. A jovOben is kiemelt pedagdgiai cél szamomra az &nképzés,

onfejlesztés, a tuddsmegosztas és az innovacidban vald részvétel.



Az Intézmény helyzetelemzése:

A szigetvari kistérség Onkorményzatai abbél a célbol, hogy a Kkistérség lakoi az
Snkormanyzati kzszolgéltatdsokhoz minél teljesebb kérben jussanak hozza, 2004. jinius 8.
napjatél létrehoztdk a Szigetvari Kistérségi Tobbcéli Tarsulast. A tirsulas atalakulasival
2004. december 23-4n létrejott a Szigetvar - Dél-Zselic Tébbcélu Kistérségi Tarsulés és 2008-
ban létrejott a Dél-Zselic Oktatdsi Kdzpont, melynek tagintézményeként, majd 2009, jilius 1-
tol a Dél-Zselic Kozépiskola néven tovabbra is tagintézményként, Dél-Zselic Kozépiskola
Napsugér Ovodéja névvel mikodott. 2013.01.0.1-én a koznevelési feladatot elléto egyes
Onkormanyzati fenntartdsi intézmények 4llami fenntartisba vételérbl szélé 2012. évi
CLXXXVIIL. térvény 2-3. §-aés a 7.§- a alapjan intézményi atszervezés tdrtént. Az iskoldk
a Klebelsberg Kuno Intézményfenntarté Kozponthoz (KLIK) kerilltek, a Dél-Zselic
K&zépiskola 6vodai és konyhdi tovdbbra is a Szigetvar - Dél-Zselic Tébbeélu Kistérségi
Tarsulas fenntartasaban és a 73/2012 (12.14) T.T. Hatérozata értelmében, 2013. janusr 01-t51
a Dél- Zselic Ovodéi és Bolesddéje néven onallé intézményként 7 tagintézménnyel4
telephellyel és 8 konyhdval kezdte meg miikddését. 2013. julius Ol-én a fenntartd
15/2013.05.30. T. T. Hatérozat alapjin az intézmény ismét atszervezésre keriilt, kivalt 6
tagintézmény-2 telephely és 6 konyha. A médosité okirat és az uij alapité okirat szerint az
intézmény neve 2013.01.01-t6] Dél-Zselic Ovodai és Bolcsédéje 7900 Szigetvir, Széchenyi u.
61, maximélis gyermeklétszdm: 150 f6 . A Szigetvar, Szent Istvan Ltp. 6.,Szigetvar, Dézsa
Gy. u. 11 telephelyek tagintézménnyé mddosultak: Dél-Zselic Ovodii és Bolcsddéje
Micimacké Ovoda Tagintézménye, maximalis gyermeklétszdm:100 £6 . Dél-Zselic Ovodai és
Bolesddéje  Zoldmané Ovoda Tagintézménye, maximalis gyermeklétszam:84£5.
2015.december 25-ével a kormdnyzati funkcidk valtozdsa miatt Alapité Okirat médositisira
kertilt sor,igy a neviink az aldbbiak szerint mddosult:

e Dél-Zselic Ovodsja, Bslcsédéje és Konyhai 7900 Szigetvér, Széchenyi u.61/2

o Dél-Zselic Ovodaja, Bslcsddéje és Konyhai Szigetvari Béleséde Tagintézménye, 7900
Szigetvar, Szent Istvéan Ltp. 6.

o Dél-Zselic Ovodai, Bolcsddéje és Konyhdi Zoldmané Ovoda Tagintézménye
Szigetvér, Szent Istvan Ltp. 6.

e Dél-Zselic Ovodai, Bblcsédéje és Konyhai Micimacké Ovoda Tagintézménye Dézsa
Gy.u. 11.

Telephelyei: Konyha, Rékéczi utca 9-13. és Konyha, Szent Istvan lkt.2.
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Az intézménybdvités miatt az Alapité okirat médositdsa folyamatban van.
Konyhdik:

Az intézmény harom konyhat miikddtet, amelyek Szigetvdron a Rakoczi utcdban, a Szent
Istvan lakételepen és a bélcséde épilletében talalhato.

Létszamok alakulasa:
Konyha €lelmezésvezetd | szakdcs konyhai kisegitd
Rékdczi utcai 1 2 5
(Tin6di)
Szent Istvén | 1 2 5
lakételep
(Istvanffy)
Bolcsbdei 1 2 1

Adagszamok alakulasa a konyhékban az el6z6 évihez képest:

Rékéczi uteai | Szent Istvén Bilcsode Osszesen
konyha lakételepi konyha
konyha

2017. 2018. 2017. 2018. 2017. 2018. 2017. 2018.
Gyermek-
étkeztetés 75 623 71 241 74740 | 78188 ¢ 22667 | 20020 | 173 030 169 449
Alkalmazottak
étkeztetése 6 503 6212 6 857 6 598 6 686 6350 | 20046 19 160
Vendég-
étkeztetés 26400 | 24479 196838 | 17240 246 122 | 46334 4] 841

| Gsszesen: 108526 | 101932 | 101285 | 102026 | 29599 | 26492 239410 230450 |

Mindhdrom konyhdban gyermekétkeztetés folyik és az alkalmazottak és vendégétkezok
részére t0rténik foz€s, valamint a sziinidei gyermekétkeztetést latjak el Szigetvar részére és
esetenként a kdmyezo Onkorményzatok részére is. 2018-ban a Rakdczi utcai konyhaban
nagyobb beruhdzas nem tSrtént, mivel a mar t6bb éven keresztill konyha feltjitasra beadott
pélyazat nyert, ezért a palyazat kivitelezésével felijitdsra keriil. A Szent Istvan lakotelepi
konyhéban a NEBIH Altal el6irt rozsdamentes berendezések egy része beszerezésre keriilt. A
nyilaszérék 2017-ben megujultak, viszont a szell6zé berendezés kiépitése sziikségessé vilt.
A Bélesdde konyhdja 2019-ben a TOP palyazat keretein belill (j nyilaszarokat kapott. Az
ANTSZ ellendrzést kdvetden kiilon vizes blokk és a dolgozdk részére kiszolgilé helyiség
kialakitdsa sziikséges. Az intézmény kiemelt feladaténak tartja az egészséges tiplalkozast,
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valamint a diétds gyermekek ellatasat, ennek érdekében hdrom f6 szakdcs diétds
szakdcsképesitést szerzett. A harom élelmezésvezetd kozill egy fo dietetikus végzettséggel
rendelkezik. Intézményeinkbe jdré gyermekek koziott rohamosan ndvekszik az
ételallergids gyerekek szdma, igy a jovében egyik konyhidnkat tgy kellene dtalakitani,
hogy ellithassa ezeket a gyerekeket és ki tudnd szolgdlni a vidéki intézmények
megndvekvo igényét is. Palyazati forrdsb6l megvaldsithatova valik.

Bilcsdde:

A bdlcsdde jelenleg négy csoporttal mitkSdik, az 54 férohelyre 54 gyermeket irattak be. A
nevelést 8 fo kisgyermeknevel6,1 f6 tagintézmény-vezet6 és 2 {0 bdlcsddei dajka latja el.
Evek 6ta varolistara keriilnek azok a gyerekek, akiket férdhely hidnyéban el kell utasitani. A
probléma ebben a nevelési évben megoldddik a TOP palydzat kapcsdn, mert egy bdlcsodei
csoport keriil kialakitdsra a Széchenyi utcai kdzponti (Napsugdr) 6voddban. A bdlcsode
miikddését a ,, Tipeg6 ,,alapitvany tdmogatja. Az alapitvany évek 6ta palyazati tAmogatasdbol
finanszirozza augusztus honapban a szombati jatsz6hazat, melynek célja az \jjonnan érkezd
gyerekek adapticiéjanak tdmogatdsa. A bdlcsGdei szakmai program hatékony
megvaldsitasanak érdekében a kisgyermeknevel6k rendszeres tovabbképzésen vesznek rész.
A takaritd személyzet a 1997. évi XXXI. Tv a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatésrol szold tdrvény modositasa értelmében, bslcsddei dajka besoroldst kapott és 2019
aprilisaban elvégezték a bdlcsodei dajkaképzést. Javasolt a bilesddei szakmai program

figyelembe vételével j6 gyakorlat kidolgozasa, amely mar az el6z6 nevelési évben elindult.
Ovodik:

A kozbs igazgatasi kbznevelési intézményben a pedagégiai program alapjan az dévodai
tagintézmények egymassal egylittmuk&dnek, tevékenységiiket sszehangoljak.

Humdn eréforrds:

Ovoda Csoportok | Ovoda- Pedagé- | Dajka | Egyéb alkalmazottak
szdma pedagégus | giai
asszisz- Ovoda- Konyhai
tens titkdr, kisegitd,
udvaros takarité

Napsugér 6 13 2 7 142 15 1+ 1(rehab)
Z8ldmané 4 8 1 4 0
Micimackd 4 8 2 4 1
Bsszesen 14 29 5 15 3
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Eletpdlya modell ~6vodapedagdgusok:

Minésités gyakornok PEDL PEDII. Mester Szakvizsgazott
fokozat
létszam 4 15 10 1 5

Folyamatosan ntvekszik a PED II. fokozatot elérd és szakvizsgazott 6vodapedagbgus

kollégak szdma, amely a szakmai szinvonal mértékére utal. Jelenleg hdrom gyakomok
mindsiil PED I. fokozatba és lezajlott egy kollégan6 PED II. fokozatba t5rtén6é mindsiilése.

Ovodai létszdmok alakuldsa:2016/ 201 7-es nevelési év:

Ovodék Csoportok | Létszdm | SNI | Szdami- | HH | HHH | Bejard | Tankd
szama tott teles
létszam
Napsugér 6 137 3 140 33 9 4 48
Micimackd: 4 89 4 94 27 10 6 29
Z6ldmano: 4 73 3 76 35 20 7 30
Létszdm 14 299 10 309 95 37 17 107
Osszesen:
Ovodai létszimok alakuldsa:2017/2018-as nevelési év:
Ovodak Csoportok | Létszdm | SNI | Szdmi- | HH | HHH | Bejaré | Tank$
széma tott teles
létszdm
Napsugér 6 145 4 149 9 11 3 57
Micimacké: 4 101 2 106 24 6 4 36
Z6ldmané: 4 73 5 78 13 4 6 20
Létszdm 14 319 11 333 46 21 13 113
fsszesen:
Ovodai létszdmok alakulésa:2018/2019-es nevelési év:
Ovodak Csoportok | Létszda | SNI Szédmi- HH | HHH | Bejiré | Tankd
szama m tott teles
létszam
Napsugér 6 139 4+2 145 11 11 6 49
Micimacké: 4 99 S5+2 106 8 2 9 32
Zbldmano: 4 85 1 86 16 3 6 23
Létszam 14 323 10+4 347 37 18 21 104
dsszesen:
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A gyermeklétszdm az 6vodékban folyamatosan emelkedik, valamint évrél —évre nvekszik a

bejard és SNI, gyerekek gyermekek létszdma, amely 6rvendetes, igy az évodabdvités

megoldja a létszimemelkedéssel és az integriciéval jard férShelyek probléméjat.

Az 6voddk pedagdégiai tevékenységének dsszegzése:

Intézmény megnevezése | Pedagégiai program Pélyazatok
preferilt értékei
Mindegyik évoddban | Roma nemzetiségi nevelés magyar| NEMZETI TEHETSEG
megvalésul nyelven, integrélt formaban PROGRAM: A hazai és
Ovodai integracidés program (IPR) hatdron tili 6vodai tehetség-
SNI - integrécio kibontakoztatdé programok
tdmogatasa
EFOP 3.9.2 Humén
eréforras fejlesztés
Dél-Zselic Ovodai | Napsugér:
Bélcsddéje és Konyhdi Egészséges életmddra
(Napsugér) nevelés, mozgéssal, jatékkal,
differencidlt fejlesztéssel, Madarbarit
és Zold o6voda. Kincs van a
kezilnkben, Ica torna J6 gyakorlatok
Tehetségfejleszté miihelyek:
zeneovi, kézmiives- ovi-foci
jétékos tartasjavito torna
Dél-Zselic Ovodsi | Micimacké:
Bolesddéje és  Konyhdi | Nevelés jétékkal, mesével program,
Micimacké Ovoda|német nemzetiségi nevelés,” Mias,
tagintézmény mint a tobbi” —Jo gyakorlat- SNI
gyerekek fejlesztése,
Tehetségfejlesztdé miihelyek:
Ovifoci, kézmtives
Dél-Zselic Ovoddi | Zsldmané: EFOP  3.1.6-Esélyteremt
Bélcsddéje és Konyhai Kdmyezeti nevelés, kémyezet és|6voda
Zldmanod Ovoda | természetvédelem, s6szoba,
tagintézmény K8myezeti szépség €s harmoénia - J6

gyakorlat, Madérbarét és Z5ld 6voda
Tehetségfejlesztd miihelyek:
dalol6 mandk, kézmiives, ovifoci
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Napsugsr évoda:

A kozponti 6voda a Széchenyi utcdban miiksdik 6 csoporttal,150 féréhellyel. a varos
legrégibb 6voddja, z6ld6vezeti kdrnyezetben, 1969-ben létesiilt. J61 felszerelt, nagy, ligetes
udvarral, rendelkezik. A kollektiva egyiittm{ik6d5, jelenleg a természetes fluktusdcié
(nyugdijazdisok) miatt folyamatosan novekszik a fiatal 6vodapedagégusok létszdma. 2019
majusaban kéltdzésre keriil sor, mert feldjitjdk az épiiletet és egy bdlcstdei és egy 6vodai
csoporttal bovill. Targyi felszereltsége j6. Nevelémunkajat a ,Kicsi vagyok én.... ,,6vodai
alapitvany segiti.

Micimacké évoda:

A régebbi csalddi hazas utcak kozdtt egy 1ij lakotelep létesillt, amelynek kisgyermekeit 4
csoportban,100 férohellyel fogadja. Nevelémunkdjukban a csalddias jelleget kivanja
érvényesiteni ezért vegyes életkorii csoportokat szervez, amelyekben természetes, hogy a
testvérek, jo pajtisok egy csoportba keriilnek. A kollektiva egyiittmikodd, jelenleg a
természetes fluktudcié miatt egyre ndvekszik a fiatal 6vodapedagdgusok és a dajkdk
létszdma. 2019 majusédban koltdzik vissza a teljesen felijitott épilletbe. Targyi felszereltsége
j6. Neveldmunkajat a ,,Micimacké ,,6vodai alapitvany segiti.

Zildmané 6voda:

Az dvoda a Szent Istvan lakételepen miksdik 4 vegyes életszervezésii 6vodai csoportban.
Most fejez6d6tt be az dvoda felijitasa, igy birtokba vehették a gyerekek és a kollégak is a
megujult csoportszobdkat. Térgyi felszereltsége j0. Nevelomunkéjét a ,,Gyermekkert ,,6vodai
alapitvany segiti. A kollektiva egyiittmiik8d6, jelenleg a természetes fluktudcié miatt ebben
az Ovodaban is egyre ndvekszik a fiatal Gvodapedagégusok létszdma. A vérosban
egyediilalloként az 6vodéban sészoba miikddik.

Kozds jegyek:

Az o6vodikban a kollégdk kozott a természetes fluktudcié (nyugdijazds) elkeriilhetetlen
generdci6s tdvolsdgot eredményez. Csapatépité tréninggel timogathaté az dvodikban a
nevelfkozosség kohézidja. A nyugdijba vonuld, vagy GYES- re tdvozé dvodapedagogus
kollégik helyére egyre nehezebb odvodapedagégusokat palydzat utjan alkalmazni. A
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problémat megoldhatia, ha a jelenleg alkalmazdsban 4&ll6, rdtermett pedagégiai
asszisztenseket beiskolizzuk. A megn&vekedett killsnleges banasmédot igénylé gyerekek
(SNI, BTM, beszédfogyatékos, tehetséges, HH, HHH) létszdma szilkségessé teszi a specialis
szakemberek fejlesztd munkéjat. A Szakszolgdlat szakember hidnnyal kilzd, igy eredményre
vezethet, ha az évodapedagégus kollégikat beiskolizzuk, valamint sziikséges specidlis
mdédszertani timogatds nyiijtisa, amely segiti a nevelési stratégidk hatékonysdgdt (SNI
integraci6, ADHD, BTM, tehetségigéret).

Gazdasdgi egység:

2013. ota az intézmény Snélléan gazdalkodik, amelyet gazdasagi egység irdnyit. Jol képzett,
szakmai tapasztalattal rendelkez6 kollégak segitik a vezetés intézményiranyitasat,
egylittmiikédnek a palyazatok megvalésitasaban, konferencidk szervezésében.

Intézményvezetdi stratégiai program 2019-2024-ig!

A Dél- Zselic Ovoddi, Bolesédéje és Konyhdi intézmény vezetére vonatkozé intézményi
elviras rendszerének- az 6t vezet6i kompetencia terilletnek figyelembe vételével és a

helyzetelemzés megéllapitdsdval.
Kiemelt céljaim:

o A Dél-Zselic Ovoddi, Bolcsédéje és Konyhdi intézmény nevelési koncepci6janak,
elvardsainak, Intézményi 6nértékelésének megfeleld szervezet miikddtetése, amelyre
jellemzo a hatékonysig, gazdasigossig és magas szintli szakmai szinvonal.

e Gyermekktzpontiisdg, egyenld hozziférés biztositdsival az inkluziv pedagégiai
szemlélet tovabbi alakitasa,

e Erzelmi biztonsigot nyijté szeretetteljes komyezetben, gyermekkozponti
neveléssel a pozitiv, személyiségvonasok erdsitése.

e A munkatirsak szakmai tuddsdnak, felkészilltségének kompetencidinak,
modszertani kultirdjénak tovibbfejlesztése, szakmai innovaciék menedzselése.

s Ovodékra vonatkozé intézményi elvdris rendszernek valé megfelelés

o Human erdforras fejlesztése.

o Kapcsolatrendszeriink erdsségeinek megbrzése.
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o Gazdalkodés hatékonysdgdnak névelése.
e Hozzdjérulni az intézmény jé hirnevének erdsitéséhez.

Az orszagos tanfeliigyelet kézikonyvében meghatirozott kitelezd vezetdi
feladatok

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

w A kisgyermek, amit hall, elfelejti, amit ldt is, mdr inkdbb megjegyzi, de amiben tevékenyen O is

rész, az bizonydra bevésidik az emlékezetébe™ Kodaly Zoltan

Révid tava cél:
Legfibb értéknek tartom az Snmagunkkal szemben tdmasztott emberi, erkélcsi és szakmai
igényességet, amelyet a kbrnyezetiink felé kdzvetitiink. A szakmai fejlesztés soran elsddleges

célom az eddig elért eredmények elismerése és tovibbfejlesztése.

Példat mutatva egyiittmiikddok a kollégakkal annak érdekében, hogy az intézmény elérje
nevelési eredményeire vonatkozé céljit, kiemelt hangsiilyt fektetve az 6voddban a szabad
jatékra.

Fejlesztem a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek specidlis szakemberekkel valé
konzulticiéjan alapulé differencidlt 6vodai nevelését, az Gvodapedagdgusok specidlis
mddszertani megtdimogatasa érdekében.

Kozéptava cél:

A gyermekek megfigyelésen alapulé mérési-értékelési eredményeinek mérhetdségét
kidolgoztuk. Célom, hogy a mérési eredményeket, tapasztalatokat még hatékonyabban
haszniljuk fel a gyermekek fejlesztése érdekében.

Elésegitem a pedagdgusok sajat belso fejlesztését a tehetséggondozas terilletén, hogy az
intézmény tehetségponttd viljon.

A multikulturalis nevelés tovabbi fejlesztése. Olyan mili6t kivanatos teremteni, amelyben az

6voddba lépés elsd pillanatatdl a nevelés szerves része a hagyomdnyéltetés, egymads
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kultirdjdnak az elfogaddsa. Ennek érdekében erdsiteni kivinom a német és a roma
nemzetiséghez tartoz6 gyermekek kulttirdjanak apolasat.

Hosszatdvu cél:

A Bolcsddei kisgyermeknevel6k szdmadra specidlis képzések biztositdsdval kivanom elémni,
hogy olyan j6 gyakorlatot fejlesszenek ki, amely lehetdvé teszi a médszertani bazissa
valdst.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

wA vdltozds titka, hogy minden energiddat egy dologra irdnyitsd, mégpedig nem a régi

leromboldsdra, hanem az 1j felépitésére. " (Szokratész)

Feladatomnak tartom az Ovoda j6vOképének formalasit, figyelembe véve a helyi
lehetdségeket, fenntartdi és sziil6i igényeket és a t8rvényi valtozasokat.

Inspirdlom a kollégdkat innovécios kezdeményezések megvalositasaban:

Révid tavi cél:
e PDCA logikét alkalmazva eldsegitem a deklaralt intézményi célok megvalésulasit.

e Nyitott intézményként a csalddi nevelés kiegészitése, esetenként a meglévd
hatranyok cstkkentése, a csalddok rendszeres bevondsa az dvoda életébe, a tobb
évtizede kialakult hagyominyoknak, sziiléi és fenntartéi igényeknek,
elvirisoknak megfelelden.

e Tovabbra is meghatdrozé szerepet tltsiink be a viros kulturalis életében.

e Az évoda-iskola dtmenet tdmogatisa jol miksdik, igy tovdbb inspirdlom az
egylittmik&dést.
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Kozéptavi cél:

e A Micimacké 6voda Zisld évoddva vildsianak tdmogatasa és zenei tehetségfejlesztd
miihely kidolgozdsénak eldsegitése. Mdrton-nap projektjének j6 gyakorlatta
fejlesztése.

o A Zéldmand 6voddban az Advent és a Gyermeknap projektjének j6 gyakorlatta

fejlesztése.

e A Napsugar 6vodaban a Luca-nap és a Szent Ivdn nap projektjének j6 gyakorlatta
fejlesztése.

Hosszitdvu cél:

e Az ételallergids gyerekek szimdnak ndvekedése szitkségessé teszi egyik
fozokonyhank dtalakitdsat annak érdekében, hogy a megfeleld ellatdst
hatékonyabban tudjuk biztositani, a mér jelentkezd vidéki intézmények igényeit is
be tudjuk fogadni, ndvelve az intézmény hatékony gazdalkodasat.

Az eddigi gyakorlat és erdsségeink megdrzésével olyan intézményt szeretmék, ahol
befogadd, szeretetteljes, biztonsdgérzetet add, érzelmekben gazdag oGvodai élet
megteremtésével a gyermekk&zpontisdg ligy jelenik meg, hogy biztositja minden gyermek
szdmdra az egyenld hozzaférést, egészséges Ontudatot, kibontakozdsi és Onmegvaldsitasi
lehet6séget ad a gyermeknek.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

wEgyformdnak lenni kénnyi és végteleniil unalmas. Kivdlni mindig nehezebb, de az legalabb
Jeladat.” Schaffer Erzsébet

Biztonsdgot kivdnok nyijtani az épillet falain beliil gyermekeknek, szilloknek és dolgozoknak
egyarant. Szakmai tudasomat folyamatosan megijitom annak érdekében, hogy a pedagdgiai
program céljainak megvalésitdsat tdimogassam.
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Vezet6i munkam sorén az emberi kapcsolatok az alabbi alapelvek mentén kivanom
miikddtetni:

Ravid tavi cél:
e Az intézmény valamennyi dolgozdjétdl elvarom a fegyelmezett és tisztességes

munkavégzést, a személyes példamutatist.

e A pedagbgus hivatds alapjdn nevel6tirsaimmal és magammal szemben alapvetd
kovetelménynek dllitom a szakmai tisztességet, a feleldsséget, amely az

emberformalassal, a rank bizott gyermekek nevelésével kapcsolatos.

o Sikeres egyiittmiikddést kivanok folytatni valamennyi dolgozdval, fenntart6val,
szillokkel és a partnerekkel, melyben érvényre kivdnom juttatni a szakmai 6ndllésig
tiszteletét, a megegyezésre vald torekvést, a nézeteltérések feloldhatésagat, kulturalt
vitak folytatasat, a nyiltsdgot és dszinteséget.

Kozéptavi cél:
o Szakmai kommunikdciémat valamennyi partnerrel tovabbfejlesztem.
Hossziatdvu cél:

¢ Szakmai kompetencidmat az élethosszig tarté tanulds elve értelmében folyamatosan

fejlesztem.,

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

ssEgynek minden nehéz. Soknak semmi sem lehetetlen” (Széchenyi Istvdn)

Ma annyira gyors az oktataspolitikai &s tarsadalmi valtozds, hogy soha nem litott
naprakészséget igényel pedagogustél, vezetotdl egyarant. Az intézmény irdnyitdsa,
miikbdtetése és az Ovodapedagégus munkdja csapatmunka. Akkor ér el latvanyos
eredményeket, ha a vezetés, a neveldtestlilet kdzs szandékkal, kozbs elkotelezettséggel,
egymast segitve dolgozik.

18



Ennek érdekében:

Rovid tdvii cél:

Tovabbra is motivald, szakmai tdmogaté kdrnyezetet biztositok munkatirsaim
kérében.

Fontos szamomra munkatarsaim lelki egészsége, kiegyensiilyozottsiga.

Olyan munkahelyi légkor kialakitisdra térekszem, ahol mindenki joggal érezheti,

hogy sziikség van a munkdjdra, fontos személy.

A munkatéarsak felel6sségét, jogkdrét és hatdskdrét egyértelmilien meghatdrozom.

Bevonom a munkatérsaimat és az intézmény partnereit (szillok, fenntarté, nemzetiségi
Onkorméanyzatok) a dintési folyamatokba, a ddntéshez sziikséges informacidkat

atadom.

A mai dvodads korosztaly szillei sokkal szabadelviibben nevelnek, 6vodés gyermekeink
nyitottabbak, a média hatdsdra ismereteik sokrétiibbek, ugyanakkor 6nfegyelmiik,
szabélytudatuk, alapvetd szokasszintjitk nagyon eltérd. Ennek ismeretében médositani
kell a nevelési stratégiink egyes elemein, az eredmények eléréséhez ma sokkal
kovetkezetesebb nevelésre, egységesebb nevelGi testliletre van szilkség. Olyan
moédszertani tAmogatast szeretnék nyujtani specidlis szakemberek segitségével a
kisgyermeknevelSknek, 6vodapedagégusoknak, amely segiti a nevelési stratégidk
hatékonysagat (SNI integracié, ADHD, BTM, tehetségigéret).

Kozéptava cél:

Az intézményi és intézménykozi munkakozdsségeket (SNI, Modszertani,
Mindségfejleszté, Esélyteremtd) tovabb milkSdtetem az aktudlis pedagdgiai
feladatok ellitisa és a tuddsditadds érdekébem. A munkakdzosségek tematikaja
rugalmasan alkalmazkodik az elvart nevelési feladatokhoz.

Alkalmat adok a pedagdguscknak és a kollégdknak személyes szakmai céljaik
megvalositasdra. A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet gy allitom dssze
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a kollégakkal, hogy megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, és a kollégik
szakmai karrierjének.

Szorgalmazom csapatépit6 programok (kirandulasok, kulturdlis lehet6ségek, apréd
figyelmességek) megszervezését, valamint azt, hogy kézosen keressiik az utat, hogyan
lehet még jobban odafigyelni egymas lelki életének, jo6 kozérzetének alakitdsdra,
hogyan tudunk az eddigickhez képest megértébben, empatikusabban figyelni
egymasra.

Hosszitdavu cél:

Konferencidk szervezésével tudasitadés a horizontslis tanulds elésegitése. A
konferencia orszdgos szintre torténé fejlesztése.

A természetes fluktuaciobdl adodé ovodapedagégusok alkalmazésit és specidlis
szakemberek biztositasat sajdt kollégdk beiskoldzdsdval kivinom megoldani.

S. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

wNNe vdrj, a legjobb alkalom soha nem fog elérkezni. Kezdj hozzd ott, ahol éppen most vagy,
€s haszndlj barmilyen eszkizt, ami csak a kezedbe keriil, hiszen a legjobb szerszémokat
utkdzben ugyis meg fogod taldlni."” (Napdleon Hill)

Olyan évodaét kivanok vezetni, amely mdsok szdmdra is vonzd, ezért fontosnak tartom, hogy

programjainkrél, a bdlcsddében, az 6voddinkban tSrténtekrol rendszeresen értesiiljenek
szitkebb és tigabb kérnyezetiinkben egyarant. Ennek érdekében:

Rovid tdva cél:

Tovébbra is folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikédését befolyasold
jogszabdlyok valtozasait,

Figyelembe veszem a hatékony idé és emberi eréforris egyensiilysit (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkeriilése).

A kommunikédcié dramlas folyamatdt felilvizsgdlom és a hatékonysag érdekében
fejlesztem. A vezetdtdrsakkal az informicié dramlds formédja és mdédja
hatékonyabba vélik a honlap és egyéb infokommunikacids eszkdz6k haszndlataval. Az
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intézményi informaciédramlds hatékonysaganak ndvelésével az egyes tagintézmények

esetében a szakmai kommunikdcié célirdnyossa valik.

e Nyomon kévetem és biztositom az intézmény tdrgyi felszereltségét, egyiittmiikdve a
fenntartoval.

Kozéptavu cél:

Az intézmény funkci6jdbol kbvetkezik a szoros egyiittmiikidés elsésorban a csaldddal,
a bilcsodével, az iskoldval, a fenntartdval, az egészségiigyi intézményekkel, a
pedagégiai szakszolgdlatokkal, civil szervezetekkel, nemzetiségi nkorményzatokkal.
Aktivan egylittmiik6d6k a partnereket képviselé szervezetekkel. Elengedhetetleniil fontos
a sziilokkel valo egylittmiikdés, a nevelési szemléletek kdzelitése. Olyan partnernek
tekintjilk a sziiléket, akiknek joga és kotelessége az intézmény életét figyelemmel
kisérni. A sziil6i munkak$z8sség segitd tAmogatasara tovabbra is szdmitok. Az iskoldkkal
tovébbra is hatékonyan mikddtetjiik az 6voda-iskola dtmenet tAmogatdsat. Tovabbra
is szamitok a fenntarté intézménybardt politikdjdra és segité tAmogatdsdra. Fontosnak
tartom, hogy a munkénkat tovébbra is elismerjék, ha kell épitd kritikdval birdljanak. Az
egészségiigyi intézményekkel a gyermekek egészségének megérzése érdekében a
jelzdérendszer  folyamatos  miikddtetésére  torekszem. A  nemzetiségi
dnkormanyzatokkal hatékonyabb egyiittmiikddést kivinok elérni, hogy a
multikulturdlis nevelés minden szegmense megvalésuljon. Egyiittmiikdoddk a
bbles6édei és dvodai alapitvdnyokkal,(civil szervezetek szamdra kiirt palyazatok
keresése), hogy tovabbra is tidmogassdk intézményiink pedagdgiai programjdnak
megval6suldsat.

e A vezetdként feladatomnak tartom a j61 beosztott, takarékos gazddlkodast.

o A fejlesztések titemezésénél figyelembe veszem a fontossdgi sorrendet.

Hosszitdvu cél:

e Minden pélydzati tdmogatast felkutatok,sikeresen megvalésitok annak érdekében,
hogy az intézmény pénzilgyi terheit csékkentsem.
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Osszegzés:

Az ember csak gy szdmithat mdsok megbecsiilésére, ha van énbecsiilése, és csak akkor

hisznek benne, ha 6 is hisz magaban.” [Fallaci/

A hatékony miikédés sikerkritériuma az intézmény minden teriiletén a szakmai tudis,
vezetoként a kollégakba vetett bizalom, az egyiittmiik8dés. A k8z8s értékrendszer erésiti a
kozos felelosséget, a koz8s cselekvés hatékonysagat. A kézosen elfogadott normak, értékek
hatassal lesznek a neveld-oktatd munkéra és az eredményességre. Vallom, hogy a
bdlesédében és az 6voddban a gyermekek neveléséhez elengedhetetlen az alapos pedagogiai
és pszichologiai tudédssal rendelkezd nevelétestillet, a pedagdgiai munkat segitdk és a
személyzet, hogy a partneri igényeknek eleget tegyen. Meggy5z6désem, hogy menedzsment
szemléletii irdnyitdssal, a lehetdségek és feltételek kihaszndlasival az intézmény
alkalmazkodni tud a viltozé igényekhez, a feladatokat elstsorban sajat erére tamaszkodva,
hatékonyan tudja elldtni. Vezet6ként a stratégiai célok megvaldsitisa sordn, fontosnak tartom,
hogy szakmai hitelességemet, fejlédoképességemet ¢és kapcsolatrendszeremet
hasznositsam az intézmény fejlédése érdekében. Az eddigi eredmények elérése kizds
érdem, s a tovdbbiak megvaldsitasaban is tdmaszkodni szeretnék az intézmény-vezetés
elkitelezettségére, a neveldtestiilet kreativitasara, az alkalmazotti kdz8sség szorgalmara, a

sziilok és a fenntarté eddig megtapasztalt timogatdsdra.

rAN/S

Szigetvar, 2019.04.30. Tisztelettel: Hegediis Jol

22



eurogass &

_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek)
Cim(ek)
Telefonszam(ok)
E-mall(ek)

Allampolgérsag
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23. Munkécsy Mihaly utca, 7900, Szigetvar, Magyar
06 73 410 -420 Mobil:

hegedusjoliS0@gmail.com

Magyar



Id6tartam

Foglalkozds / beosztds

2013.01-

Dél-Zselic Ovodal , BalcsGdéje és Konyhdl
7900 Szigetvar Széchenyi u.61/2
Intézményvezetd

2009.09.01-2013.01- ig

Dél-Zselic Kozépiskola Napsugéar dvodaja
7900 Szigetvar Széchenyi u.61.

Félgazgatd helyettes, Tagintézmény - vezetd

2008.09.01-2009.09.01-ig

Konrdd Igndc Korzeti Altalanos Iskola és Napkézi Otthonos Ovoda
7975 Kétujfalu, Zrinyi.u.1
Megblzott iskolai és dvodai intézményigazgato

2000.10.01.-2008-09.01-ig

Konrad Ignac Karzeti Altaldnos Iskola és Napkdzi Otthonos Ovoda
7975 Kétujfalu, Zrinyi.u.1

Ovodavezetd

1980 07.17.—~2000.10.01-ig
Onkormanyzat Ovodaja
7982 Nemeske, Gordsgali u.2

Intézményvezetd



F&bb tevékenységek és
feladatkordk

A munkaitaté neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

Tanulmanyok

Id&tartam
Végzettség / képesités

F&bb targyak / gyakorlati
képzés

Oktatast / keépzést nyljtd

intézmény neve és tipusa

Orszagos / nemzetkézi
besaorolds

Idétartam
Végzettség / képesités

azdélkodds,taniigyigazgatas, szakmai iradnyitas.
ntézménykdzli munkakdztsségek mikédtetése,mentoralds.
Szoktatasi szakértd, listds szaktanacsadd, szakteriilet: dvodal
evelés, pedagogiai értékelés

zakter(ilet: nemzeti etnikai kisebbségi nevelés

elyl nevelésl programok frasa, szakértése, konferenciak
zervezése,pdlydzatok irdsa,megvaldsitdsa,publikdidsa

OIH bazis intézményként az évodai szakmal fejleszté team
ezetdje

EFOP 2.1.3 nyertes palyazatban az dvoda-iskola dtmenet és a
ultikultiralis tartalmak - teamek vezetdje, kiadvany
zerkesztése,publikalasa

EFOP 2.1.6 A Kompetencia alapii 6vodai programcsomag -fejleszt
oport vezetdje,pedagbgial mérések értékelések

BPSZSZSZK IPR folyamat szaktanacsaddja,modszertani
entora,kompetencia mentora

010 TAMOP 3.3.3 - InklGziv Iskola Kétujfalu ~szakmal
ezetd,projekt publikdlasa

010 TAMOP 3.3.7-Oktatds tartalmi fejlesztése a Szigetvari
Istérségben, koordindtor

010.TAMOP 3.1.7-Referencia Intézmények orszégos héldzatdnak
lalakitdsa Kétujfalu-projektmenedzserl feladatok

013.TAMOP 3.1.8-9/1-2012-0004 projekt sorén tanfelligyeleti
zakértdi feladatok

013.TAMOP 3.1.5/12-2012-0001 pedagogus képzés tdmogatasa
rojektben mentor,a gyakornokok felkészités

014. Tanfelligyel8i és mindsitd szakértd
017-2018.Kisgyermekkori nevelés tdmogatasa ~képzdi
eladatok ellatasa (EFOP3.1.1-14-2015-00001)

018-td! Konzulensi feladatok ellatdsa- ,Tarsadalmi felzarkézdsl és
ntegracios kdznevelési intézkedések tAmogatasa”(EFOP3.1.3-16-
20160001)projektben

Szigetvar -Dél-Zselic Tébbcéli Kistérségi Tarsulds
7900 Szigetvar, Zrinyl tér 3.

kéznevelés

2008-2010
Kdzoktatds vezetd - szakvizsga

Tanligyigazgatas, intézményiranyitas, vezetéselmélet
.gazdalkodas,oktatasmddszertan, neveléselmélet,szakmai
ellenbrzés,pedagogial mérés,értékelés ,vizsgaztatds

Budapesti Milszaki Egyetem Tarsadalomtudomanyi Kar
egyetem

egyetem

1996-1999
Kozeépiskolai tandr




FSbb targyak / gyakoriati
képzés

Oktatast / képzést nydjto |

intézmény neve és tipusa

Orszagos / nemzetkozi
besorolds

Idétartam |

Végzettség / képesités

F6bb targyak / gyakoriati
képzés

Oktatast / képzést nydjté
intézmény neve és tipusa

Orszdgos / nemzetkdzi
besorolds

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)

Onértékelés
Eurdpal szint (*)

Orosz Nyelv
Beds Nyelv

| Taniigyigazgatds,intézményvezetés ,gazddlkodds,szocloldgia,
| pszicholdgla, pedagdagia,didaktika,oktatdasmodszertan,
mérés, értéklelés,szervezetfejlesztés

| neveléselmélet,Iskolaelemzés, Iskolafejlesztés

Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar Pedagdgia
szak

| egyetem

1978-1980
Ovodapedagdgus

Taniigyigazgatds, intézményvezetés,gazdalkodas,szocioldgia,
pszichol6gla,pedagdgia,didaktika,oktatdsmédszertan,neveléselmé
let,veze-téselmélet

Fels6foki Ovonbképzs Intézet Kecskemét

Féiskola
magyar
Orosz,beds
Szivegértés Beszéd iras I
Hallas utani Olvasés Tarsalg | Folyam
értés s psbeszéd
A2 A2 A2 - A2
A2 A2 A2 - A2

| (*) Kbzds Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei
|

A palyazat szempontjabo! |

relevans informaciék

Tarsas készségek és
kompetenciak

Hospltacids ,6vodal IPR ,Multikulttralis tartalmak,interkuitiralis
nevelés és dvodai komplex allapotfelmérés tréner,t8bb,mint 350
ora tréneri tevékenységgel.

A Kalendarium 1. és Kalenddrium I1. pedagégus tovabbképzés
6vodal anyaganak kidolgozdsa, akkreditaciéra térténd
el6készitése. Képzések vezetése.

Szigetvari Alapfoki nevelési-oktatdsi intézményeinek szakmai
tarsuldsa-6vonbk munkakdzisségének vezetbje.

A térségben az évodak szakmai konferencldinak szervezdje.




kompetencidk mentori feladatok elldtdsa,pedagdglal mérések ,értékelések a

Szervezési készségek és JE“PR tréneri ,mentori szakatandcsadél feladatok ellatdasa,kompetencia
istérség és a régio intézményelben.

alozatl tanulds elterjesztése és a referencia intézményi
rojektmenedzseri tevékenységek.
Integréciés pedagdgiai rendszer2003-td! és a kompetencia alapt
ktatds,2006-tl térténd bevezetése a Kétajfalul dvodaban. ,
Eé gyakoriatok kidolgozdsa ,hospitdcids tréningek,mentordlasok

onyolitdsa,
|

Mlszaki készségek és
kompetencidk

Szamitoégép-felhaszndldi | Felthasznali szintii ismeret
készségek és kompetencidk

Mivészi készségek és i Népl kismesterségek,
kompetencidk



Egyéb készségek és {1989-ben
kompetencidk PPTE, Pécs

Jarmlivezetdi engedély(ek)

Beés nyelv és népismeret oktatisa képzés
001-ben a Galilel Alapitvany, Pécs:Cigany tanuldk neveldse,
ktatdsa képzés
901-t6l:5UN_FAMILI Bt., Budapest:Tanulasi képességeket fejlesztd
épzés
BPSZ2S2ZSZK Listds szaktandcsadéja
004-t6!-Orszdgos Kozoktatasi Szakértd
zakterilet: etnikai nevelés, pedagdgial értékelés
OIH &ltal szervezett HEFOP kereteln beldt hospitacios
rénerképzés,
006 és 2011 kozott Kooperativ tanuldsszervezés-
epzés,Dramapedagégia - képzés,Kompetencialapi Ovodai
rogram -képzés,Hatékony egyiittnevelés
008-2010 kbzott:
PR mentor,IPR tréner,Mddszertani mentor,Kompetencia mentor
edagdégus tovabbképzések anyaganak kidolgozasa,
voktatasi rendszerben.
012 tél:
NI integracio, ,Veronika zeneprojekt” -zenepedagobgial segitség a
Gldnleges banasmaddot igényld és SNI gyerekek szdmara
ooperativ tanuldsszervezés-megujitd képzés
XXI szdzadi kompetencia alapli nevelés képzés
entorpedagdgus képzés
gfe;encla intézményi horizontdlis tanulds megszervezését segitd
pzés
ultikultdaralis tartalmak és interkultdralis nevelés:a szervezetl
ultira és kdrnyezet dtalakitdsa képzbk képzése
vodaskori komplex allapotfelmérést és fejlesztést tdmogatd
épzdk képzése
013-tél:
anfelligyel6l szakértk probaképzése
entorok,vizsgabizottsdgi tagok képzése

sgyermekkori nevelés tdmogatdsa -képzéi
felkészités(EFOP3.1.1-14-2015-00001)

2018-t6l:

Konzulensi felkészitd-  Tarsadalmi felzdrkdzasi és integracids
kdznevelési intézkedések tAmogatasa”(EFOP3.1.3-16-20160001)

B kategdrids




Publikacids lista

Szigetvar,2019.04.23.

Hazassdgi konfliktusok megjelenése az dvodas gyerekek
rajzalban -1999-Internet

Mesék az Akacligetb6l - beds mesék gy(jteménye - tdbbszinti
feladatlapos médszertani kiadvany 2007.06.24.

Integracids kbzoktatas! referencia intézmények
minéségblztositdsa, szakmal szolgaltatd haldzatokkal cikk-
Szigetvéri Hiradé 2011.06.30,

Hegedd(s Jolan



Nyilatkozat

Alulirott Hegediis Jolan palyaz6 nyilatkozom, arra vonatkozdan, hogy a Szigetvar — Dél
Zselic Tbbeéli Kistérségi Tarsulds a KOZIGALLAS- on, 2019. aprilis 12 —¢n, a palyzati
adatbézisban szereplé 1/2019 azonosité szdmon megjelentetett, a Dél-Zselic Ovodii,
Bilesddéje és Konyhai intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztés elldtasdra benyujtott,

palyazati anyagom tartalmat és személyes adatait a palyazati elbiralasa soran megismerhetik.

Nyilatkozom tovabba arrél, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyezo sokszorositdsahoz, és tovabbitasidhoz a dontéshozdk és a véleményezok

felé, a palyézat tartalma mas személlyel ktz6lheto.

Szigetvar, 2019.04.26. (720 ( (’,
J > ]
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