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ELOTERJESZTES

Szigetvar Viros Onkormanyzatinak Képvisel5-testiilete
2021. december 16-i rendes iilésére

Targy: Eloterjesztés a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat
intézményvezetdi palyazat kiirasanak eredményérdl és intézményvezeté kinevezésérol
Eléterjeszté: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat jelenlegi intézményvezetdjének
hatarozott 5 éves id6tartamu kinevezése 2021. december 31. napjan lejar.

Szigetvar Varos Onkorményzat Képviselé-testiilete a 224/2021. (X.28.) Kt.sz. hatarozataval
dontott a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat Intézményvezetd éllasra
vonatkoz6 palyazat kiirasarél, illetve kijelolte a palyazat biral6 bizottsaganak tagjait, a dontés
ezen elbterjesztés 1. szamu mellékletét képezi.

A palyazati kiirds a Kormanyzati Személyiligyi Szolgaltaté és a Kozigazgatasi Képzési
Kozpont internetes oldalan (www.kozigallas.gov.hu), valamint Szigetvar varos honlapjan
(www.szigetvar.hu) keriilt meghirdetésre.

A pélyazatok beadési hatérideje 2021. december 7. napja volt. A beadasi hatariddig egy
palyazat érkezett, Batané Gyorffy Aniké 7900 Szigetvar, Jozsef Attila u. 53. 12. A. szam
alatti lakostol.

A palyazat bontdsdra 2021. december 8. napjan Keriilt sor a bontasi jegyzOkonyv ezen
elGterjesztés 2. szamu mellékletét képezi. A péalyazé hozzajarult palyazatanak a Képviseld-
testiilet nyilvanos lilésén vald targyalasahoz. A pélyazati anyag ezen elGterjesztés 3. szamu
mellékletét képezi.

A palyazatok véleményezésére valasztott birald bizottsag iilésére 2021. december 9. napjan
keriilt sor a Szigetvari Polgarmesteri Hivatal kistermében, amely soran a palyaz6 személyes
meghallgatdsa is megtortént. A meghallgatidst kovetben a bizottsdg meghozta szakmai
véleményét a palyazati anyaggal kapcsolatban. A bizottsdg egyodntetiien megallapitotta, hogy
tamogatja Batané Gyorffy Aniké intézményvezet6i allasra benyujtott palydzatat, javasolja
ujabb 5 évre sz016 kinevezését. A birald bizottsag szakmai véleménye ezen elGterjesztés 4.
szamu melléekletét képezi.

Az intézményvezetd illetménye a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény szerinti alapilletménybdl, a 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 5. melléklet szerinti
szocialis agazati Osszevont potlék 6sszegébodl és vezetdi potlékbol all.

A Kjt. 70. § szakasza alapjan:
»(1) A megbizott vezetdt vezetodi potlék illeti meg.
(2) A potlék mértéke



a) magasabb vezetd megbizassal rendelkezd kozalkalmazott esetén a potlékalap szaz-Gtszaz
szazaléka,
b) vezetd megbizassal rendelkezd kozalkalmazott esetén a poétlékalap szaz-kétszazétven

szazaléka.
(3) A potlék meértékét a (2) bekezdésben foglalt keretek k6z6tt végrehajtasi rendelet allapitja
meg.”

A 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 4. melléklete szerint jelen statusz magasabb vezet6i
megbizasnak mindsiil, erre tekintettel a vezet6i pétlék 200 %.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testilletet hozza meg dontését a Szigetvari Csalad és
Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat Intézményvezetdi palydzataval kapcsolatban.

Hatarozati javaslat

Szigetvar Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete az ,,Eléterjesztés a Szigetvari Csalad és
Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat intézményvezetdi palyazat kiirasanak eredményérol és
intézményvezetd kinevezésérdl” tirgyu elGterjesztést megtargyalta és az aldbbiak hatarozott
hozta:

1. Szigetvar Varos Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete, mint a munkaltatéi jog
gyakorléja a Szigetvari Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat
intézményvezetdi feladatainak ellatdsdval Batané Gyorffy Aniké kozalkalmazottat
bizza hatarozott id6tartamra, 2022. januér 1. napjatdl 2026. december 31. napjaig.

Az illetményre és egyéb juttatasokra a kozalkalmazottak jogallasarol sz6lé 1992. évi
XXXIII. térvény és a vonatkozé 4gazati jogszabdlyok mindenkor hatalyos
rendelkezései iranyadoak.

2. A Képviseld-testiilet felkéri Dr. Vass Péter polgarmestert, hogy a magasabb vezet6i
megbizassal kapcsolatos munkajogi intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Vass Péter polgarmester
Ko6zremiikodo: Dr. Weszner Veronika jegyz6

Horvéathné Hartmann Andrea pénziigyi osztalyvezetd
Hatérido: 2021. december 31.

Szigetvar, 2021. december 09.

Dr. Vass Péter
polgarmester
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SZIGETVARI POLGARMESTERI HIVATAL
Titkarsagi Osztaly
7900 Szigetvar, Zrinyi tér 1.

KIVONAT

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testillete 2021. oktober 28-i rendes
lilésének jegyzokonyvébol

Targy: Eloterjesztés a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat
intézményvezetdi palyazatanak kiirasarél
Eléterjesztd: Dr. Vass Péter polgarmester

224/2021. (X.28.) Kt. sz. HATAROZAT

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete az ,Eléterjesztés a Szigetvari Csalad
és Gyermekj6léti K6zpont és Szolgdlat intézményvezetbi palyazatanak kiirasarol® targyu
eldterjesztést megtargyalta, és az alabbiak szerint hatarozott:

1. Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete a Szigetvari Csalad és
Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat intézményvezet6i beosztasanak betoltésére
palyazatot ir ki az eloterjesztés melléklete szerinti tartalommal.

2. Szigetvar Varos Onkorményzatanak Képviseld-testilete a betditendd munkakér
feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezd bizottsdg tagjainak kinevezi Dr.
Weszner Veronikdt a Szigetvari Polgarmesteri Hivatal jegyzojét, Pogacs Annat
Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Szocidlis, Egészségligyi és Lakasiigyi
Bizottséganak elnokét, Heged(s Jolant a Dél-Zselic Ovodai, Bélcsddéje és Konyhéi
intézményvezetbjét és Szekeresné Spang Lividt a Sellye Csalad és Gyermekjoléti
K&zpont intézményvezetojét.

3. A Képviselo-testiilet felkéri Dr. Weszner Veronika jegyz6t, hogy a palyazati kiiras
kdzzétételérdl, valamint a palyazati eljaras lefolytatasardl gondoskodijon.

Felelds: Dr. Weszner Veronika jegyz6
Kézrem(ik6do: Habian Balint humanpolitikai eléad6
Hataridé: 2021. oktober 28., illetve 5 napon beliil

Dr. Weszner Veronika s.k.
jegyzé

Dr. Vass Péter s.k.
polgarmester

1.
A kivonat hiteléil: Antal Margit Narghitajkv.
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Jegyzokonyyv

Késziilt: Szigetvar Varos Polgarmesteri Hivatal Jegyz6i Iroddjaban 2021. december 8. napjan
14 6ra 00 perc kezdettel a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat
intézményvezet6i allashelyére benyujtott palyazat bontasakor.

Szigetvar Varos Onkormanyzatdnak Képviselo-testilete a 224/2021. (X.28.) Kt- sz.
hatérozattal dont6tt arrdl, hogy, mint a munkaltatoi jogkér gyakorldja, a Szigetvari Csalad és
Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat vonatkozasdban az Intézményvezetdi 4llashely
betdltésére palydzatot ir ki.

Jelen vannak: Dr. Weszner Veronika jegyzo
Habian Balint aljegyz6
Palotai Beata humanpolitikai el6add

Jelenlévok megallapitotték, hogy a Szigetvar Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete altal
kiirt palydzati felhivasra hataridon beliil 1 (egy) palyazat érkezett. A boriték sértetlenségének
és bontatlansdganak megallapitasat kbvet6en Keriilt sor a palyazatok bontasara.

A palyazo neve: Batané Gy0rffy Aniko ( lakcime: 7900 Szigetvar, Jozsef Attila u. 12A)

A palyazo végzettsége:

NYME-Apiczai Csere Janos tanitoképzé foiskolai kar - szocidlpedagdgus

PTE Allam- és J ogtudomanyi Kar- jogi szakokleveles csaladvédelmi tandcsadd

PTE Illyé Gyula Kar SZMSZI - szocialis szakvizsga gyermekjoléti alapellatas témacsoportbol

A palyazo az elbirt 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezik. A palyazat tartalmazza az
intézményvezetésére vonatkozo szakmai elképzeléseket, az adatkezelési nyilatkozatot,
hozz4jarulé nyilatkozatot a nyilvéanos iilésen vald targyalashoz, valamint a 3 hénapnal nem
régebbi erkdlcsi bizonyitvany mésolatat.

Megillapitast nyert, hogy a benyujtott palyazat a kiirt palyazati feltételeknek megfelel.

Dr. Weszner Veronika jegyz0 felkéri Palotai Beata humanpolitikai iigyintéz6t, hogy a
véleményezésre kijelolt személyeket értesitse a palydzat véleményezésének idépontjardl és
helyérél, mely a kovetkezb:
2021. december 9. csiitortdk 9 6ra 30 perc
Szigetvéri Polgarmesteri Hivatal Kistandcskozé terem. Onkormanyzat Kisterem.

kmf.
> I
Dr. Weszner Veronika Habian Balint
jegyzé aljegyzd

..............................................

Palotai Bedta
humanpolitikai el6add



Szigetvéri Csaldd- és Gyermekjoléti K6zpont és Szolgalat % \dm'\ &

Intézményvezetbi palyazat

Palyazat
Szigetvar Varos Onkorményzat

Szigetvari Csalad és Gyermek;joléti K6zpont és Szolgélat

vezetdi (magasabb vezetd) beosztés allasara

Szigetvar Varos Onkorményzata

7900 Szigetvar Zrinyi tér 1.

Készitette
Batané Gyorfty Aniko
7900 Szigetvar Jozsef Attila u 53.

2021.november 25




Szigetvari Csalad- és Gyermekjoléti K6zpont és Szolgélat
Intézményvezetdi palyazat

Szigetvir Viros Onkorményzata
Szigetvar
Zrinyi tér 1.

7900

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Batané Gy6rffy Aniké megpélyazom a www.szigetvar.hu honlapon, illetve a Nemzeti

Ko6zigazgatasi Intézet: kozigallas.hu internetes oldal, palyazati kiiras kozzé tevije alapjan a

Szigetvari Csaldd és Gyermekjoléti K6zpont és Szolgélat intézményvezetoi allasat.

Szigetvar, 2021.november 25.

Baténé Gyorffy Aniké




Szigetviri Csaladd- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat
Intézményvezetdi palydzat

Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott, Batiné Gy6rffy Aniké, mint a Szigetvar Varos Onkorméanyzat Szigetvari Csalad és
Gyermekjoléti Kozpont vezetdi beosztdsdra palyazo kijelentem, hogy ,,a személyes adatok

védelmérol és a kozérdekil adatok nyilvanossagarol” sz616 1992. évi LXIII. torvény alapjan

HOZZAJARULOK,

hogy személyes adataimat tartalmazé dokumentumokat: szakmai Onéletrajz, bizonyitvany
masolatok, erkdlesi bizonyitvany és egyéb iratokat a pélyazattal kapcsolatos eljarassal

Osszefliggésben kezeljék.

Szigetvar, 2021.november 25. /’U;/I _
Batané Gyorfty Aniké




Szigetvari Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont és Szolgalat
Intézményvezetdi palyazat

Nyilatkozat

Alulirott, Batiané Gyorffy Aniké (sziil.: Barcs, 1977. 05. 22., an.: Farkas Erzsébet), mint a
Szigetvar Varos Onkorményzat Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont €s Szolgalat
vezetOi beosztasdra palyazo kijelentem, hogy a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol sz616 1997.évi XXXL. torvény 10/A. § foglalt kizar6 okok velem szemben nem
allnak fenn.

Szigetvar, 2021.november 25.

Batané Gyorffy Aniko

Nyilatkozat

Alulirott, Batané Gyorffy Aniké, mint a Szigetvar Varos Onkormanyzat Szigetvari Csalad és
Gyermekjoléti Kézpont vezet6i beosztasara palyazo kijelentem, hogy benytijtott pélyazatom

sokszorositasahoz, tovabbitdsdhoz és harmadik személlyel trténé kozléséhez hozzajarulok.

Szigetvér, 2021.november 25.
Baténé isérffy Aniko

Nyilatkozat
Alulirott, Batdné Gy6rffy Aniké, mint a Szigetvar Varos Onkorményzat Szigetvéri Csalad és
Gyermekjoléti Kozpont intézményvezetdi beosztasara palyazo kijelentem, hogy hozzajarulok
a benyujtott palyazatom nyilt iilésen t5rténd targyaldsédhoz.

Szigetvar, 2021.november 25. )

Batané Gyorffy Aniko

Nyilatkozat

Alulirott, Batané Gyérffy Anik6, mint a Szigetvar Varos Onkorményzat Szigetvari Csalad és
Gyermekjoléti Kozpont intézményvezetdi beosztasara palyazo nyilatkozom, hogy megbizisom

esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Szigetvar, 2021.november 25.
Batané %yérffy Aniké




Szigetvéri Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat
Intézményvezetbi palydzat
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Szigetvari Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont és Szolgalat
Intézményvezet6i palydzat

Név: Batané Gyorffy Aniké
Sziiletési hely, idd: Barcs, 1977.05.22.
Allampolgarsag: Magyar

Cim: 7900 Szigetvar Jozsef Attila utca 53.
Telefonszam: 06/30-3347-830

E-mai cim: bataneaniko@vipmail.hu

Batane

Gyorfiy
ANI)

Célkitiizés

Batané Gyorffy Aniké vagyok, szocidlpedagdgus és jogi szakokleveles csalddvédelmi
tanacsado, 2016 ota a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat vezetdje.

A célkitlizésem a Szigetvari Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat intézményvezetdi
munkakdr bebltése tovabbi 6t évben és az elkezdett szakmai munka és innovacié folytatas.

Tanulmanvok

Pécsi Tudomany Egyetem Illyés Gyula Kar SZMSZI
2012.05.03.

Szocialis szakvizsga gyermekjoléti alapellatas témacsoportbél

Pécsi Tudomany Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
2006-2008

Jogi szakokleveles csaladvédelmi tanacsadd

Nyugat Magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Jinos Tanitoképzé Foiskola
2002-2006
Szocialpedagbgus




Szigetvari Csalad- és Gyermekjdléti Kozpont és Szolgalat
Intézményvezetbi palyazat

Tovabbképzések

Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Menedzserképzé Kozpont

2020.03.04.- 2020.oktober 27.

Szocidlis dgazati mester vezetoképzés

Vista Verde Kereskedelmi és Szolgaltaté Bt.
2019. 09.19.-2019.10.04.

Facilitativ és transzformativ mediécio

INDIT Kézalapitvany
2017.06.07.-09.

Drog-preventori képzés

Pécsi Tudominy Egyetem feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar
2013.08.12.
KEPZES, TUDAS, TAMOGATAS- szakmai tovabbképzések fejlesztése a szocidlis szféraban

Miskolci Egyetem Allam és Jogtudomanyi Kar - Feln6ttképzési Regionalis Kézpont
2012.junius 4. -2012.janius 20.

Az édldozatpolitika 0j iranyai Magyarorszagon akkreditalt képzési program

Tapasztalat

Intézményvezet6 | Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat
2017.01.01.-2021.12.31.

mb. Intézményvezet6 | Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat
2016. januér 1.-2016. 12.31.

Szakmai vezetd | SZOCEG NONPROFIT KFT Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
Szigetvar

2014. jalius 31- 2015.12.31

Szakmai vezetd | SZOCEG NONPROFIT KFT Gyermekjoléti Szolgalat Szigetvar




Szigetvari Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat
Intézményvezetdi palyazat

2009. julius 31- 2015.12.31.

Gyermekjoléti csalddgondozé] SZOCEG NONPROFIT KFT Csalddsegitd és
Gyermekjoléti Szolgalat Szigetvar

2009. junius 01.—20009. jalius 31.
Gyermekjoléti csalddgondozd| Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgilat Binfa

2004. aprilis 15.— 2009.majus 31.

Egvéni készségek és kompetencidk

Rugalmas és nyitott gondolkodés, fejlédés iranti elkotelezettség, kezdeményezd készség,

eredmény orientdltsag, kapcsolatteremtd készség.

Tarsas készségek és kompetencidk

Emberismeret, nyitottsag, empétia, szociélis érzékenység, team-munka irdnyitdsa
Kommunikécios készség, eldadoi készség (értekezletek, targyaldsok, rendezvények)
Egytittm{ik6dési készség, tolerancia, kezdeményezokészség,

(munkahelyen, tréningeken, partner szervezetekben, fenntartd6 Onkormanyzat, telepiilés

szervezetei)
Segit6készség, problémaérzékenység, probléma-megoldo képesség
(munkahelyi tapasztalatok, csaladi élet, kozosségi rendezvények)

Konfliktuskezel6 készség (munkahelyen, intézményen beliili, kiviili szervezetekkel)




Szigetvari Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat
Intézményvezeti palydzat

Vezeto készségek és kompetenciak

Rendszerek, folyamatok atlatasa, vezetési ismeretek, munkacsoportok
iranyitasa (szakirdnyt tovdbbképzés, palyazati koordinaciok)
Motivacios készség

El6adésok tartdsa, palyazatok irasa, elokészitése, megvalositasa.
Iranyitas készsége (munkahelyen, csaladi élet)

Egytittmiik6dési készség, jo helyzetfelismerés, gyors reagald
képesség, megbizhatdsag, jo kapcsolatteremté képesség,
(munkahelyen szerzett tapasztalatok, tovabbképzések, nyari taborok,
értekezletek, forumok)

Eléadoi képesség, kifejezOképesség szoban és irasban (munkahelyen,
képzéseken szerzett tapasztalat)

T4jékozottsag, nyitottsag, pontossag, kiegyensulyozottsag (Onképzés,
meédia, internet, szakirodalom rendszeres hasznélata, - kiillénbdz6
rendezvények, forumok, tajékoztatok latogatasa)

Vezetdi tulajdonsagok, hitelesség, felelosség, igényesség,

megbizhatdsédg,

Szamitoeép kezeldi készsépek és kompetenciak

Szamitastechnikai ismeretek, (Word, Excel, Power Point, Internet)

IKT eszk6z0k tizemeltetése
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Intézményvezetdi palyazat

Palyazati tapasztalat

o 2016-
EFOP-1.4.2-16-2016-00013 "Integralt térségi gyermekprogramok a Szigetvari Jarasban
és Szentdénes telepiilésen" projekt elokészitésében szakmai tanicsadéként vettem részt, a

megalapoz6 dokumentumok egyes fejezeteinek elkészitésében is részt vettem

e 2017-2019
EFOP-3.2.9-16 Ovodai és Iskolai szocilis segitd tevékenység fejlesztése elnevezésii
palyazat beaddsédval, cél a Csalad- és Gyermekjoléti Kézpontban az elsddleges prevencid
megerdsitésével az dvodas és iskolds gyermekek és fiatalok (kdztiikk a szocialisan hatranyos
helyzettiek) szociélis jolétének, életmindségének javitdsa az Gvodai és iskolai szocidlis segités
feladatellatés feltételeinek megteremtetéséhez. A palyazattal 39.900.000.- forint timogatist

sikeriilt elnyerniink a szolgaltatas fejlesztésére.

e 2017-2020
TOP-4.2.1-15 Szociilis alapszolgaltatisok infrastruktirdjanak bovitése, fejlesztése
elnevezésli pélyazattal 29.849.428.- forint timogatast sikeriilt elnyerniink az intézmény
fejlesztésére. A felhjitds 2020. oktdberében befejezddott igy 2020 november 3.-dn

visszakolt6zott az intézmény a feldjitott épiiletbe.

e 2016-2020

EFOP 3.8.2.-16 Szociilis Human Eréforras Fejlesztése elnevezésiti projekt keretében
szakmai esetmegbeszélé megtartasira és képzésekre palyaztuk sikeresen igy tobb ingyenes
képzéseken vehetnek részt a K6zpont és a szolgalat munkatarsai, mellyel eleget tesznek képzési
kotelezettségliknek. Ennek keretében az intézményvezetd ingyenesen végezhette el a kitelezd
vezetdképzést €s 2021 decemberig az intézmény minden szakdolgozdja elére lathatoan

teljesitette tovabbképzési kitelezettségét.

o 2019-2021
TOP7.1.1-16 Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi

kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolédva cimii felhivisa
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Intézményvezetdi palydzat

alapjan a kézpont 1.500.000.- forint tdmogatast nyert a Szin Art Sziget cimii programjanak

megvalositasara.

e 2021 november
Az Eurépa Tanics médszerein alapulé Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos szovetsége

altal kiirt Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Palyazatin-A szegénység elleni kiizdelem
témakorében I1. helyezést sikeriilt elérni az ,,Ifi sziget” palyazattal

Egyéb szakmai tevékenység és tarsadalmi szerepvallalasok

e Kaibitészeriigyi Egyeztetd Féorum

Koordinatori feladatok ellatasa 2015. -jelenleg is

e EFOP-14.1.-16-15 Integrilt gyermekprogramok szakmai tidmogatas cimi
projektben teriileti szakért6ként vettem részt

2016.03.01.-2016.05.31

o EFOP-1.4.2-16-2016-00013 "Integralt térségi gyermekprogramok a Szigetvari
Jarasban és Szentdénes telepiilésen" projekt
Szociélis és gyermekjoléti szolgéltatdsok, kozosségi munka, térségben €16 kisebbségekkel

végzett munka, informacios tarsadalom, ifjiisagi {igyi koordindtori feladatat 1atom el

2017.marcius.01.- 2022 jinius

e EFOP-1.4.2-16-2016-00013 "Integralt térségi gyermekprogramok a Szigetvari
Jarasban és Szentdénes telepiilésen" projekt

Gyerekesély Bizottsagi tag vagyok

2017.10.25.- jelenleg is

e Szigetvar Varos Ko6zalapitvanya
2018. januar 1.-2019. junius titkari tevékenységét lattam el

2019. jinius 27. elndki tevékenységet latom el
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* Szigetvari Tankeriileti Kézpont altal miikodtett Antiszegrageciés Tanacs tagja

vagyok

2018 10.28 -jelenleg is

Onkéntes tevékenység

* Magyar Mailtai Szeretetszolgalattal, Okumenikus Segélyszervezettel, Katolikus
Karitésszal szoros egyiittmiikddésben dolgozom az adomanyok fogadasa, gyiijtése,

osztasa és a Baptista Szeretetszolgilattal az 4ldozatvédelem teriiletén, ennek kapcsan

sreg

kliensek védett hazba juttatésat és tarsadalmi reintegraciojaval kapcsolatos feladatokat

latok el folyamatosan.

* Beliigyminisztérium altala miikodtetett -Tetr programban - A tarsadalmi kohéziot
er6sité blinmegelézési és reintegracids programok modszertani megalapozédsa cimii

kiemelt projektjét keretében -dldozatsegitd feladatot littam el.
2010. aprilis 16. és 2012. november 30
Kitiintetés

e SZIME Baranya Megyei Tagozatanak kitiintetése
A gyermekjoléti alapellatas teriiletén végzett kimagaslé szakmai munka elismeréseként

2014.november 11.

Jarmiivezetdi engedély

e B kategoria

Szigetvar, 2021.november 25.

Batanzfy Aniké

11
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Intézményvezetdi palyazat

L Bevezet6 gondolatok a vezetdi palyazathoz

Szakmai miilt, jelen, motivacio

17 éve dolgozom a segitd szakméban, a gyermekjoléti alapelldtds rendszerében. 2016. januar
1.-én felkérést kaptam a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat megbizott
vezetdi feladatvégzésre. Az erkdlcsi elismerés, kihivas mellett, ez egy szakmai lehetdség, hogy
a torvényi kereteken beliil a szakmai és miik6dési feltételek megteremtésével, hatékonyan
el6segithetem a gyermekeknek azon alapvetd jogat, mely szerint joguk van a sajat csaladban
torténd nevelkedéshez.

Vallom, hogy életpalya meghatérozdja az a tartalom, amellyel megtoltjiik, és amely tartalomban
mi magunk hordozzuk azt, az értéket, a tapasztalatokat, emociokat és gondolatokat. Ahhoz,
hogy ez a tartalom a gyermekek mindenek felett all6 érdekét szolgalja, 1épést kell tartani a
fejléddéssel a szakma minden teriiletén. Nyitottnak kell lenni az ujra, probélkozni kell az j
alkalmazéséval és onreflexiot tartani, ha valami nem sikeriil, majd 1jra és jra megprobalni,
nem feladni. Meg kell ismerni a csalddokat, gyermekeket, a hozzajuk vezetd utat, felismerni
értékeiket, fejleszteni azokat, képviselni érdekeiket, vezetni a helyes Giton tigy, hogy mi magunk
is példat mutassunk. Szocialis szakemberként markansan részt venni ebben az integracids
folyamatban és kozvetve, kdzvetleniil hatdst gyakorolni a tdrsadalmi tudatformalésra, erésiteni
a tarsadalmi szerepvallalast valodi szakmai elkételez6dés szamomra. Olyan elkotelezddést
jelent, amely hozzasegit, hogy én és a kollégaim hiteles véalaszt adhassunk az altalunk
gondozott, képviselt gyermekek és kliensek problémaéira.

Motivaciéom nem csak szakmai kihivdsok sora, hanem erbsen érzelmi alapt is, mely akkor
kapott igazi mély tartalmat mikor elkezdtem megirni a vezet6i palyazatomat, szdmba vettem
mennyi minden tortént és mennyi mindent értiink el 2016-6ta. Meggy6zddésem, hogy ezt a
Gyermekjoléti Kozpontot vezetni a felgjitott épiiletben mar kialakult tradicidk, bevezetett j
szolgéltatdsok fenntartdsidval és a folyamatosan valtozd igények figyelembevételével,
megujulva, szakmailag felemel6 feladat és kihivas.

A koriilmények nagy részét, az intézmény kialakitasa Ota eltelt Ot évet, a palyazati kiirast
figyelembe véve dontottem tvigy: az elkezdett munka és a kollégdimmal célként megjeldlt
elképzelések megvalositisanak a feltétele, hogy benyijtsam vezet6i palyazatomat.
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Vezet6i hitvallisom

., Egyetlen parancs van, a t6bbi csak tandcs:

igyekezz tigy érezni, gondolkozni, cselekedni, hogy mindennek Javdra legyél.
Egyetlen ismeret van, a tobbi csak toldds:

Alattad a fold, folétted az ég, benned a létra.”

- Wedres Sandor

Célom, hogy a 2016-ban felallitott 1j intézmény szerkezete, miikddése a jovoben is biztositani
tudja a véros, a térség, illetve a torvényi valtozasokat kovetve az egész jaras altal
megfogalmazott igények teljesitését, szolgalatat.

A pilyafutdésom alatt munkdm sordn torekedtem a térvényi szabalyok betartisara és
betartattatdsdra. Felel6sségteljesen végzem az iranyitasi feladatokat. Fontosnak tartom a
csapatszellem kialakitdsit az intézményen belill, az egyénre szabott munkavégzés
lehetdségének megteremtését a szakmai keretek kozott mindezekkel folyamatosan erdsitve a
szakmai motivéciot, a j6 munkakapcsolatok fenntartasat a kollégakkal, tirsszervezetekkel,
gyermekvédelmi intézményekkel és a Fenntartoval. Vezetdként feladatomnak az intézmény
hatékony, gazdasdgos miik6désének megszervezése, a dontésekkel jaro felelésségvallalas, a
szakmai munka irdnyitisa és mindségének kijelslése. Vezet6i munkimban fontos, hogy
demokratikus 1égkérben hatékony szakmai munkavégzés torténjen a gyermekek, csaladok
sorsrendezésének érdekében.
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II. Helyzetelemzésen alapuld fejlesztési elképzeléseim

Az ellatasi teriilet jellemz6i

A Szigetvéri jards Szigetvar székhellyel hozzavetbleg 65676 hektar teriiletet 6lel at, nagyjabol
20980 6 (becsiilt érték: 25-30% roma) lakonépességgel, koriilbeliil 11315 darab lakassal és

koriilbelill 41 £6 / egy négyzetkilométer népsiiriiséggel. A jaras teriiletén Szigetvar varossal

Osszesen 45 telepiilés, valamint 81 darab kapcsolddo telepiilésrész talalhato. A Szigetvari jaras

a ,Fejlesztend6 jardsok” csoportjdba tartozik a 290/2014.(X1.26) Korm. rendelet 3.

mellékletében kozzé tett , Kedvezményezett jardsok besorolasa” lista alapjan. A tobbségében

aprofalvas - kistelepiilésekbdl - 4116 jarasban a 45 telepiilés koziil 35 telepiilés a ,,Tarsadalmi-

gazdasagi és infrastrukturélis szempontbdl kedvezményezett telepiilések” kozé, tartozik. Ezek

kozil 21 telepiilés tovabbi elismert hatranya a ,Jelent6ds munkanélkiiliséggel sujtott

telepiilések” rendszerében vald nyilvantartassal elismert hatrany.
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Szigetvari jaras lakossagszama
2016-2021
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Sajnalatosan a népességfogyds jellemzi leginkabb a térséget. A fogyas mértéke az aprofalvas
térségekben dominal leginkdbb. A Szigetvari jards hatrdnyos helyzetének egyik 6
OsszetevOjérdl, az aprofalvas telepiilésszerkezetrl, mely a térség problémait jelentésen
meghatdrozé sajatossdg. Az aprofalvas telepiilésszerkezeti adottsdg hangsilyozidsa a mi
szempontunkbdl kiilénos relevancidval bir; néhany szdz fore nem tervezhetd semmilyen
alapszolgaltatds ugyanolyan szintli hozzaférésének biztositasa, mint néhany ezer fére, s ez az
adottsdg kemény korlatokat szab a szocidlis szolgéltatasok kiépitésének, mikddtetésének is. A
gazdasagi nehézségek a vidéki, Szigetvaron kiviili térségben, jellemzéen abbdl adédnak, hogy
a térségen beliil nincs ipar, ami az el6z6 évtizedben virdgzd feldolgozéipar dsszeomlasaval
magyarazhat6. Az ezekb6! fakadé problémékat sajnos a mai napig is csak részben sikeriilt
megoldani. A mez8gazdasag a nagyiizemek megsziinésével a foglatkoztatdsban nem tal nagy
jelentbségll, a szolgéltatd szektor viszonylag fejletlen. Ezért a telepiiléseken lakdk nagy
szdmban munkanélkiiliek, munkéba é&llasukat megneheziti, hogy a telepiiléseken nincsenek
munkahelyek. (Ennek kévetkezményei: a szegénység, az elhanyagolas és az ebbdl kvetkezd
csaladi konfliktusok.) A telepiilések zome tomegkozlekedés szempontjabdl hatranyos helyzeti,
a nehézkes kozlekedés, és annak koéltsége miatt is magas az aktiv kortak korében a

munkanélkiiliség.
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A falvakban €l6k és a Szigetvar szegregalodd részein, Zsiboton lakok lakasviszonyai kozott
lényeges kiilonbség nincs: legtobbszor sajat tulajdont vagy éppen leromlott dllaguk vagy
befejezetlenség miatt — egyéb lakéslehet6ség hijan bérelnek olcs6 hazakat csaladi -,
préshazakat. E csalddok hézai vagy régiek és leromlott allapotuak, vagy félig készek,
félbemaradtak, s allaguk ezért gyenge. A régi hazakat vagy 6rokolték, vagy éppen rossz allaguk
miatt olcsoén vették meg vagy bérlik. A préshazak gyakran csak szoba-konyhasak, s ritkdn
allnak haromnal tobb helyiségbdl, kevésben talalhaté fiirdészoba, viszont sok koztiik a nedves,
nehezen fiithetd. A csalad lakashelyzetének megoldasara iranyuld probalkozasokat, komfortra
toro terveket, kiilon szobakkal kapcsolatos reményeket altalaban megakasztja a folyamatos
munkaviszony hidnya, ami miatt nincs lehetdség az 4llami tdmogatdsok kihasznélasara. A
gondozott hatranyos helyzetli szigetvari csalddok egy masik része vdrosias jellegli, bar
"rossznak" mondott negyedekben, panelhdzakban lakik. Koztiik is voltak, akik sajat tulajdonu,
masok pedig 6nkorményzati tulajdoni bérlakdsokban vagy albérletben éltek. A szigetvari
lakdsokban €16 csaladok higiénés kériilményei még a "rossz" kdrnyékek leromlott paneljében
is elfogadhatobbak, hiszen a lakdsokban fliird6szoba, wc, kézmiivek vannak. Tébb esteben is
gondot okozz azonban a szocialis bérlakdsok esetében is az dllagmegdvas, aminek hidnyaban

az ingatlanok egyre rosszabb éllapotban vannak.

Az ellatasi teriileten jelenleg egy olyan korforgdsnak lehetiink tanui, amelyben a hatranyos
helyzet mindig tGjra termel6dik, és az érintetteknek nagyon nehéz kilépni ebbdl a korbdl. A
korforgas lényege, hogy a hatranyos helyzetli csaladokban megfigyelheté anyagi javak, a
szocidlis és életvezetési kompetencidk hidnya azt hozza magéval, hogy a gyermekeik szamara
nem tudnak kellden inger gazdag kornyezetet létesiteni. (Gyakran ez azzal is Gsszefligg, hogy
a sziilok maguk is alacsony iskolai végzettségliek.). A gyermekek bizonytalansagat gyakran a
csaladok biztonsagra, stabil jovedelemre, allandé munkahelyre iranyuld térekvései is csak
novelik. Az egyik telepiilésr6l a masikra torténd koltozkodések, melyekre munkahely
reményében vagy az olcsobb lakhatds és életvitel érdekében szanjak ra magukat a csaladok,

iskolatol, barati, rokoni szalaktol vagjak el a gyerekeket.

Az ellatand6 célcsoportot elsdsorban a hatranyos és veszélyeztetett helyzetli gyermekek és
csaladjaik alkotjak. A kétfajta besorolasnal szakmai modszertani ajanldsokat és jogszabalyi
terminusokat vesziink alapul ezek alapjan soroljuk egyik vagy maésik csoportba az érintett

gyermekeket.
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Jellemz6 kezelt problémak:

- anyagi (megélhetési, lakhatéssal 6sszefiiggd stb.)

- gyermeknevelési

- gyermekintézménybe vald beilleszkedési nehézség

- magatartiszavar,

teljesitményzavar

- csaladi konfliktus (sziilok egymés kozti, sziild — gyermek kozti)

- sziilok vagy a csalad életvitele

- sziiléi elhanyagolas

- csaladon beliili bantalmazas (fizikai, szexualis, lelki)

- fogyatékosség, retardacid

- szenvedélybetegség

Személyi feltételek

Az intézmény vezetése és a belsd szervezeti egységekben

1étesitett/1étesitendd munkakorok

A kozalkalmazottak szdma Gsszesen 12 6
szakdolgozo 116
technikai személyzet 116
Egy¢€b jogviszonnyal alkalmazott 4 16
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Munkakorok részletezése

Intézményvezetd 116

Szigetvari Csaladd —és Gyermekjoléti

Kézpont

esetmenedzser 36
ebbol egy f6 szocidlis diagnozist készitd
esetmenedzser

jogasz 116
pélyazati forrasb6l finanszirozott kiils6
szakember

Iskolai 6vodai szocidlis segitd, 316

ebbdl 1 16 az iskolai dvodai szocidlis segitd
tevékenység koordinalast végzi

szocialis asszisztens

116

pedagogiai asszisztens

215

palyézati forrasbdl finanszirozott

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat

zakmai vezetG /csaladsegité munkatérs

116

csaladsegitd munkatars

216

Az intézmény humdneréforras gazdalkoddsat meghatarozzak a jogszabalyokban eldirt

irdnyszamok, valamint a munkakorék mellé rendelt képesitési eldirasok. Az intézmény 2016.

januar Ol-ei kialakitdsat kovetéen 16 az engedélyezett szakdolgozo6i allashelyek szdma,

amelybdl betoltstt 13. A megyei munkaerd kinalat tobb végzettség tekintetében is deficitet

mutat. A munkakorok egy részénél a személyiség, Uigy, mint terhelhetség, tolerancia,

rugalmassdg ugyanigy meghatdrozdja a napi munkanak, mint maga a végzettség. Ez is

magyarazza a betoltetlen, csaladsegité munkatarsi, esetmenedzseri, pszicholdgusi statuszt. A

feladatok ellatasanak minél hatékonyabb elvégzéséhez igénybe vessziink palyazati

lehetdségeket, jelenleg 3 {6 van az intézménynél palyazat keretében munkaviszonyban, 1 {6

szupervizor pedig megbizasi szerz0déssel latja el a feladatat. A dolgozoi kiégést, a fluktuécio
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csokkentését kozvetetten segiti, hogy az intézmény minden munkatarsa 2016-t6] folyamatos
szupervizion vesz részt. Szintén eleget tesziink a szakképzésre vonatkozd jogszabélyi
eldirasoknak, a kredit pontokra vonatkozé 9/2000(VIIL.04.) SzCsM rendelet altal
meghatéarozott szabédlyoknak. Az EFOP 3.8.2.-16 Szocidlis Human Eréforras Fejlesztése
elnevezésli projekt keretében a munkakérhoz kotott kotelezd tovabbképzéseken a kollégak
ingyenesen vesznek részt. A kordbban kiilsé szakemberrel biztositott medidtori tevekénységet
ma mar a kdzpontban képzett kollégak l4tjak el. Az esetszam a hidnyzé szakmai 1étszam
ellenére is -egy csalddsegitd munkatérsra jutd, 25 csaldd/l fo szakmai ajanlis és az

esetmenedzserek esetében 50 csalad / 16 -tarthato.

A szakmai létszam biztositésat a feladat ellatashoz a tovabbiakban is palyazati és intézmény
normativ forrdsébol tervezem. A szakmai 1étszam b&vitése nehézségbe litkozik a szakdgaztara
jellemz8 humaner6forras hidnya és kevésbé piacképes bérezés miatt, ami orszagos szintii
probléma. Fontosnak tartom egy fodllast pszicholégus alkalmazasat a feltart problémak és

tarsadalmi folyamatok tendenciéi miatt a sikeresebb esetkezelés érdekében.

Az éllashelyek feltéltése kapcsan az intézményi gazdalkodas tudatos alakitasaval igyekszem a
megléve €s leendd kollégék szdmara vonzdva tenni az intézményben torténd munkavallalast,
ezen felill pedig tdmogatd, elfogadd és befogadé munkahelyi 1égkért teremteni a kollégak

szamara a palyaelhagyas megelézése érdekében.

Targyi feltételek

A Kozpont feldjitds befejezo6dott 2020. november 3.-dn visszakoltdztiink a feldjitott
épiiletiinkbe. A Gyermekjoléti Kozpont épiilete egy tarsashazként nyilvan tartott épiiletben
taldlhat6. Az utcarol, 6nallé bejartrol kozelithetd meg, ez altal optimalisabba valt a feladat
ellitdés a tarsashazi tulajdonon belill. Az épiilet helyiségeit mozgaskorlatozottak is
akadalymentesen tudjék hasznalni. A térségben a kzos Snkorményzati hivatalokban biztositott
az ugyfélfogadas helyszine.2021 januarban Somogyapéti telepiilés nem tudta tovabb biztositani
a Kozpont szdmara az alirodat igy a kollégakat bekdltoztettiik Szigetvarra. A Gyermekjoléti
Kozpont megfelelé szami szamitdgéppel, laptoppal, programokkal, internet hozzaféréssel,
nyomtatéval, fénymasoloval, faxkésziilékkel ellatott. Minden munkatirs mobil telefonnal
rendelkezik, tovabba rendelkezésre all egy a készenléti szolgilatot biztositd mobil telefon. A
munkatarsak kozlekedése szolgalati gépjarmiivel biztositott.
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A térségben a k6z0s 6nkormanyzati hivatalokban all rendelkezésre az ligyfélfogadas helyszine.

Tovabbi targyi eszk6z0k beszerzést tervezziik az Ifjusagi klubba, illetve az intézménybe ezt

palyazati forrasbol szeretném megvaldsitani.

2016-hoz képest az az alabbi targyi eszkozokkel boviilt a kézpont melyek a feladatellatdst

segitik:

v

v

két személyszéllitasra és egy adomanyok szallitdsara beszerzett gépjarmit megvasarlasa

ifjasagi klub helység megvasarlasa, folyamatosak az eszk6z6k amortizacidjabol adodo

fejlesztések

a szabadido eltoltését szolgalald jatékok beszerzése
fejlesztd eszk6zok beszerzése, folyamatos bovitése
pszichologia diagnosztika eszkozok beszerzése

szakmai konyvtar létrehozés €s folyamatos bovitése

Jogszabalyi kérnyezet

Az intézmény miikodését meghatarozé jogszabilyok

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény

a szocialis igazgatéasrol és szocialis ellatasokrol sz616 1993. évi III. térvény

a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. térvény
a kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. térvény

a munka térvénykdnyvérdl szol6 2012. évi 1. torvény

a mindenkori hatalyos, a Magyarorszag k6zponti koltségvetésérol szolo torvény
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az dllamhdztartasrol sz616 2011. évi CXCV. tdrvény

az informéciés 6nrendelkezési jogrol és az informéciészabadsagrol szolo 2011. évi

CXII. torvény
a kozérdekii onkéntes tevékenységrol szol6 2005. évi LXXXVIIL térvény

a gyamhat6sagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrél szold

149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet

a gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgéltatd tevékenység engedélyezésérdl, valamint
a gyermekjoléti és gyermekvédelmi vallalkozoi engedélyrdl szo16 259/2002. (XII. 18.)

Korm. rendelet

a kozalkalmazottak jogéllasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. tdrvénynek a szocialis,
valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi 4gazatban térténd végrehajtasardl szolé

257/2000.(X11.26.) Korm. rendelet

az Allamhaztartasrol sz6l6 torvény végrehajtasardl szolo 368/2011.(XI1.31.)
Korményrendelet
a személyes gondoskodast nytijté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatair6l és mitkddésiik feltételeirdl sz616 15/1998. (IV.
30.) NM rendelet

egyes szocialis és gyermekjoléti targyt miniszteri rendeletek moédositasardl szdld

55/2015. (XI. 30.) EMMI rendelet

a személyes gondoskodast nyijté szocidlis intézmények szakmai feladatairdl és

miikodésiik feltételeirdl sz616 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet

az illetékességi teriileten talalhaté dnkorméanyzatok helyi rendeletei

Az Intézményben folyé szakmai munkavégzés alapvetd meghatérozéja az intézmény

jogszabalyi hattere és alapdokumentumai, valamint az intézményre hat kiils6-belsé tényezok.

Vezetoként napi szinten figyelemmel kell kisémi a torvényi véltozasokat. A jogszabalyok

alkalmazasaval, a belsé szabalyzok ujragondolésaval és folyamatos értékelésével arra

torekszem, hogy nyilvanvald és egyértelmii legyen, hogy kinek, mikor, mit kell tennie a

gyermekek érdekében. Az intézményi protokollok, belsd szabalyzok haszndlata egyfajta

~eligazodasi lehetdséget™ biztosit a szakmai tevékenységben.
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Ezek a dokumentumok lehetdvé teszik a miikddést, alapot teremtve a szimonkéréshez. Szakmai
mitk6désiink jellemzoje a kozos érdek, melyben a kliensek, gyermekek sorsrendezése az

elsédleges.

A folyamatosan valtozé jogszabaly komyezet és a COVID19 virus 2020. marcius 16. 6ta egy
flexibilis, a folyton véltozé helyzethez alkalmazkodni tudd szakmai munkit kdvetelt meg
mindenkitél, ez kiilondsen igaz, a szocialis szektorra, mert a kialakult helyzet bizonytalansagot
és tobblet terhet rott a tarsadalomra, a gazdasdgra, a kdznevelésre, ezaltal a csaladokra és a
gyerekre, kiilondsképp a halmozottan hatranyos helyzetiekre. Nemcsak a napi rutin, de a
szakmai munkavégzés bevalt gyakorlata is megvéltozott. Kiemelt fontossagot kapott az egyéni

és a szakmai reziliencia minden teriileten.

Mivel a korona virus altali jarvany-fenyegetettség még nem sziint meg jelenleg a hatalyos
rendelkezéseknek megfeleléen a vonatkozd szabélyozast alapul véve végezzik
tevekénységiinket. Az intézmény dolgozdi kdzvetve és kozvetleniil is tobb allampolgarral
vannak napi szint(i kapcsolatban. Ezért az esetiikben kiilondsen fontos a koronavirus elleni
védekezés minél hatékonyabb megszervezése. A jarvanyiigyi adatok nyomon kdvetése alapjén
lathat6, hogy Magyarorszag helyzete és a kornyezd orszagok besorolasa is lathatéan valtozik,
a jarvany terjedése nehezen kiszamithatd, ezért és az dgazatnak fel kell késziilnie a védekezésre
és a megeldzésre, tovabba ki kellett dolgoznia olyan eljarasrendet, amely megfeleld tdmpontot
nyujt sziikség esetén célzott beavatkozasokkal. A feladataink eredményes végrehajtasa céljabdl,
a Nemzeti Neépegészségligyi Kozponttal és az Operativ Torzzsel tajékoztatasait alapul véve, a
mindennapi munkavégzés soran megfogalmazott intézményvezetdi utasitisokat intézkedési
tervben foglaltam Gssze. Jelen intézkedési terv (protokoll) modositésig vagy visszavondsig
marad érvényben, a médositasara a jarvanyiigyi helyzet alakulasatol fiiggden, a tapasztalatok
figyelembevételével keriil sor. A mddositasrol az intézmény dolgozdi téjékoztatst kapnak. a

kollégak koziil kettd 6 kivételével mindenki beolttatta magat.

Az intézmény szervezeti felépitése, az intézménybe telepitett szakfeladatok,

alaptevékenységek, szakmai fejlesztési lehetdségek
A Kozpont jogallasa, gazddlkoddsa

A Kozpont 6nall6 jogi személy, tovabba onalléan mitkddé koltségvetési szerv. Gazdalkodasa
nem 6nalld, a Szigetvari Polgarmesteri Hivatal Koltségvetési és Pénziigyi Osztilya latja el a

gazdalkodassal 6sszefliggd pénziigyi, gazdasagi feladatokat, tevékenységeket.
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Az intézmény szervezeti felépitése

Intézmeény
vezetd

Csalad &3 Szoctalts

Gyemekjolets dinpnczit
Seolgalt Exctmeneds ezt
zakma vezetd Eselmenedzser

EFOP 142
Pedagdgini
asscisstens
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Az intézménybe telepitett szakfeladatok:

A Szigetvari Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont feladatait két 6nallé szakmai egységen latja el,
ezek az egységek a Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgalat, valamint a Csalad- és Gyermekjoléti

Kézpont.

Az intézmény jelenlegi szervezeti tagozdddsa
I. Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat

II. Csalad és Gyermekjoléti K6zpont

L.
A Csalad- és Gyermekj6léti Szolgalat tevékenysége a Szigetvari Jaras kdzigazgatasi teriiletén

talalhat6 alabbi koz6s 6nkormanyzati hivatalokra terjed ki:

Dencshézai K6z6s Onkorményzati Hivatal (Béanfa, Dencshdza, Hobol, Katidfa,

Szentegat)
— Mozsg6i Koz6s Onkormanyzati Hivatal (Almaskeresztir, Csertd, Magyarlukafa,

Mozsgo, Somogyharsagy, Szuliman, Vasarosbéc)

— Nagypeterdi K6z6s Onkorméanyzati Hivatal (Basal, Botykapeterd, Nagypeterd,
Nagyvaty, Nyugotszenterzsébet, Patapoklosi, R6zsafa, Somogyapati, Somogyhatvan,
Somogyviszld)

—  Szentlaszl6i K6z6s Onkormanyzati Hivatal (Almamellék, Boldogasszonyfa, Csebény,

Horvéthertelend, Ibafa, Szentlaszl6)

— Szigetvari Polgarmesteri Hivatal (Szigetvar)

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat feladata

A feladatellatdsra vonatkozd jogszabaly altal meghatarozott kotelezettség alapjan az egyének,

csaladok, csoportok, helyi k6zosségek részére szocialis és mentalhigiénés alapellatas nytjtasa.
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A helyi szocialis problémak feltérképezésében és megolddsdban valé aktiv részvétel. A

megfeleld szocidlis ellatasokhoz valé hozzdjutas eldsegitése.

IL.

A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont illetékessége, miikddési terillete a Szigetvéri Jards

kozigazgatasi teriiletére terjed ki.

Csalad és Gyermekjoléti Kozpont feladata

A gyermek csaladban torténd nevelkedésének eldsegitése, veszélyeztetettségének megeldzése,
ill. megsziintetése. A csalad- és gyermekvédelem teriiletén dolgozé tarsintézményekkel
egylittmiikddve segitséget nyujt a csalddok miikodoképességének megdrzésében, illetve
kialakitdsdban a csalddok (és gyermekek) szocialis, mentalis, életvezetési zavarainak
csokkentése, ill. megsziintetése érdekében. Csalddgondozas szervezése, koordinalésa,
esetmenedzselés. Specidlis szolgaltatasok biztositdsa: jogi-, pszicholdgia tanicsadas, iskolai —,

korhézi szocialis munka, szocialis diagndzis készités.

Szakmai fejlesztési lehetdségek szintekre bontva a kovetkezGkben foglalom 6ssze
Fenntartoi szinten

A szakmai céljaim elsédleges és egyik legfontosabb feladata a torvényben meghatérozott célok
és alapelvek megvalositdsa, Ugy, hogy az intézmény milk6dését a folyamatossag, folytonossag
és innovaci6 és szakmai reziliencia jellemezze. A tbrvény hattér modositisabdl adddo
lehetdségek széleskori, szakszerii kihasznaldsa az ellatds mindségi javuldsat eredményezi. Az
eredmény érdekében kihasznilva az &llami szerepvallalast, a Fenntartéval valé é&lland6
egylittmiikodést nélkiilozhetetlennek tartom. Az elmiilt id6szakban ez az erdsddés jellemezte
az intézmény miikodését. Ezt az egyiittmiikddést kivanom tovabbra is erSsiteni €s k6zos erdvel
feltérképezni azokat az egyiittmiikddési pontokat, mely az ellatds szinvonalat, szakmaisagat
ndvelhetik. A Fenntart jelenléte a szakmai, prevencids, protokollaris rendezvényeken
erositette a kollegédk lojalitdsat, bizalmat a munkaltato irdnydban, mely fokozta a hitelességet

is. Ugy vélem ez a Fenntartoval kozdsen kialakitott épito jellegii folyamat.
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Az optimélis feladatellatas érdekében kialakitott kapcsolattartasok, egyiittmiikddések szama

jelentsen nott az intézményben a miik6désre hat6 és azt meghatarozé szervezetek terén is.
Szervezeti szinten

A szakmai munka és szakmai ,,min6ség” javuldsdnak elengedhetetlen Gsszetevdje a vezetdi
(kozépvezetdi) feladatok elosztasa, a célok, kovetelmények és kompetencia-hatarok pontos
megfogalmazasa, a teljesitmény folyamatos értékelése, korrekcidk végrehajtasa. Ezért allandd

és folyamatos célként jelenik meg ezen sszetevok erdsitése.

Az egyes szervezeti egységek munkajdnak 6sszehangolasa érdekében az egyik legaltalanosabb
és legfontosabb vezet6i feladatom a koordinicié. A koordinicio legfontosabb eszkdzei
tovabbra is a fenntartéval, az intézményi k6zépvezetokkel, segitd tarsszakmakkal, kdzosen

elkészitett szabalyzatok, tervek, programok adjak.

A Szigetvéri Csalad és Gyermekjoléti K6zpont az 6vodai és iskolai szocialis segit6 szolgaltatas
keretében mikodteti IFI Sziget néven az ifjisagi klubot, a Szigetvér, Dézsa Gyorgy u. 5 szdm
alatt, a Magtér épiiletében, célcsoportjat az iskoldskori gyerekek jelentik. A prevencioban
fontos szerepet t6lt be a klub, kiilsnosen a tanulassegité szolgaltatas személyi és targyi
feltételek biztositdsa lehetbség szerinti bovitése lehet6vé teszi, hogy az oft is alkalmazott
prevencios szemlélt modot erdsitsiik meg az intézményi mitkddésben. Minden évben hangsulyt
fektetiink a nyujtott szolgéltatasi paletta Gsszekapcsolodasaira, az intézményi programok és
pélyazatok szakmai 6sszehangolasara. Ugyanakkor a prevencids k6zdsségi tér miikodésének
folyamatos ujragondolasa sziikséges ahhoz, hogy a gyerekeket, kiil6ndsen a hatranyos helyzetli
gyerekeket meg tudjuk védeni a virtudlis tér veszélyeitdl, ki tudjuk hozni 6ket innen a kozosségi
térbe, igy segitve tarsas és csoport kompetenciaikat, eredményes integraciojukat és csdkkentsiik

az iskolai lemorzsolodas veszélyét.
Kiilsé kapcsolatok szintjén

Bizva, hogy a kiilsé kapcsolatok fejlesztése pozitiv hatassal van klienseink tarsadalmi
integracidjara, célul tiizém ki az intézmény egyfajta szemléletformald tevékenységét, mely
meghatdrozé lehet a gyerekek, csaladok sorsrendezésében. Eredményes tdrekvésnek
mutatkozik az a tevékenységiink, mellyel szorosabban igyeksziink foként a sziikebb
komyezetet, koznevelési intézményeket is bevonni a prevencios és gondozasi folyamatokba.

Ez az eredmény megmutatkozik a hatdsagi ellenérzések megallapitasiban.
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A szakmai célok megvalositasahoz nélkiilszhetetlen azoknak a szakmai kapcsolatoknak a
megléte, mely mér a ellatérendszerbe valo bekeriiléstdl végig kiséri a kliensek és gyermekek
sorsrendezését. Ezt szolgalja a sokrétii szakmai kapcsolatok folyamatos épitése és a szakmakozi
egyeztetd forumok kiterjesztése. Célom, hogy a szakmakézi egyezteté forumokat, szakmakézi
egyeztetéseket rendszeressé, bedgyazotta tegyiik azokkal az intézményekkel, szakemberekkel,
akik a csaladok életének részesei. Kiilonds tekintettel a jelz6rendszer tagjaira. Elsésorban
egészségligyi intézmények, a gyermekvédelmi intézmények vezetdi, civil szervezetek,
gyamhatosdgok, koznevelési intézmények, rendvédelmi szervek vezetdivel. A kapcsolatok
kiterjesztését fontosnak tartom a kozép és felsboktatdsi intézményekben is. Egyrészt a
gyermekjoléti és szocidlis alapellatds rendszer megismertetése okan, masrészt az onkéntes
segitségnyujtas kapcsan.

A gyermekvédelmi szakellatasba valé bekeriilés, nevelésbe vétel igen erdteljes traumatizald
hatést jelent a gyermek szamara. A gondozasi helyek kivalasztasa donté jelentdségli a gyermek
€letében. Ezért célom, hogy a bekeriilést kovetden ebben is hatékonyan segitsiik a szakért6i

bizottsdg munk4jat a vérszerinti csaldidgondozas feladatai mellett.

A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel kialakitott igen eredményes egyiittm{ik6dés hozadéka,
hogy az elmult évben az altaluk nyujtott adomany forméjéban atadott timogatas tobb tizmillid
forintra tehet6. A héatranyos helyzetd lakosok, csalddok élet mindségének javitdsa,
megsegitései, tirsadalmi edukacio lehet§sége miatt vagtunk bele az élelmiszermentésben. Nem
helyi sajatossag, hanem globalis probléma, hogy mig egyes telepiiléseken emberek, gyerekek
€heznek, hatalmas mennyiségii hasznalhat6 élelmiszert dobnak ki napi szinten az
€lelmiszerlancok. Az élelmiszermentéssel a csalddok napi szintii megélhetési problémain,
anyagi kiaddsain igyekeztiink enyhiteni, j6 példaval elél jarni. Az élelmiszermentés és
raszorulok kozdtti szétosztasa kiilondsen aktudlis a koronavirus okozta veszélyhelyzetben,

sokaknak jelentds segitséget nyijt a megvaltozott élethelyzetitkben

Célom, az egyittm{ikddések, mds intézményekkel vald kapcsolattartisok mindségi és szakmai
szinvonalédnak novelése, mely az alapellatasi feladatok szinvonalat erdsiti. Ennek érdekében
folyamatos kapcsolatépitd és kapcsolatteremtd tevékenységet végzek. Ez érvényes tobb jardson

kiviili szervezetre is.
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Az intézmény alapelvei, kiildetése

Az intézmény szolgaltatdsait a Szocidlis Munka Etikai Kédexe 4ltal eldirt etikai szabalyok

szerint biztositja, alkalmazva az alabbi elveket:

v" Nyitottsig elve: az egyének, csoportok, kdzdsségek kdzvetleniil kereshetik fel vagy a
teriileten miikodd intézmények/szervezetek javasolhatjak a kapcsolatfelvételt. Az

intézmény szolgaltatasat barki igénybe veheti.

v Onkéntesség elve: az intézmény az ellatottakkal, az onkéntesség elvével alakit ki

kapcsolatot. Miikddése szolgaltatd jellegli. Az egyiittmiikodés és a szolgaltatas
igénybevételének alapja az ellatottakkal kozGsen meghatarozott célok elérése,
megvalositdsa. A munkatarsak az ellatottak érdekeit képviselve tevékenykednek, az
érintett személy, illetve torvényes képvisel6je hozzajarulasaval és egyiittmiikddésével
intézkednek, kivéve, ha sulyos veszélyeztetettség, elharithatatlan akadaly, vagy siirgds
sziikség 4ll fenn, ebben az esetben egyiittmiikddési kitelezettség keretei kozott folyik a

segitd tevékenység.

v' Egységes szakmaisig elve: az intézmény a hozza 6nként, jelzérendszeren vagy hatdsagi

megkeresés utjan fordulo-keriil6 ellatottakkal lehetdség szerint a probléma, és az azt
fogadé segitd szakmai kongruenciaja alapjan foglalkozik, a csaladgondozas, tanicsadas,
illetve a nevelés-gondozas egységes szakmai alapelvek alkalmazdsaval, a kiilonb6z6
tipusa ligyekre érvényes visszajelzési és adminisztracidos kotelezettségek

figyelembevételével.

v A személyiségi jogok védelmének elve: a munka sordn a munkatarsak tudomaséra jutott

- az ellatottak személyiségi jogait érintd - adatok és tények nyilvantartdsara és
kezelésére vonatkozoan, kételezd az adatok védelmérdl szol6 torvényben és a Szocialis
Munka Etikai Kédexében megallapitott alapelvek betartidsa. Amennyiben a tarsadalmi
felelosség vagy egyéb kotelezettségek ezt a felel6sséget modositjak, a kliens
tajékoztatasa kotelezd. Az intézmény tevékenységét az ember méltésaganak,

értékeinek, jogainak, céljainak, szandékainak tiszteletben tartasdval végzi.

v' Esélyegvenl8ség és egyenldség elve: az intézmény munkatarsai minden ellatott ligyével

nemre, korra, csaladi allapotra, vallasi felekezetre, szexudlis iranyultsagra, nemzeti-

etnikai hovatartozasra valo tekintet nélkiil kotelesek foglalkozni, illetve a hataskoriikbe
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nem tartoz0, vagy azt meghaladé iigyekben a sziikséges felvilagositast kotelesek

megadni. A kliens kiszolgéltatott helyzetével térténd visszaélés tilalma.
Az intézményen beliil nagy hangsilyt fektetiink:

- Azegyenl6 banasméd alkalmazasénak elvére

- Sziikségletek felmérésén alapul szolgaltatas nynjtasra

- Onkéntességre

- Csaladi kapcsolatok dpolasara, erdsitésére

- Ahétranyos helyzetii csalddok és gyermekek, a fogyatékkal é16k,
az idések szegregalodasanak, izolalodasanak elkeriilésére

- A hatranyos helyzetii csaladok és gyermekek, fogyatékkal é16k,
és az idés emberben 1év tudds, egyéni képességének
hasznositasara

- Az Osszes kliens és ellatott érzelmi fesziiltségeinek oldé4sara
- Térsadalmi integraci6 elGsegitésére

- Tamogatd és hozzaférhetd kdryezet elémozditdsara

- Onrendelkezd dontések meghozatalanak erBsitésére és a
feleldsségvallalasra a klienseket érinté déntésekben

- Szegregicio elkeriilésére

- Foglalkoztatasba valé bekapcsolas el6segitésére

- A szolgaltatasok nyitottsdgra

- Megfelel6 adatvédelemre

- Valtozo sziikségleteknek valé megfelelés

- Valaszthatdsag elvére

- Azinformdcidk folyamatos feliilvizsgélata és frissitése

- Személyiségjogok védelmére

- Egyénre szabott szolgaltatisra

A fogyatékkal €16 emberekkel valé segité munka sordn a kovetkezd értékek

figyelembevételével végezziik tevékenységiinket:

- Autondmia tisztelete
- Emberi méltdsag tiszteletben tartisa

- Minden ember velesziiletett egyediségének tisztelete
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- Huménum értéke
- Egyenlé hozziférés biztositisa a klienseink szamdra az

er6forrasokhoz
A intézmény kildetése

A Csalad €s Gyermekjoléti szolgaltatds elsésorban a gyermekek védelmét, egészséges testi,
lelki fejlédésének elésegitését tartja legfontosabb feladatinak, de nem hagyja figyelmen kiviil
az olyan tdrsadalmi problémakat (iskoldzatlansig, alacsony jovedelmek, alkoholizmus),

amelyek a csalddon keresztiil hatnak a gyermekek, egyének életére.

A gyermekjoléti alapellatdsnak hozzd kell jarulnia a gyermek egészséges fejlddéséhez,
jolétéhez, a csalddban torténd nevelkedésének elOsegitéséhez, a veszélyeztetettség
megel6zéséhez €s a mér kialakult veszélyeztetettség megsziintetéséhez, valamint a gyermek
csaladbdl torténd kiemelésének megelzéséhez. Ezt a Kozpont munkatarsai személyes segitd
kapcsolat keretében, a szocidlis munka médszereinek és eszkozeinek felhasznaldsaval, segito

tarsszakmékba torténd tovabb iranyitdssal valositjak meg.

Minden raszorult védelmét és létbiztonsagét szolgald szocidlis hdld jelentdsége az elmult
évtizedben bekovetkezett tarsadalmi, gazdasigi valtozdsok hatdséra térségiinkben is
felértékelddott. A szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatdsok lehetséges alanyai a kedvezétlen
szocidlis koriilmények kozott él6kbol keriilnek ki, e kort leginkabb az idések, betegek és
fogyatékos személyek, veszélyeztetett gyermekek, fiatal felndttek képezik. Uj alanyként

jelentek meg 2020 -t6l azok a kliensek akiknek az életére a vildgjarvany negativ hatassal volt .

A szocidlis igazgatasrél és a szocialis ellatasokr6l sz6l6 1993. évi IIL tdrvény, valamint a
gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol szolo 1997. évi XXXI. torvény a szociélis
biztonsdg és gyermeki jolét megteremtése és megdrzése érdekében meghatérozza az egyes
szocidlis és gyermekjoléti ellatdsok formait, szervezetét, az ellatdsokra valé jogosultsig
feltételeit, valamint érvényesitésének garanciait. El6nyben kell részesiteni a raszorulé gyermek
sajét csaladi kornyezetében torténé gondozésat, hogy lehetdleg sajat otthonukban, vagy ismerds

kdmyezetiikben kapjak meg az igényelt segitségnytjtast, gondoskodast.

A hatélyos jogszabalyoknak megfeleléen a Kozpont 6nallé intézményként torténd mitkodése
biztositott, melynek 6nallé szakmai egységét képezi a szolgalat. ,,Sajat kompetencijan beliil -
a tevékenység szolgéltato vagy hatdsagi jellegének megfelelden- nyijtson szolgaltatisokat.
Legjobb tudasa szerint a szocialis problémaékat el6zze meg és kezelje, valamint jaruljon hozza
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a tarsadalmi tervezéshez, fejlesztéshez és cselekvéshez, timogatva az egyéneket, csaladokat,

csoportokat és kozosségeket.” ( SZSZSZ 2000)

A Kozpont kiildetésének megvaldsitdsahoz, a kollektiva minden rendelkezésre 4allo
forrasrendszert felhasznél, és a hidnyz6 elemek megteremtése érdekében felkutatja azokat a
lehetéségeket, melyek szabad teret nyitnak a fejlesztéshez, az innovativ elgondoldsok

megvalositasdhoz, a szolgéltatasok bdvitéséhez, esetlegesen szinvonaluk emeléséhez.

Az intézmény vezetési elvei
Vezetdi elv és attitiid meghatirozasa:

Vezetdi elveim és attitlidom kialakitasaban elsddleges a célok, médszerek és az azok eléréshez
vezetd Ut meghatdrozasa. Olyan hatalmi helyzetet kell kialakitani, melyben a vezetd és a
vezetettek viszonya a meghatdrozo, ezért lényeges szempontnak tartom a helyzetbdl ad6do
valtoztathatdsagot és a folyamatos fejlodést, a kornyezet befolydsold hatdsat, a rendszer

jellegét.

Vezetési elvem tobbféle vezetési stratégia Stovezésébdl tevodik dssze és helyzettdl fiiggden

dominél egyik vagy masik attit{id.

Szervezeti szempontbdl stratégiai vezetést helyezem elbtérbe, a szervezeti célok
meghatdrozasat, az azokhoz vezetd stratégidk kidolgozasit, a megvalodsitashoz sziikséges
pénziigyi, anyagi-miiszaki, emberi és informacids feltételek megteremtését, a mitkddés és az
ellenbrzés atlathato feltételrendszerét. A stratégia tervezése soran figyelembe veszem a célok
megvaldsitasinak idosziikségletét, az egyes iddszakok sajatos igényeit és a rendelkezésre 4116

informdciok és a felmeriilé kockézatok veszélyeit is.

Szakmai szempontb6l, helyzetfiiggd vezetési stilust részesitek elényben. Melynek értelemében
az adott helyzettd]l fligg melyen vezetéi magatartast alkalmazom az opcionalis
problémamegoldds érdekében. Ebben befolyasolé tényezdként jelenik meg a kollégak
személyisége is. Ezt figyelembe véve alakitom a stilusom, mely felépitd, elokészitd, batorito
vagy megbizo.

A Kkliensekkel végzett munka szempontjdbél a mindségorientalt vezetés stilus jellemez. A
harom alappillérje a klienskozpontisag, allandé folyamatjavitas és teljes korii részvétel. Az
intézményben jellemzben a kliensek szikségleteihez igazodé igények kielégitését, azok

szinvonaldnak biztositasat, az intézmény minden funkcidjat szolgalé folyamatok allandé
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javitasaval igyekszem a feladatellatast biztositani. Célok megvaldsuldséhoz alapvetden fontos

a teljes korti dolgozoi részvétel is.

Vezet6i feladataim kijel6lése:

- Miikddési feltételek biztositasa: az allami finanszirozas és a palyazati lehetdségek
kihasznalasaval.

- Célok meghatdrozasa: redlis célok meghatarozasa, rovid, kdzép és hosszii tavu
célkitlizéssel.

- Folyamatok megszervezése: egymaésra épiild, jol strukturalt folyamatok tervezése,
szervezése, melynek alapjat képezi az SZMSZ és az Intézményi szakmai program.

- Szabalyok rogzitése: az Intézmény belsd szabalyzdinak pontos rogzitése, a meglévok
értékelése, sziikség szerint ijak megfogalmazésa.

- Viratlan helyzetekre valé reagédlds, azok megolddsa: magas szintli szakmai
felkésziiltség biztositasaval.

- Miikodési paraméterek figyelemmel kisérése: a tarsadalmi igények és valtozasok
figyelembevétele, azok hasznositasa.

- Eredmények realizalasa: célok, lehetdségek, valtozasi folyamatok egymashoz

rendelésével.
- Az intézmény képviselete: lojalitds az Intézmény szakmai és etikai elvardsaival
szemben.

- Szervezetfejlesztés: a szervezetfejlesztési koncepcid elkészitésével.

- Human erdforras fejlesztés: a szakmai fejlodés feltételeinek biztositdsaval, fluktuécio

elkeriilésével, huméan erdforras tartalékjaink kihasznalasaval.

- Osztonzés, motivacid, elismerés: kollegialis és gondozottak szintjén egyarant.

Ezen munkafolyamatokhoz fel kivanom hasznéalni:
- a specialis szakismereteket igényl6 tevékenységeket

- a problémakezel és megoldo folyamatokat
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- a vélaszthaté megoldasok halmazat

- itéletalkotast, dontés gyakorlasat

- a szervezet irdnyitasat, szabalyozasat

- a vezetdi szerepelvarasokra adott vélaszt

- autentikus lehetoségeimet (az vagyok, aki ...).

Vezet6i funkciommal szemben tdmasztott kdvetelményeim:
- vezetdi tevékenység és a kdmyezet harmonikus illesztése

- az intézmény 4ltal meghatdrozott tartalom, Osszetettség, irdnyultsig és intenzitds

figyelembevétele

- pontos meghatirozasok és kidolgozottsag

- a vezetési tevékenységem tervszeriisége, melynek lényege a tudatossag
- innovativ szervezetfejlesztés

- eredményesség

- hatékonysag

Egyiittmiikédési lehetségek, intézményi kapcsolatok

Az intézmény 2016-ban torténd kialakitdsa sordn elsddlegesen a zavartalan miikodés és a
szakmaisag biztositasa volt a feladat. Ehhez az els6 id6szakban a fenntartval valé szorosabb
egylttmiikodés nytjtott timogatést. A szervezeti felépités, a gazdalkodas és a belsé szabalyzok
objektiv mélységeinek megismerése utdn, szitkséges volt vezetdi koncepcié kiallitasa, az
intézmény adott helyzetéhez valé igazitdsa, a feladatok rangsoroldsa. A szakmai munka
min0ségének és hatékonysiganak javitdsa, a rossz mitk6dési mechanizmusok, és ahol jelen volt
az ,,igy szoktuk” szemlélet atalakitasara égetd sziikség volt. Ennek egyetlen titja a jogszabélyi
keretek sziikséges betartdsan til, a belsé szabalyrendszer, kommunikacié kialakitdsa, 1]

alapokra helyezése.
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A szakmai munka elégedhetetlen feltétele az intézményi kapcsolatok széleskorii kibovitése,
kiilonos tekintettel a jelzérendszeri tagokra a hatékony és eredményes munkavégzés érdekében.
A Kkiils6 kapcsolatok kiszélesitését és a kezdeményezd attitlidst fontosnak tarjuk a kliensek

érdekében.

Intézményiink a torvényi szabalyozasoknak megfelelden miikddik egyiitt a hatdsigokkal. A
veliik és a tarsintézményekkel valé kapcsolat, a szakmai munka, folyamatos, az esetek dontd

tobbségében zokkendmentes.

A kapcsolat erésitése, a hataridok pontosabb betartdsa €s az egyiittmiikddés hatékonységa,
gyerekkdzpontusaga érdekében szakmak6zi megbeszéléseket kezdeményeziink. Az intézmény
a feladatellatashoz sziikséges egyiittmiikddéseit folyamatosan erdsiti, és a szakmai szabalyzok

mentén az egylittmiikodési feliileteket kiszélesiti.

Intézményi kezdeményezésre tOrtént szakmai megbeszélés a gyermekjogi képviseldvel,
rendSrkapitdnysaggal, gydmhivatalokkal a csalddgondozas tapasztalatirdl, veszélyeztetettség
fogalmarél és hatosagi intézkedések foganatositasrdl is a jogszabalyok tiikrében.

A rendOrséggel és tigyészséggel kezdeményezett egyeztetések célja, hogy a csalddsegitd
munkatirsak és esetmenedzser kollégdk és hatdsagok képviseldi kozott erdsitsik az
egylittmiikodést a csalddon beliili erdszakos események megel6zése, valamint a mar kialakult
veszélyeztetd tényezOk megsziintetése kapcsin. Tudjunk adekvétan reagilni az esetlegesen

fennallé gyermeket, csalddot kozvetleniil veszélyeztetd helyzetekre.

A Szigetvéri Kabitoszeriigyi Egyezteté Forumnak t6bb kolléga is aktiv tagja, képviselve Csalad
és Gyermekjoléti Kozpontot a helyi stratégia kialakitidsdban és a prevencids programok
szervezésébe és lebonyolitasaba.

A szakellatdssal valé egyiittmi{ikodés a szakvélemények elkészitése, a kapcsolattartdsok

tekintetében napi szintd, kiforrott személyi csatornakkal.

Az egyéni esetmegbeszélok szervezése év kozben folyamatos, széles kérben vontuk be a

jelzOrendszeri tagokat a k6zos cél érdekében.
A gyerekjogi képvisel6vel rendszeres az intézményi kapcsolat.

Intézménytinket tobb helyi szakmai és civil szervezetben képviselem Uigy, mint a Szigetvari
Tankeriileti K6zpont altal mikodtetett Antiszegrageidés Tanacsa, Kébitdszeriigyi Egyeztetd

Foérum, Szigetvér Véaros Kézalapitvany.
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Az Intézményi programok szervezésénél és szolgaltatisok biztositasanal civil szervezetek
bevonasaval bovitettiik palettankat. Aktiv  egylittmiikodés jott létre a Magyar
Elelmiszerbankkal, a Véroskereszt Baranya Megyei Szervezetével. Tobb éve rendszeresen
szamos szabadidds programot valositunk meg a Szigetvéri Kultiir és Z6ld Zona Egyesiilet és a

Pécsi Elményzéna Egyesiilettel k6zremiikddésével.

Motivaci6, ellendrzés, értékelés, vezetésfejlesztés

Ahhoz, hogy a kollégdk motivaltsdga fenntarthatd maradjon a belsé keretek és hatarok
stabilitdsdt meg kell teremteni. A folyamat rovid-kozép és hosszi tavi eredményeket tud
indukaélni. Jelen id6szakra a révid és t&bb esetben a kozéptavii eredmények mar realizdlédnak.
Ez egyrészt adodott az ij intézmény 1j és azdta is valtozd jogszabalyi koryezetébd] masrészt
kevésbé szamon kérhetd, az attitlidformalas lassti folyamat. A belsé szabalyzok kialakitisa,
aktualizdldsa vagy éppen poétlasa folyamatos vezetdi feladatot jelent, ugyancsak ezeknek a
minden napi munkafolyamatokba tortén6 beépitése. Valtozast inditott el a szakmai munka
iranyainak, kereteinek kialakitisa és szdmonkérése. A visszacsatolds beépitése a
munkafolyamatokba erdsitette a munkavégzés mindségét a hataridok mindenki altal torténd
betartdsat. A visszacsatolds pozitiv és negativ irdnyban is a vezet6i irdnyitds gyakorlati részévé

vélt az év masodik felére, elore vetitve a mindség iranyitast.

Ezzel parhuzamosan rendszeressé véltak az intézményen beliili és tars szervezetekkel vald
egyeztetd forumok, megbeszélések. Minden esetben cél volt a problémafelvetésekre torténd
adekvat szakmai reagdlas a hatékony egyiittm(ik6dés fejlesztése, valamint a feleldsségvallalas
€s a kompetenciahatirok pontositidsa. Ezek a tdbbiranyi folyamatok sziikségszeriien
atmenetileg csoportoknak vagy egyéneknek vélt vagy valds érdeksérelemmel jartak, de az
intézmény szakmai szerepének és a munka- a gyermek mindenek felett valo érdeke -
mindségének stabilabbd valasat eredményezték. Elindultak az egyes csoportokon beliil az
onreflexios folyamatok, amik az intézményi dinamikéara hatast gyakorolnak, valamint tobb
feladatnél is eldtérbe keriilt az innovativ gondolkodés is. Mindezt erdsitette a fenntartoval
kialakitott szakmai kapcsolat, melynek jellemzéje a szakmaisag, az opcionalis reagélds a

felmeriilt problémakra, feladatokra

A vezetési funkciok rendszerében kiemelkedd fontossagu ellendrzés a feladatok rendszeres,

hibatlan és szinvonalas teljesitésének megéllapitisara iranyul. Intézményiinkben a belsd
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ellendrzés legfontosabb feladata az ellatott feladatok és szolgaltatisok hatékonysaginak
méreése, a célok dsszevetése a tapasztalt eredményekkel. Célja, hogy a gy(ijtott informaciok és
az elemzések alapjan feltarjuk az esetleges hibakat, és az elére lepéshez ezek alapjan kijeléljiik
a fejlesztendd teriileteket, er6sségeket. Az ellendrzésekben a vezet6n kiviil részt vesznek a

kozépvezetok is, szakmai vezet és iskolai 6vodai szociélis munkat koordinéld kolléga.

Vezetdi munkam sordn nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai ellendrzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az 6nértékelés, onreflexi6 egyre magasabb szintii megvaldsuléasara.
Az ellendrzések soran minden esetben sziikségesnek tartom jegyzokonyv készitését, melyben
az ellendérzések tapasztalatai, elemzések, értékelések kapnak helyet, az erésségek, illetve a
fejlesztendd teriiletek meghatarozdsa alapjan pedig a feladatok, javaslatok Kkeriilnek

megjeldlésre, rogzitésre.
Valamennyi ellendrzés célja:

1. Targyilagos bizonyossagot add tanicsadd tevékenységgel fejleszteni az intézmény

miik6dését, novelni annak eredményességét és hatékonysagat

2. Vizsgalni az intézmény miik6désének szabdlyozottsagat, a szakmai munka és egyéb
tevékenység gyakorldsa sordn a hatdlyos jogszabalyok, belsé szabélyzatok és vezet6i

rendelkezések betartdsat

3. Az intézmény miikodéséhez, valamint a nyujtott szolgaltatdsokhoz kapcsolddd

munkafolyamatok 6sszehangolasa, kompetencia szintek tisztdzasa

Amennyiben sziikséges, az ellen6rzéseket minden esetben utdellendrzés kdvet, minimum 30
napos potlasi hataridével. Mind az ellendrzés, mind az utdellen6rzés elére egyeztetett
idOpontban torténik, az érintett szakfeladattal. Az ellen6rzéseken az érintett teriilet szakmai
vezetGje személyesen is részt vesz, fiiggetleniil az ellenérzés céljatdl. Az ellenérzésekrol

minden esetben irdsba foglalt értékelés késziil.

Az ellen6rzési dokumentumcsomag részét képezik az ellen6rzést megel6zéen - elbre
meghatarozott szempontok alapjan - irdsban elkészitett szakmai beszamolo, havi statisztika,

esetdosszié, nyilvantartas az adott feladatvégzésrol.

Az ellen6rzés alapvetéen 3 moddszer szerint torténik: interjii, dokumentumok &tnézése,
vizsgélata, valamint helyszini szemle. Az itt részletezett ellendrzések eldzetesen egyeztetésre
keriilnek, de emellett szirbprobaszerii ellendrzésekre és vizsgalatokra barmikor sor keriilhet,

el6zetes bejelentés nélkiil.
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Az értékelés megerdsiti a kollégdk alkalmazott modszereit, tevékenységét, magatartasat, és
lehetdséget kinal az esetleges hibak, hidnyossdgok feltdrasdra, ezzel elésegiti a magasabb
szinvonald, tudatos munkavégzést. A vezetdi értékeléseket kiegészitik az Gnértékelések,
melyek Uj szakmai és médszertani kihivasokat teremtenek az intézményben dolgozoknak.
Fontos, hogy a kiils6 és belsd elvarasok alapjan valjon minden kolléga szdméra elfogadotta az
értékelés, mely Osztonzé, tényeken alapulé, folyamatos, célja, hogy segitsen, batoritson,

fejlédési irdnyt mutasson.
Vezetésfejlesztés

Van, aki a fdiskolérol, egyetemrol kikeriilve szinte ,,pillanatok alatt” vezetdi pozicioban talalja
magat, masok hosszii évekig jarjak a ranglétrat, mire vezet6vé valnak. En is egy ilyen vezetd

vagyok.

Nem konnyii kihivasok elé AllitjAk a munkéltatok azokat a szakembereket, tapasztalt
munkatirsakat, akiket kiemelve az addigi csapatbdl, vezetdvé neveznek ki. Persze elsd
olvasatban a lépés egyértelmiien pozitiv jegyei tinnek fel, amelyeket nem is szabad vitatni.

Vagyis mindenki szaméra ,,win-win” szituacidként lehet ezt értelmezni.

A képlet azért nem ennyire egyszerii féleg akkor nem, ha ezt folyamatot még beillesztjiik egy
eddig mindenki szdmdra ismeretlen vildgméretii jarvanyiigyi helyzet kitorésébe. 2016 -ban egy
teljesen 1 intézmény kialakitashoz és miikdtetéshez kaptam megbizast majd négy éve alltam
az intézmény élén, amikor vezetdként a mindennapos kihivdsok mellett a veszélyhelyzet
kihirdetésérdl szolo 40/2020. (111. 11.) Korm. rendelet értelmében, a Kormény az élet- és
vagyonbiztonsigot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé humén jarvany
kdvetkezményeinek elharitdsa, a magyar allampolgarok egészségének és életének megdvasa
érdekében Magyarorszag egész teriiletére 2020. marcius 11. napjan veszélyhelyzetet hirdetett
ki. Majd a Kormény 71/2020. (III. 27.) Korm. rendelet értelmében pedig kijarasi korlatozast
vezetett be. A szervezetek az életiik jelentts részében az evoliicié szakaszdban vannak, amikor
a vezetOk a kiils6 kornyezethez torténd alkalmazkodast foleg inkrementalis, illetve korlatozott
meértekii radikalis véltoztatdsok révén biztositjak, de ezek dnmagukban nem valtoztatjak meg a
szervezetet. A jarvany szamunkra és mondhatom, hogy a szocidlis szféra egészének egy ilyen
kényszerhelyzetet teremtett amire nagyon rovid idén beliil kellet reagalni az intézményéknek
¢s a megvaltozott koriilmények ellenére biztositani az ellatottak szdmara a szolgéltatdsainkat.
Lekiizdeni a véltozassal szembeni ellenallast intézményen beliil és az ellatottak korében is. A
szocialis szféraban dolgozok széles kore, igy mi is megtapasztalhattuk azt, hogy mit jelent a
véltoz6 kdrnyezet okozta bizonytalansag és miként jelent ez 1épés kényszert szamukra nem csak
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a jelenlegi helyzetben, hanem a hétk6znapi munkavégzés sordn is. A valtoztatds akkor
elkeriithetetlen volt, nélkiile nem volt biztosithat6 az eredményes munkavégzés és hatékonysag.
A tervezett cél eléréséhez meg kellett nyernem a szervezeti egység kulcs munkakérben
foglalkoztatott dolgozdit, mint a szakmai vezetdk, iskolai 6vodai szocialis munka koordinatort
és a projektek keretében egyiittmiik6d6 vezetoket is. Meg kellett gydzni ket arrol, hogy a
befektetett energia, megtériil hiszen a késdbbiekben 6k is €s az intézmény is nyernek a
véltozason. A felvéllalt feladatok pozitiv irdnyba befolyésoljak mind helyi szinten a kollégék
munkdjanak mind az intézménynek a megitélést, tigabban értelmezve a szakma presztizse is
nd. Nagyon fontosnak tartom, hogy kellé figyelmet forditsunk a megval6sitishoz sziikséges
tényezOkre. Tudatosan kell alakitani a folyamatot és az ebben nytijtottot segitséget szimomra

az a vezetd képzés, amit ebben a nehéz iddszakban végeztem.

Nincs €s nem is lehet egyetlen, minden helyzetben bevethetd modell, egyfajta algoritmus,
amely kovetése esetén mindig helyes eredményre jutunk. Valdjaban a vezetd tapasztalata,
rutinja, képzettsége és az adott helyzet eredményez egy gyakorlatot, amelyet kdvetni érdemes.
Az persze 6risi jelentGséggel bir, hogy a vezetd ismeri-e az ellatasi teriiletet, a lehetdségeket
és a korlatokat, elérhet6 szakirodalmat és modelleket és azokbdl tanulva, alkalmazva meg tudja
hatdrozni azt az irdnyvonalat, aminek segitségével tudatosan és kovetkezetesen vezetheti a
szervezetet a jelenlegi helyzetb6l ismét a kivént allapotba. Ezek az ismeretek, tapasztalatok
szamomra is egy olyan kézzelfoghat6 tudast eredményeztek, aminek segitségével felismertem
az ellatasi teriiletiinkén és az intézményben végbemend folyamatokat, le tudom vonni a
megfeleld kovetkeztéseket ez altal tudatosabban tudom alakitani az eseményeket, amit
kordbban Oszténdsen tettem azt jelenleg tudatossdg szintjére emelve magabiztosabban

iranyitom.

Az intézmény gazdalkodasa

Tekintettel arra, hogy az intézmény nem 6nall6an gazdalkodik, szoros egyiittmiik6dést kivan a
Polgarmesteri Hivatal pénziigyi, beruhazasi és iizemeltetési osztalyaval. Felfogisom szerint a
megfontolt, hatékony gazdalkodas ugyan olyan fontos, mint az elvégzett szakmai munka. Ezért
tobb teriileten is probaltam a lehetdségekhez képest gazdasdgosabb mitkdést kialakitani az
allami normativan tdl pedig egyéb forrasokat, palyazati lehetdségeket kiakndzni az intézményi
fejlesztések és az eredményes, fenntarthaté mitkdtetés érdekében. A szabad statuszok kapcsén
megmaradt bérkoltséget a tobbletmunkat véllalo kollégdk motivéldsira és jutalmaziséra
forditottam. 2016-ban elkészitett elsé palydzatomban fontos célként jeldltem meg a palyazati
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lehet6ségek eredményes kihasznaldsat. Ennek megfelelden sikeriilt tobbféle palyazati forrast
biztositani a szakmai megujulashoz, az infrastrukturélis hattérhez, nyéri tabori programokhoz.
Folyamatosan torekedtem az intézmény szamara kedvezé feltételeket biztositd palyazatokon
indulni. Az EFOP, TOP palyazatok segitették a szakmai megujulast, eszk6z0k beszerzését, a
targyi feltételek boviilését, a prevencios tevékenységeinek megvalésitasat, intézményiinknek ez
jelentds pénziigyi segitséget jelentett. A palyazatoknak koszonhetden cserélddtek ki a kézpont
butorai, szamitogép parkja és az intézmény feltjitds is palyazati forrasbol tortént. Jelentds
segitseéget nyujthattunk igy a szociélisan rédszorul6 gyerekeknek, csaladoknak is. Palyazatbél
foglalkoztattunk az elmult éveben t&bb kollégat is és szintén palyazati forrasbol finansziroztuk
akollégak kételezo tovabbképzéseit is, amivel jelentds tehertdl mentesiiltek. Magam is palyazat
keretében végeztem el a kitelezd vezet6képzés mester kurzusat. A péalyazati forrasok ezen feliil

lehetdséget biztositottak az intézmény infrastrukturalis hatterének jelentds fejlesztésére.

A pénziigyi osztily vezetdjével konstruktiv, egyiittmi{ik6dd a kapcsolat. Probléma esetén
bizalommal fordulhat az intézmény hozz4, minden esetben taldltunk megoldast a miikodés
szempontjabol fontos egyéb kiaddsaink biztositasara. Ez az egyiittmiikodés elengedhetetlen az

intézmény megfeleld miikodéséhez.

Fontos vezetéi célkitlizésem, a rendelkezésemre 4ll6 lehetéségnek felmérése, a lehetdségek

magas szintli kihasznalasa, az eredmények hasznositésa.

- A Fenntartéval valé szoros egyiittmilk6déssel megvalosithatdnak tartom azon
célkitlizésemet, mely a miik6déképesség megbrzésére, a bevételi és palyazati lehetdséget
fokozottabb kihasznalasdra, szem elétt tartasara iranyul.

- A peénziigyi egyensuly biztositdsa érdekében fontos a bevételi lehetdségeket jol
kihasznalhato, takarékos, racionalis gazddlkod4s megvaldsitasa.

- A gazdilkodasi szabélyok, jogszabélyok folyamatos kovetése, azok utdn kdvetése, a
valtoztatasokra adott gyors reagdlds a milkodoképesség egyik feltétele. Ezért célom ezen
szabalyzok naprakész nyomon kovetése és tartalmi elemeinek megismertetése a kollektiva

részére,

- Az intézményi hatékony munkavégzés egyik feltétele a kiegyensulyozott gazdalkodas.

Ezt kivanom fokozni a koltségvetési eléiranyzat és szakmai munka folyamatos tervezésével.
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III. Osszegzés

Bizom benne, hogy palyazatombdl kitiinik, hogy munkatarsaimmal szorosan egyiittmiikodve
szeretném megOrizni az elmalt évek eredményeit, sikereit, ennek érdekében tovabb vinni az
intézmény programjait, hagyomdanyait. Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése nem
egyszemélyi véllalkozas, ezért a vezet6i palydzatomban leirtakat vezet6tarsaim, munkatarsaim
segitségével és a fenntartd tdmogatdsaval kivanom megvaldsitani. Vezetdként kettds célt
szeretnék megvalésitani. Egyrészt torekszem meg®rizni a multbol mindazt, ami jo, tartalmas és
sikeres volt, mdsrészt nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan valtozé igényekhez,
kériilményekhez felkésziilt legyen az alkalmazotti k6zosség. Ehhez azonban a vezetdi szandék
mellett sziikség van a befogadd, nyitott, tevékenységiikre igényes kollégékra is. Az intézmény
munkatarsai timogatd attitiiddel eddig is hozzajarultak a fejlédéshez, ezért hiszek abban, hogy
a kijeldlt iranyok és programok megvaldsithatok. Tisztaban vagyok azzal, hogy mindenkit
befolydsolnak a napi munka nehézségei, maginéleti, egészségiigyi problémék, 4m ezek a
szakmai tevékenységekben nem jelenhetnek meg. Vezetoként eddig is torekedtem, és ezutan is
torekszem arra, hogy mindenkit partnerként kezeljek és ugyanezt vartam és véarom el
munkatirsaimtél a vezetés irnyaba, hiszen egyméds szakmai és emberi elismerése
nélkiilozhetetlen eleme a sikeres egyiittmiikodésnek. Tovéabbra is vallom, ahhoz, hogy jél
tudjunk egyiitt dolgozni, kell a bizalom. A bizalom a kollégak felé, hogy értik és tudjak tenni a
dolgukat. Ugyanakkor bizalom az intézményvezeté felé is, hogy mindig, minden férumon ki
tudjon 4llni és képviselni tudja az intézmény és a munkatarsak érdekeit.

Szédndékom és reményeim szerint a palyazatomban leirtak és a megfogalmazott céljaim hiven

tiikrbzik a szakmai elhivatottsigomat az intézményi munkaban és a telepiilés és a jaras
lakossagat érintd, ezzel kapcsolatos elkotelezettségemet.

Hiszem, hogy a mindennapok kihivdsai 6sztondznek és képessé tesznek a folyamatos
fejlédésre, megiljulasra és az értékek megtartasara, elmélyitésére.

Bizom benne a munkam tovébb folytatdsdhoz a munkatarsak, kliensek mellett megkapom a
Tisztelt Képviseld Testiilet bizalmat is.

Ugy vélem alkalmas vagyok az intézmény irdnyitasara, melyhez kell6 elhivatottsaggal,
hatérozottsaggal, kitartassal, ugyanakkor egyiittmiikodési készséggel rendelkezem.

Ehhez kérem tdmogatasukat.

Szigetvar, 2021.november 25. Tisztelettel:

72—

Baténé Gydrffy Aniko
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Mellékletek

Erkélcsi bizonyitvany masolata

Jogi szakokleveles csaladvédelmi tanacsadé oklevél mésolata
Szocialpedagogus oklevél masolata

Szocidlis szakvizsga oklevél masolata

Mediator képzést igazolé dokumentum mésolata

Szocialis vezeté képzést igazolé dokumentum mésolata
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Batané Gyorffy Aniko

{Anyja neve: Farkas Erzsébet; Sziiletési helye, ideje: Barcs, 1977.05.22.)
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FACILITATIV ES TRANSZEORMATIV MEDIACIO

ELNEVEZESU ENGEDELYEZETT KEPZES! PROGRAMIAT

KEpPzEs IDGTARTAMA: 2019.09.19.-2019.10.04.
KEpzEs ORASZAMA: 70 ORA
A KEPZES SORAN ELSAJATITOTT LEGFGBB KOMPETENCIAK:

~  Aktiv hallgatds, figyelem

—  Kérdezéstechnikai alapismeretek
Tolerancia
Empdtia
Probléma-megoldasi készség

- Folyamatdinamikai ismeretek
Objektivitas fenntartdsanak képessége
Asszertiv kommunikicios készség
Konfliktuskezelési ismeretek és készségek

Kelt: Budapest, 2019. év oktéber hé 04. napjan
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Szocialis 4gazati mester vezetSképzés alapozd képzésének teljesitéséré!

Név: BATANE GYORFFY ANIKO
Szuletési név: GYORFFY ANIKO
Szuletési hely: BARCS

Sziletési ido: 1977.05.22.

Anyja szilletési neve: ~ FARKAS ERZSEBET

a szocidlis 3gazati mester vezet6képzés alapozd képzését elvégezte

2020, oktdber 27. napjan és  kivaléan megfelelt eredménnyelsikeres vizsgat tett. ‘

Kelt: Budapest, 2020.oktdber 27.
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Dr. S26cska Miklés
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Dr. Palicz Tamas Gyula :
igazgato igazgatdhelyettes
Semmehweis Egyetem : Sernmelwels Egyetem
Egészségigyi Menedzserképzd Kozpont  Egészségiigyi Menedzserképzd Kézpont
P. H. P. H.
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Batané Gy6effy Aniké

részére

A gyermekj6lét alapellatis tertletén végzett

kimagaslé szakmai munkéjinak elismeréseképpen.

-

Kocsis Jozsef
SZIME elncke

Pécs, 2014. november 11.
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Jegyz6konyv

Szakmai Bizottsagi vélemény

Késziilt: Szigetvar Varos Polgarmesteri Hivatal Kisteremében 2021. december 9. napjdn 09 6ra 40
perc kezdettel a Szigetvari Csaldd és Gyermekjoléti Kézpont és Szolgalat Intézményvezetéi
allashelyére benyujtott pélyazat szakmai véleményezésérdl

Jelen vannak: Dr. Weszner Veronika jegyz6
Pogécs Anna Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Szocialis, Egészségiigyi és Lakasiigyi
Bizottsaganak elngke
Hegediis Jolan Dél-Zselic Ovodai, Bolcs6déje és Konyhai intézményvezetdje
Szekeresné Spang Livia Sellye Csalad és Gyermekjoléti Kozpont intézményvezetdje
Palotai Bedta humanpolitikai el6ado

Targy: Szigetvari Csaldd és Gyermekjoléti K6zpont és Szolgdlat Intézményvezetdi palyazati anyaggal
kapcsolatos szakmai vélemény.

Dr. Weszner Veronika jegyz6:

A Szigetvari Polgdrmesteri Hivatal részér6l koszontotte a megjelenteket. Szigetvar Véros
Onkorményzaténak Képvisel6-testiilete a 224/2021.(X.28.) Kt- sz. hatdrozattal dontétt arrdl, hogy
mint a munkaltatéi jogkor gyakorldja, a Szigetvari Csalad és Gyermekjéléti Kdzpont és Szolgalat
vonatkozdsaban az Intézményvezetdi alldshely betditésére pélyazatot irt ki, ezt kévetSen keril sor a
szakmai bizottsdg lilésére.

Felkérte a bizottsdg tagjait, hogy ismertessék dlldsfoglalasukat Batdné GyGrffy Anikod palyazé palyazati
anyagdval kapcsolatban.

Pogacs Anna bizottsagi elnék:

Orémét fejezte ki, hogy Batdné Gydrffy Aniké ismét palyazatot nyujt be az IntézményvezetGi posztra.
Toébb éve dolgoznak egyiitt kalonboz6 forumokon, bizottsdgokon beliil. Szakmailag Batané Gyérify
Anikot felkésziiltnek tartja, aki megyei szinten is helyt tud alini, és megyei szinten is ismert a
munkajardl, mint a Szigetvari Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgdlat Intézményvezetdje.
Emberi kvalitasai is messzemenSen megfelel6ek. Maximadlisan tdmogatja Batané Gyérffy Aniké
palyazatat.

Hegediis Jolan intézményvezets:

Karizmatikus személynek ismeri Batdné Gydrffy Anikét, mint vezet6t. O az a személy, aki megtaldlja a
kistérségiinkben a sajnos igen nagy szamban jelen levé hatranyos helyzetii csalddokkal a hangot.
Vdrosi szinten is kiemelked6 az intézményekkel val6 kapcsolattartdsa. Mindig minden szinten egytt
lehet vele mikédni. Jogi és térvényi szabalyokat ismeri, mindig azokat szem el6tt tartva dont és
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cselekszik. J6! kommunikalja a tevékenységét, az intézmény céljadt minden szinten.
Ratermett, pedig tudjuk, hogy ezekkel az HH-s csaladokkal nagyon nehéz, hogy a kit(izott célok valéra
valjanak. A célkitlizéseit meg tudja valdsitani. Tamogatja Batané Gyérffy Anikd palyazatat teljes
mértékben.

Szekeresné Spang Livia intézményvezetd:

2004 o6ta 6 is a szakmaban dolgozik, ismerve annak minden nehézségét, terhét.
A csaladdsegit6knek és esetmenedzsereknek az alldsa olyan, amit csak szivvel ~ lélekkel lehet birni,
mert bérezésik a mai napig nem rendezett. Sok esetben szélmalomharcot vivnak.
Nem sikertorténet az 6 szakmajuk. Ezek fényében, Ggy érzi, nem véletlen, hogy csak 1 palydzat
érkezett. Batané Gy6rffy Aniké szakmailag és emberileg is alkalmas szerinte a feladatra.
O szereti, amit csindl, elhivatott szakmailag felkésziilt vezet6.

Dr. Weszner Veronika jegyz6:

Szocialis és gyermekvédelmi ligyekben tobbszor dolgozott egyiitt Batdané Gyérffy Anikd. Emberséges,
gondokat, feladatokat barmikor megoldja. Kommunikacidja kivald, ratermett. Emberileg és
szakmailag is tdmogatja Batané Gydrffy Anikd kinevezését. Szamtalan nyertes pdlyazat kapcsolédik a
nevéhez. § szereti, amit csinal.

Behivta Batané GyGrffy Anikot meghallgatdsra, majd felkérte, hogy ismertesse a szolgdlat vezetésével
kapcsolatos kovetkezd 5 éves terveit.

Batané Gydrffy Aniké palyazé dsszefoglaldja:

A fenntartdval val6 problémamentes, gordiilékeny egytttm(ikodés a cél a tovabbiakban is. Preventiv
szemléletet alkalmaz az elkdvetkezend6 5 évben, ahogy eddig is. Jardsi szinten is magas szinvonalon
szeretné képviselni, képviseltetni a Szigetvari Csalad és Gyermekjoléti Kdzpont és Szolgalatot. Tervei
kdzott szerepel a tovdbbiakban is az élelmiszerbank, IFI klub Gzemeltetés, tanulassegité programok,
prevenciés programok szervezése, tovabba szdmtalan egyéb Uj elképzeléseimet szeretné
megvaldsitani a csalddok és a gyerekek segitése céljabol. Ezeket a megfelel6 jelz6rendszeri tagokkal
karoltve szeretné tovabb folytatni és sikereket elérni.

Szekeresné Spang Livia intézményvezeté:
Minden szakmailag el§irt specidlis szolgaltatast tudja nyajtani?
Batané Gydrffy Aniko:

A specialis szolgdltatasokat egy kivételével - tudja nyujtani. Kifejtette, hogy milyen nehéz a sok
telepliléses (45 telepiilés) térségben pszicholdgust talalni. Sajnos egy éve ezt nem tudja biztositani
allandd munkatdrssal, pedig a terapids eszkdzok is rendelkezésre allnak.

Tovabbi kérdés nem érkezett a palyazo felé.



Dr. Weszner Veronika jegyz6:

Megkoszonte Batdné Gydrify Anikd jelenlétét. Ezt kdvetGen felkérte a bizottsagot, hogy alakitsa ki

szakmai véleményét a palydzattal kapcsolatban.

A bizottsag egydntetlien megdéllapitja, hogy tdmogatja Batané Gy&rffy Anikd intézményvezetdi allasra
benyujtott palydzatat. Javasolja Gjabb 5 évre sz816 kinevezését.
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