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1. Jovokép

Szigetvar varos egyetlen nyilvanos kényvtara korszerl, folyamatosan fejlesziett, gondozott és
tobb szempontbol is feltart gytjteményével a szabad informacidhoz jutds, a korlatozastol
mentes hozzaférés alapintézményeként mitkddik.

Korszerlt médon biztositja a Kényvtar és mas informacié-szolgaltatod intézmények adatainak,
adatbazisainak elérését. Virtualis hidként kapcsolja Gssze a jaras és a véaros lakossagat a hazai
kényvtari rendszerrel.

A teljesen feldjitott és akadalymentes konyvtar modern és kulturalt teret nyujt a szabadid6
mindségi eltdltéséhez. Gyljteménye koveti az olvasdi, hasznaldi igényeket, jol szervezett,
széleskorlien, korszerfien feltart. TaAmogatja a folyamatos dnképzés, az életen 4t tarto tanulas
programjat. Haszndl6i szamat noéveli azzal, hogy szolgaltatasait id6 és hely korlatozasa nélkiil
is nyujtani tudja, magas szinvonalon kezelve hasznéaloi kényelmét. Elkdtelezett tamogato
intézménye az olvasast, az olvasastanulast-tanitast népszerlisité programoknak, projekteknek.

2. Kiildetésnyilatkozat

A Molnar Imre Varosi Konyvtar a varos egyetlen nyilvanos kényvtaraként mindenki szdmara
biztositja a szabad, korlatozas nélkiili hozzaférést a dokumentumokhoz €s az informéaciokhoz.

A konyvtar kiildetését folyamatosan béviild dokumentumaéllomanyaval és szolgéltatdsaival,
technikai, technologiai felszereltségével, a felhasznaldk igényeinek figyelembevételével,
konyvtarosainak szakmai felkésziiltségével valdsitja meg. Ennek érdekében egylittmikddik
orszagos, regionélis és helyi kulturalis és oktatasi intézményekkel.

A Zrinyi-kultusz egyik fellegvaraként elengedhetetlen feladata a Szigetvarra és a Zrinyi
csaladra vonatkozo dokumentumok gyijtése és megismertetése.

A Kényvtar {6 feladatanak tekinti, hogy:

e gylijteménye €s szolgaltatasai révén minél kedvezdbb feltételeket biztositson hasznaloi
szaméra a magyar és az egyetemes kultira értékeinek megismeréséhez, a folyamatos
Onmiivelddéshez;

e informacids hatteret nyOjtson az allampolgéri tdjékozddashoz, a koziigyek intézéséhez,
a kdzhaszn ismeretek megszerzéséhez és a vallalkozasi tevékenységhez;

e eclOsegitse a varos torténetének, kulturdlis, néprajzi hagyomdnyainak, természeti
értékeinek, gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak kutatdsat és bemutatésat;

e helyet biztositson az oOnmiivelddést €s a szabadidé hasznos eltdltését szolgald
rendezvényeknek, civil szervezeteknek;

e hozzajaruljon a hatrdnyos helyzetlek esélyegyenldségének niveléséhez;

e alakossdg szaméra biztositsa az életen 4t tartd tanuldst.

A kitiizott célok megvaldsitasara torekedve:
e a konyvtar dllomanyat folyamatosan, tervszeriien gyarapitja és sokoldaltian feltérja;

e a korszerl elektronikus eszkézdkre és forrasokra tAmaszkodva fejleszti az intézmény
tdjékoztatd-informacios szolgaltatasait;



nyilvanos, kozosségi Internet-hozzaférést biztosit a kdnyvtarhasznalok szamara és
hangsulyt fektet a sajat tartalomszolgéltatasra;

gondoskodik a telepiilésen €16 hatranyos helyzetiiek konyvtari ellatasarol;

biztositja mas konyvtarak allomanydnak elérését, kozvetiti szolgdltatasait a helyi
felhasznaldkhoz;

a konyvtarhasznalokat segiti a digitdlis irdstudds, az informdciés muveltség
elsajatitdsdban, az egész életen at tartd tanulas folyamatédban;

a nem formalis és informalis- és az egész eleten at tartd tanulast tamogato

infrastrukturalis fejlesztéseket végez;

munkéja sordan folyamatosan figyelembe veszi a konyvtarhasznalék javaslatait,
vizsgalja a hasznaldi szokasokat, s a felmeriilé igényeknek megfeleléen modositja,
béviti a kdnyvtar szolgaltatasait, javitja személyi és targyi feltételeit;

dsszehangolja tevékenységét a vérosban és térségében mikodd oktatasi és
kézmivelddési intézményekkel.

A Kionyvtir alapvetd céljai mellett kiemelt feladatanak tekinti:

a fizikailag és/vagy tarsadalmilag hatradnyos helyzetlek ellatasat;

helyismereti gylijteményének fejlesztését, a varos helyi, helytdrténeti értékeinek
Ssszegylijtését, dokumentalasat, hozzaférhetévé tételét;

az informacids esélyegyenldség biztositasat, ennek ¢érdekében korszerii
szolgaltatasokkal segiti a jaras kistelepiilésein és a varosban €16k kényvtari ellatasat;

a naprakész és 24 oOras internetes hozzaférés megvalositasat, hogy a konyvtéar
allomanyardl és szolgaltatdsairdl barmikor tajékozddni tudjanak az érdekl8dok;

a kdnyvtarkozi kdlesonzés biztositasat, mas kényvtarak szolgaltatasainak kdzvetitését;
az elektronikus és digitalis dokumentum- és tartalomszolgaltatas ardnyanak névelését;
dolgozdi  képzésének, tovabbképzésének és folyamatos tapasztalatcseréinek
sZervezeéset,

a kozosségl mivel6dés biztositasat, olvasasfejlesztési programok, rendezvények
megvalositasat;

a konyvtarhasznaldk javaslatainak és a hasznéléi igényeknek folyamatos felmérését,
hogy a kényvtar a mindenkori elvardsoknak megfelelden fejleszthesse és bdvithesse
szolgaltatdsait.

3. PGTT analizis

Az elemzés célja, hogy a teljesség igénye nélkiil feltarja az intézményiinkre haté politikai,
gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai és jogi tényezdket.

Politikai tényezdk:

@

a konyvtari rendszer Magyarorszdg legnagyobb kulturdlis intézményrendszere;
miikddését a mindenkori hatalyos jogszabalyok hatdrozzék meg;

a kiemelt politikai toérekvések kozé tartozik a nemzeti jolét megteremtése, a kozdsség
fejlesztése, az életmindség javitdsa, a versenyképesség €s a foglalkoztatds nvelése;

a Magyar Informéciés Tarsadalmi Stratégia a tuddsalapt gazdasdg, a modern
mformacios tarsadalom kialakuldsat célozza meg;



a magyar anyanyelv és kultura dpolasa a magyar identitas megbrzésének kulcsaként a
Magyar Nemzetpolitikai Stratégia része;

a hazai és unids tdmogatasi rendszer;

az Eurépai Unié és az eurdpai informéciés tarsadalom konyvtarszakmai
iranymutatasanak kovetése.

Gazdasagi tényezok:

-]

a Konyvtar dllapota, kéltségvetési kondiciol fiiggenék az dllami szerepvéllalastol,
illetve a mindenkori fenntarto gazdasagi helyzetétol;

az energia koltségek alakulasa;

a dokumentumok arianak emelkedése, elektronikus dokumentumok és olvasdsukhoz
szitkséges eszkdzok beszerzése;

anyertes palydzati lehetdségek igénybevétele esetében az utéfinanszirozas nagyon nagy
terhet ré a Kényvtarra, illetve a fenntartora;

a digitalis és informacids technologia egyre szélesebb korben valo elterjedése, annak —
viszonylag — alacsony aron torténd elérhetdségének biztositasa;

az informacids technoldgia terjedése a munkatdrsak szakmai tovabbképzésén tul a
konyvtarhasznalok felkészitését is igényli;

a koltséghatékony és energiatudatos miiksdés feltételeinek megteremtése;

az alacsony kézgyljteményi dolgozdi bérezés kihatdssal van a dolgozdk tarsadalmi
megbecsiiltségére és életszinvonalara.

Tarsadalmi tényezok:

a reformok hatésai a kdnyvtari szolgaltatasokat igénybe vevd csoportokra;

elétérbe keriil a szocidlis helyzet romlasat eléidézé problémaékkal valé foglalkozas,
illetve a hatranyos helyzetil csoportok igényeinek kielégitése;

az élethosszig tartd tanulds, az atképzés, a tovabbtanulds sziikségessége ndveli és
felértékeli a kdnyvtarak tarsadalmi szerepének fontossagét;

a vilagméretii globalizacio terjedése kdzben egyre inkdbb felértékelddik a helyi értékek
¢és tényezdk szerepe;

a hazénkba letelepiild, vagy ideiglenesen itt ¢l6 lakossag kdnyvtari és informdcids
igényeinek kielégitése is megjelenik;

folyamatosan valtoznak az olvasasi szokasok, valamint a generaciok eszkdzhaszndlati
és informacidkeresési szokésai;

felértékelodott a kozbsségl tanulds, munkavégzés, illetve a kdzdsségi média szerepe.

Technolégiai tényezok:

[

folyamatos az informacids, digitalizacids és kommunikécids technoldgia fejlddése, s
ebbél adddoan a konyvtarakra hatd fejlesztési kényszer;

a digitalis irastudas nélkiilézhetetlen készséggé valik;

a hagyomanyos, elektronikus ¢és digitlis konyvtari dokumentumok beszerzése,
1étrehozasa, feldolgozasa, szolgaltatisa a hasznélok felé folyamatosan korszerisddik és
fejlédik, ezzel egyiitt egyre nd a Konyvtar épiiletétd] fiiggetlen, tn. tadvoli elérések
korlatozastol mentes biztositasa;



e fontos szempont az elektronikus tartalmakkal kapcsolatos szolgaltatd-képesség a

o

Kényvtarban torténd kialakitésa és folyamatos fejlesztése is;

e afolyamatos IKT fejlddés €s az 1ij technoldgidk és technikak alkalmazasa €s haszndlata
Ujszert szakmai felkésziiltséget és rugalmassagot igényel, ezért a technikai apparétus €s
a szolgaltaté munkatarsak folyamatos szakmai tovabbképzése sziikséges.

4. SWOT analizis

A SWOT analizis feladata a kdzvetlen kdrnyezet és a belsé helyzet részletes, jovore mutatd
elemzése. Az intézmény erdsségeit, gyengeségeit mint belsd tényezbket mutatja be a
lehetbségek és a veszélyek a killso tényezdket tarjak fel.

EROSSEGEK (+)

A Koényvtdr a nyilvanos konyvtari
ellatasi rendszer része;
a  koltségvetés
allomanygyarapitést;
a konyvtarban DJP-pont mitkodik
Szigetvar varos kulturalis kinalataban
valé jelentds szerepvallalés;

a dolgozék személyes kotGdése a
konyvtarhoz, erds kbzosségi
hagyomanyok;

innovativ munkatarsak, akik felstfoku
szakirany €s mas iranyt végzettséggel
is rendelkeznek;

a konyvtarkdzi kolcsénzésben az
orszag §sszes nagy konyvtéara elérheto;
a kényvtar a Zrinyi-kultusz egyik
fellegvéra;

a Varbarati Kor gazdag helytorténeti
gylijteménye, rendezvényei;

¢lé6 és interaktiv  kapcsolat a
kényvtarhasznélokkal;

naprakész dokumentum-beszerzés
¢s szolgaltatds az olvasodi igények
alapjén;

szoros kapcsolat az oktatds-nevelési
intézményekkel, civil szervezetekkel
magas szintii tarsadalmi beagyazottsag
a rendezvények, vetélkedok, kiallitdsok
a kultira, az irodalom, az olvasis
népszeriisitését szolgaljak;

eredményes palyazati tevékenység;

biztositja az

optimalis megkozelithetéség, a
kozvetlen kézelben parkolasi
lehetdség;

maodern oktatoterem, modern

eszkbzpark

GYENGESEGEK (-)

nem kielégité mikddési feltételek,
szolgaltatasi hidnyossagok;

a belsd kommunikécio akadozasa;

a dolgozdk alacsony bérezése;
forrashiany miatt alapvetd
villamossagi fejlesztések elmaradésa;
elkiilonitett olvasoterem hidnya;

a felndtt részleg feljitisanak
elmaradasa;

kis raktarkapacitas;

a targyi eszkdzok amortizacidjat nem
koveti azok fejlesztése;

a Konyvtar épiiletének, helyiségeinek
belso allaga;

a felnGtt részleg nem akadilymentes;
részben régi, elavult blitorok a felntt
részlegben.




LEHETOSEGEK (+) VESZELYEK ()

e a mindség rendszer kivetelményeinek e a fenntartdi forrasok egyre inkabb
hatékonyabb kdnyvtari alkalmazasa; elégtelenek a megndvekedett szakmai

e a Mindsitett konyvtar cim elnyerése feladatok ellatasdra, a technikat

e  (j finanszirozasi forrasok felkutatdsa; fejlesztésekre, ~ mikodtetésére  és

o folyamatos palyazati aktivitas; karbantartasara;

e a konyvtar tanulast segitd szerepének e a villamossagi fejlesztés hidnya a
erbsitése; konyvtar miikodését veszélyezteti;

o a dolgozdk erds motivaltsiganak o az esetleges létszamesGkkentés a
fenntartdsa  sikeres  projekteknek Konyvtar mikodietését veszélyezteti;
kiszénhetden, e az Uj technolégidk készségszinti

o kozgylijteményi egyiittmiikddés a elsajdtitisa elmarad,
gyfijtemény épitésében, az egységes o a  gazdalkodassal kapcsolatos
feltarasban, az infrastruktira torvények valtozasai;
fejlesztésében, e aszakmai megbecsiiiés csikkenése;
tartalomszolgaltatasban; e az uniés és hazai palyazati forrasok

e 1jj célcsoportok és szolgaltatasi formak cstkkenése;
bevezetése; e g fiatal olvasok elmaradasa;

e {j kdnyvtirszakmai egyiittmiikddések e amiveltség, olvasottsag tarsadalmi
kialakitasa, illetve a gazdasagi élet presztizsének romlasa.
szerepldivel torténd kapcesolatfelvétel;

e a varos civil szervezeteivel vald
folyamatos partnerség és kooperacid;

o a kényvtar bovitése nyeregtetd
raépitéssel a meglévo tervek alapjan.

5. A konyvtar stratégiai céljai 2021 és 2026 kozott
5.1. Atfogé célok

e A stratégiai terv célja a XXI. szdzadi olvaséi-kényvtarhasznaloi igények kielégitése
olyan szolgéltatdsi rendszer mikddtetésével, mely mindségével és hatékonysagaval
képes a véltozasoknak elébe menni, feladatait rugalmasan ellatni.

e A Konyvtar atfogd céljait a konyvtarligy az idészak hazai stratégial céljaihoz igazodva
hatarozza meg.

e a Konyvtar munkajanak kézéppontjdban a hasznaldk szitkségletei allnak, ezért kiemelt
feladat, hogy kozvetitsen minden olyan informdaciét, amely nyilvénos és a
konyvtarhasznalok érdekeit szolgalja ki.

o Folyamatos cél a szolgdltatisok alakitisa és fejlesztése a hasznalok igényeinek
megfelelden; a veliik folytatott kommunikacié és hasznaldi felmérések, kérdodivek
alapjan.

o A Konyvtar minden szolgaltatdsit magas szinvonalon, gyorsan, pontosan ¢s mindségi
kényvtarszakmai munkédval nydjtja.

e A gazdasiagi és emberi erSforrdsok optimalizalidsa a felhasznalok minél jobb
kiszolgalasa érdekében wvaldosul meg: a dolgozdk, a szamitdgépes rendszer és a
gyljtemény optimélis miikddésével.

5.2. Altaldnos célkitiizések



A Konyvtar mitkddésének legfontosabb jellemzdje a hasznalé kdzpontisag.

A konyvtari szolgaltatasok szervezése Szigetvar varosaban és vonzaskdrzetében ¢l
emberek esélyegyenloségének biztositasa érdekében torténik.

A Konyvtar az élethosszig tarté tanulds egyik alapintézménye.

A Konyvtar a nemzeti és nemzetkozi kulturalis értékek beszerzésének, Grzésének,
hagyomanyos és digitalis feltardsdnak és kozzétételének kulesintézménye.

Mindenki szamdra és kulturdlis alapszolgaltatast nyujtva: hidszerepet t6lt be a
hasznalok, a tudas és miivelddés, illetve a fejlett technolégia kozott.

A konyvtar kiilsé-belsd felajitas altal, 0j terek kialakitdséval, modern eszkdzok
beszerzésével is segiti hasznaloit.

A konyvtar a helyi kozosség fontos taldlkozasi pontja és élményteremtd helye.

A Koényvtarban dolgozok — a mindségbiztositds szabalyrendszerének keretében —
biztositjdk a magas szintl knyvtari szolgaltatis igénybevételét, egyuttal gyorsan és
rugalmasan alkalmazkodnak a legvaltozatosabb hasznaléi elvarasokhoz.

5.3. Az elérend§ célok részletezése

5.3.1. Hasznalok és sziikségleteik

A nyilvanossdgra kerlilt informaciokhoz valé hozzaférés biztositdsa, legyen az

barmely teriiletrdl szarmazg,

e kiemelt figyelem a nemzeti és a helyi kultira dokumentumaihoz valé hozzaférés
biztositasara,

e a felhasznildk igényeinek folyamatos adatgylijtéssel térténd vizsgalata és mérése,
annak érdekében, hogy a szolgiltatdsok a felhasznalok igényeinek megfeleléen
alakuljanak,

¢ Web alapli szolgaltatasok kialakitasa, miikodtetése, folyamatos fejlesztése,

e napi kapcsolattartis és kdzremiiktdés az oktatasi intézmények altal szervezett, az
oktatast és a kdnyvtarhasznalatot népszerisit6 akcidiban,

e az olvasaskultira tdmogatasat c€lzé orszagos rendezvényeken (Internet Fiesta,
Orszagos Konyvtari Napok) valé aktiv részvétel, kiegészitve sajat helyi
rendezvényekkel, programokkal (pl. A torpe meg a korte, Bardtunk a kényv, Zrinyi
szavaloverseny),

e a felnbitképzés, atképzés, élethosszig tartd tanulds tdmogatdsa annak érdekében,
hogy az egyén versenyképessége ndvekedjen, ami tdmogatja életmindségének
javulasat, foglalkoztatottsiganak fenntartasat, stabilitasat,

e az dllampolgarok elektronikus ligyintézésének segitése, tAmogatdsa.

5.3.2. Szolgaltatasok

e Szigetvar viros és térsége kulturdlis torekvéseinek tdmogatasa, a térség
fejlesztésének segitése informdacidszolgéltatassal, kiilonts figyelemmel a helyi és
helytorténeti informacidkra,

e felhasznaldi képzések, a digitalis irastudas széleskorl terjesztése, tAmogatasa,

e mindségi, gyors, pontos, megbizhatd szolgéltatdsok nyijtasa a kolestnzésben, a
tajékoztatasban, adminisztracioban,

e kizhasznti, k6zcélh, kozérdekl informaciok naprakész szolgéaltatasa,

e a mindségbiztositisnak megfelelé miikddés, a magas szinvonald munkavégzés és
szolgaltatasnyujtas érdekében,
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a kényvtar éptiletének kiilsd-belsé korszertisitése a szolgaltatdsok szinvonaldnak
emelése érdekében,

kiemelt figyelem a hatrényos helyzetlt konyvtarhaszndldék szaméra nyujtott
szolgaltatasok esetében,

sajat adatbazisok kialak{tasa,

a Konyvtar PR és marketing tevékenységének megszervezése, miikdtetése.

5.3.3. Hatékonysag, gazdasagossag

a & ©& @ e

a konyvtéri munkafolyamatok optimalizalasa,

tébbletforrasok felkutatasa,

a beszerzési forrasok folyamatos vizsgélata,

a beszerzési keret folyamatos vizsgalata,

a mindségbiztositassal a munkafolyamatok ésszeriisitése, réviditése, gyorsitésa, az
ellen6rzések bevezetése, a teljesitmények folyamatos mérése,

a teljes korll szabélyozottsdg kidolgozasa (szabélyzatolk, jelentések, teljesitmény és
igényfelmérések, értékelések),

a Kényvtar kiilsé és belsé kommunikdcid és marketing tevékenység kidolgozasa,
megvalositasa, értékelése.

5.3.4. Humanerdforris, menedzsment

@ o o @

mindségbiztositds mikodtetése a magas szinvonall munkavégzés, a szolgaltatasok
nyujtasa érdekében,

felkésziilt, korszer(i ismeretekkel rendelkez6 és bardtsdgos személyzet a
szolgaltatdsok kozvetitéseéhez,

a munkatarsak tudédsanak fejlesztése, meguijitasa,

intézményen belili tudasmegosztas,

szakmai programokon, konferencidkon vald részvétel,

mingségbiztositasi szempontok érvényesitése a mindennapi munkaban.

5.3.5. Forrasok optimalizdlasa

a hasznalok igényeire alapozott allomanyalakitdsi tevékenység folytatasa,

a beszerzési keret hatékonyabb felhasznaldsa olcsdbb, gyorsabb beszerzési forrasok
felkutatasaval, illetve nem hagyomanyos dokumentumok beszerzése,

palyazati lehetdségek folyamatos keresése, maximalis kihasznaldsa,

a konyvtari dokumentum-ellatds javitdsa érdekében szoros egyiittmiikddés maés
kényvtarakkal,

szponzorok, tamogatdk felkutatésa,

a minGségbiztositas szerinti mikodés fenntartasghoz sziikséges forrasok
megteremtese,

a mindenkori fenntartd elvirdsa szerint a Kdnyvtar kiegyensulyozott szervezeti
mukodésének biztositasa, illetve munkaja hatékonysaganak javitasa,

a Konyvtar adatbazisanak és katalogusanak teljessé tétele, feltartsaganak novelése,
a Konyvtar Web-alapi megjelenésének folyamatos és rendszeres karbantartdsa,
fejlesztése.



6. A tervezett fejlesztések tipusai

e konyvtari szolgaltatasok fejlesztése (pl. a digitalizalas tAmogatasa),

o KT fejlesztések (informatika, technika),

e a Konyvtar épiiletének korszeriisitése (teljes akadalymentesités, energetikai és
kérnyezettudatos atalakitasok, az emeleti vizesblokkok korszertsitése, elkiiloniilt
olvasoterem, kidllitéterem, raktarhelyiségek létrehozdsa, a tervezett nyeregtetod
raépités),

e az élethosszig tarto tanulas és esélyegyenldség elsegitése, szoros kapcsolat kialakitasa
a kozoktatasi intézményekkel az olvasds népszerlsitése és a tanuldsi folyamatok
segitése érdekében (pl. konyv- és konyvtarhasznilatra nevelés, olvasasfejlesztés,
tehetséggondozas, kozosségi rendezvények szervezése).

Osszegzés

A stratégiai tervezés eredményeként az intézmény és a mindenkori fenntarté szédméra
egyértelmiivé, vilagossa valik a Konyvtar alapvetd és kulcsfontossagu célja, és az ahhoz vezetd
ut. A stratégiai terv végrehajtasaval er6sodik a Konyvtar szakmai szerepe, helye. Sikeres
végrehajtas esetén a hasznalok szamanak és elégedettségiiknek ndvekedése varhato.

A jelen stratégidban leirtak szellemében a Molnar Imre Varosi Konyvtar vezet6jének és minden
dolgozdjanak elkotelezett és tudatos magatartassal, valamint a magyar konyvtarligy aktualis
id6szakra vonatkozo stratégiajat kovetve el kell érnie, hogy korszerii, sokrétli és mindségi
szolgaltatasokat nyUjté intézményként szolgalhassa minden hasznaléjat, kiemelten a
Szigetvaron és vonzaskorzetében €16 embereket.

Szigetvar, 2021. december 6.

Varga Zoltan
igazgato




