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ELOTERJESZTES

Szigetvar Viros Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete
2015. marcius 26-i iilésére

Targy: El6terjesztés a koznevelési intézmények 2014. évi szakmai munkajarol
Eléterjeszto: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Szigetvar Véaros Onkorményzatanak Képvisel6-testillete a 2015. 1. félévi munkatervében a
marcius végi testiileti iilésre hatirozta meg a kdznevelési intézmények miikodésérdl szolo
beszamold megismerését, megtargyalasat.

A Dél-Zselic Ovodai és Bolcsédéje intézmény vezetdje, Hegediis Jolan felkérésiinkre
elkészitette az intézmény 2014. janudr — december idétartam kozott végzett szakmai
munkajarol szolo beszamolojat. (1. szamu melléket.)

A koznevelési feladatot ellatd egyes Onkormanyzati fenntartasi intézmények éllami
fenntartasba vételérdl szolo 2012. évi CLXXXVIIL torvény alapjan az Onkorményzati
miikddtetésben 1évd oktatasi intézmények allami fenntartasba keriiltek, mig az 6vodak és a
bolcséde Dél-Zselic Ovodai és Bélcsodéje megnevezéssel a Szigetvar — Dél-Zselic Tobbeélu
Kistérségi Tarsulds fenntartdsdba keriiltek. 2013. julius 1-t61 ezen intézmény 4
tagintézménnyel, 1 telephellyel és 2 konyhdval, illetve 2014. augusztus 1-t61 3 konyhaval
mikoédik.

A beszamol6 tartalmazza a tagintézményekre vonatkozo, jogszabalyi eléirdsoknak megfeleld
szakmai munka részletezését, valamint a gazdasagi helyzettel 6sszefiiggd intézkedéseket. Az
intézmény egyik kiemelt feladata a konyhadk iizemeltetése, amelyeket 2015. évben
szeretnének a hatékony és bevételt noveld iizemeltetés érdekében fejleszteni.

Ugyancsak egyik kiemelt feladata a Dél-Zselic Ovodai és Bolcsodéje intézménynek a
jogszabalyban eléirt, 2015. szeptember 1-jén indul6é nevelési tanévt6l kezd6dden a 3 évet
betoltstt gyerekek kotelezd ovodaztatasanak biztositasa, amely megfelelé szakmai, valamint
személyi és infrastrukturalis felkésziiltséget igényel az intézmény részérol.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elSterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testillete az ,ElSterjesztés a kdznevelési
intézmények 2014. évi szakmai munkdjarél” targyd napirendi pontot megtargyalta €s az
alabbiak szerint hatarozott:

Szigetvar Varos Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete a Dél-Zselic Ovodai és Bolcsodéje
koznevelési intézmény 2014. évi szakmai munkajarol késziilt beszamolot elfogadta.

Felelds: Dr. Vass Péter polgarmester
Kozremiikodo: Hegediis Jolan intézményvezetd
Hatarid6: 2015. marcius 26.

Szigetvar, 2015. marcius 16. //éL Qh}\ ~
Dr. Vass Péter
polgarmester
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Helyzetelemzés:

2013.01.0.1-én a koznevelési feladatot ellatd egyes dnkormanyzati fenntartdsi intézmények
allami fenntartasba vételérdl szolo 2012. évi CLXXXVIIL torvény 2-3. §-aésa 7.§-a
alapjan intézményi atszervezés tortént. Az iskolak a Klebelsberg Kuno Intézményfenntartd
Kozponthoz (KLIK) keriiltek, a Dél-Zselic Kozépiskola dvodai és konyhdi tovabbra is a
Szigetvar - Dél-Zselic Tobbcélu Kistérségi Tarsulas fenntartisdban és a 73/2012(12.14)T.T.
hatarozata értelmében, 2013 januar 01-t6l a Dél- Zselic Ovodii és Bolesédéje néven dnallé
intézményként 7 tagintézménnyel,4 telephellyel és 8 konyhaval kezdte meg mikodését.
2013. jilius 01-én a fenntartd 15/2013.05.30. T. T hatarozat alapjdn intézményiink ismeét
atszervezésre keriilt, kivalt 6 tagintézmény-2 telephely és 6 konyha.
A médosité okirat és az iij alapité okirat szerint az intézmény neve 2013.07.01-t6l:
Dél-Zselic Ovodai és Bolesédéje 7900 Szigetvar, Széchenyi u. 61, felveheté maximalis
gyermeklétszam: 150 f6
A Szigetvar, Szent Istvan Ltp. 6.,Szigetvar, Dézsa Gy. u. 11 telephelyek tagintézménnyé
modosultak:
Dél-Zselic Ovodai és Bolesédéje Micimackd Ovoda Tagintézménye, felvehetd maximalis
gyermeklétszam:100 6
Dél-Zselic Ovodai és Bolesédéje Zoldmané Ovoda Tagintézménye. felveheté maximalis
gyermeklétszam : 84 fo
Dél-Zselic Ovodaja és Bolcsddéje Bolcséde Tagintézménye, felveheté —maximalis
gyermeklétszam: 54 f6
Telephelyek:

Konyha, Szigetvar, Szent Istvan Ltp. 2.

Konyha, Szigetvar, Rdkoczi u. 9-13.

A Szigetvar, Szent Istvan Ltp. 6 ( Zrinyi Miklés Gimnazium Istvanffy Miklos Altalanos
iskolaépiiletében mikodé konyhat kiillsé vallalkozo mikodtette. A cég mikddtetési
szerz6dése 2014.08.28-4n lejart, igy a konyha miikddését intézményiink vette at. 2014.08.01-
6] ismét elinditottuk a Bélcséde tagintézmény épiiletében a konyhat, hogy eleget tegyen az

intézmény a szakhat6sagi rendelkezéseknek és 1 éves kor alatti gyermeket is felvehessen.



Gazdalkodas:

Intézményiink jelenlegi gazdasagi helyzetének bemutatdsahoz. sziikséges az elozo évek
hatasanak bemutatasa. 2012. koltségvetési évet 84.122 ezer Ft szallitoi kotelezettséggel zarta.
Kifizetetlen szamlak azért keletkeztek. mivel az intézmény irdnyitoszervt6l kapott tamogatasa
1 529 229 ezer Ft, helyett 1.473.411 ezer Ft volt. azaz 55 809 ezer Ft-tal kevesebb az
eldiranyzatnal. 2013-ban kifizetésre keriiltek a 2012 évi kifizetetlen szamlak, a 2013. évre
vonatkozéan azonban mar nem maradt fedezet. Az intézmény helyzetét tovabb nehezitette,
hogy a 2013. évi finanszirozas akadozott. Eredeti eliranyzat: 672 843 ezer Ft, modositott
588 914 ezer Ft. teljesités 481.955 ezer Ft 106 959 ezer Ft-tal maradt el az engedélyezett
eldiranyzathoz. Az intézmény kotelezettségeinek osszege 2013. december 31-én 73 610 ezer

Ft-ra csokkent.

2014.évre megallapitott koltségvetésiink modositott kiadasi foosszege: 611 429 ezer Ft.
Személyi juttatisok alakuldsa az el8iranyzatnak megfelelden tortént. Eredeti el6iranyzat 231
763 ezer Ft. moédositott 232 923 ezer Ft, teljesités 226 754 ezer Ft 6.169 ezer Ft
bérmaradvanyt jelent. Ez az alapilletményeknél torténé megtakaritasndl jelentkezik. Ennek
megfeleléen a Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado soron is
megtakaritas jelentkezik. Eléiranyzat: 59 870 ezer Ft, teljesités 57 593 ezer Ft megtakaritas:
2.277 ezer Ft. Amennyiben erre a fenntartonk felhatalmazast ad. a pénzmaradvanyunk terhére
ezt az Osszeget szeretnénk 2015-ben szakmai fejlesztésre forditani.
A dologi kiadasok tekintetében az eredeti eldiranyzat 279 963 ezer Ft, médositott el8iranyzat
314 826 ezer Ft, teljesités 229 612 ezer Ft, a kitelezettségvallalas 258 845 ezer Ft. 2014-en a
kotelezettség: 29.233 ezer Ft-ra csokkent.
Osszességében dologi kiadasok teljesitése 55 981 ezer Ft-tal maradt el az el8iranyzatoktol,
t6bb szakmai fejlesztést, allagmegovast kellett atiitemezni a 2015-6s nevelési évre.
A készletbeszerzés modositott eldiranyzata 6sszesen 73 440 ezer Ft, teljesités 59 025 dsszesen
87,75 %-os. Az irodaszerek, egyéb anyagok felhasznalasat minimalizaltuk. Szakmai
kiadasaink a finanszirozas kiszamithatatlansiga miatt alacsonyabbak a tervezettnél.
Szolgaltatasok tekintetében a médositott elbiranyzatunk 160 344 ezer Ft volt, mellyel
szemben a kotelezettségvallalas 138.496 ezer Ft-ra teljesiilt, azaz 86,4 %-ra. A karbantartasi
tevékenységiinket is a minimaélisra szoritottuk vissza. 20.238 ezer Ft-tal szemben a teljesités
5.619 ezer Ft. A likviditasi fedezet hidnya miatt kizarélag az akut problémak kezelése volt

lehetségiink. Szolgaltatisok nytjtasa teriiletén korlatozottak voltak a lehetdségeink.



Az étkeztetés mindségi javitasaval igyeksziink tobbletbevételhez jutni, ezért 2014-ben
terveztiik intézményiink 3 konyhdjanak fejlesztését. Tinodi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola
épiiletében miikodd konyhankat egész évben miikodtettiik. Az Istvanfty Miklos Altalanos
Iskolaban 1év6 konyhéankat 2014. augusztus 28-ig kiilsé szolgaltato tizemeltette szeptember 1-
t6l a sajat dolgozoinkkal iizemeltetjiik. A bolcsode konyhajat augusztus 01- €n inditottuk be.
A gyermekétkeztetés mindségi ellatasa érdekében ezekkel az intézkedésekkel nagy
eldrelépéseket tettiink. Sikeriilt az adagszamokat, a vendégétkez6k szdmat ndvelniink.
2014-ben csak azokat a karbantartasi munkdkat végeztiik el, aminek hidnya baleset veszélyt
okozott volna. Csak olyan kiaddsokat teljesitettiink, amelyek halaszthatatlanok voltak. Ez
hossztdvon nem megengedhetd. az ingatlanok, targyi eszkozok gyors amortizaciojahoz
vezet. 2015-ben halaszthatatlanna valik az elmaradt munkalatok pétlasa. A késedelmes
teljesités kamatkiadasai kozel 900 ezer Ft tobblet terhet jelentett 2014-ben.

Az intézményiinknek elfogadott koltségvetése elegendé fedezetet nyujtott volna a tervek
megvalositasdhoz. Az intézményi miikodési bevételek eldiranyzata tekintetében az
eldiranyzatat tilteljesitette. Eredeti eldiranyzat 49 568 ezer Ft, melyet modositottunk 75 104
ezer FL. A teljesités 66 414 ezer Ft, kovetelésiink: 8.817 ezer Ft.

A konyhak engedélyezett 1étszama alapjan, jelentés szabad kapacitdsunk van. A konyhak
jelenlegi miiszaki llapota azonban nem teszi lehetévé, hogy az adagszamokat tovabb
noveljiik. A siitoket nem tudjuk rendeltetésszerilen hasznalni, a féz6iistok szintén elavultak,
egy javithatatlan fozoiistot ki kell cserélniink. Sziikségét érezziik az étkeztetés folyamatos
megreformélasa.

Az irdnyité szervi miikodési timogatds eldiranyzata modositott eldiranyzata 519 650 ezer
Ft, teljesités 468 323 ezer Ft. azaz 90,12%-ra teljesiilt, melynek kozel 20 %- at december
honapban kaptunk meg. Idénként lehetetlen helyzetbe hozza intézményiinket, illetve
beszallitéinkat a késedelmes finanszirozas.

Osszességében elmondhatjuk, hogy koltségvetésiink fedezetet nytjtana a biztonsagos
miikodéshez, de a likviditasi feltételek ezt nem teszik lehetdvé. A finanszirozas idéaranyos
biztositasaval az intézményiink eleget tudna tenni a fizetési kotelezettségi teljesitésének. A
személyi juttatdsok biztositisa valamennyi honapban hatariddre teljesiiltek. A dologi kiadasok
tekintetében 2014-ben ezt nem mondhattuk el. A Kormany altal bevezetésre keriilt feladat
finanszirozas elszamolasanal is problémat jelent, hogy a szamlak kifizetése nem torténik meg
idében. Ennek megsziintetése érdekében kérjikk a fenntartonkat, hogy tegyen meg mindent a

finanszirozas id6ébeni biztositasara.



2014 évi koltségvetés osszegzés:

Rovat neve Mod.el6iranyzat | Pf.teljesités
Alapilletmény 207968000 207962840
Egyéb kotelezd potlékok 6140000 467252
Egyéb juttatasok 1822000 1788602
Készenléti, ligyeleti. helyettesitési dij 524000 494514
Jubileumi jutalom 2920000 2888400
Etkezési hozzajar 11578000 11492890
Kozlekedési koltségtérités 545000 485172
Egyéb koltségtéritések 366000 121900
Foglalkoztatottak személyi juttatasai 231863000 225701570
Allom. nem tartozok megbizasi dija 1060000 1052358
Kiils6 személyi juttatdsok 1060000 1052358
Személyi juttatisok 232923000 226753928
Szocialis hozzajarulasi ado 52583000 50740379
Egészségiigyi hozzajarulas 1720000 1717575
Tappénz hozz4jdrulas 350000 343438
Korkedvezmény-biztositasi jarulék 2870000 2866412
Rehabiliticios hozzajarulas 0

Munkaltatét terhel.személyi

jovedelemadd 2347000 1925359
Munkaadokat terh.jarulék.és szoc.hj.ado 59870000 57593163
Gyogyszerbeszerzés 70000 12011
Koényvbeszerzeés 325000 34286
Folyoirat-beszerzes 400000 394577
Egyéb informacidhordozd beszerzes 120000 116175
Egyéb szakmai anyagbeszerzés 3025000 298424
Szakmai anyagok beszerzése 3940000 855473
Elelmiszer beszerzés 58703000 51368095
Irodaszer,nyomtatv.beszerzes 1531000 620182
Tiizel6anyag beszerzés 40000

Hajto- és kendanyag beszerzés 223000 137507
Munkaruha, védoéruha,egyenruha

beszerzEs 2675000 1034260
Egyéb iizemelt.anyagbeszerzés 6328000 5009262
Uzemeltetési anyagok beszerzése 69500000 58169306
Készletbeszerzés 73440000 59024779
Adatatviteli, tavkozlési dijak 530000

Informatikai szolgiiltatasok igénybevétel 530000

Nem adatatvit.céli tavkozlési dijak 2015000 2074823
Egyéb kiilonf kommunik.szolgéltatasok 360000

Egyéb kommunikacids szolgaltatdsok 2375000 2074823




Kommunikaciés szolgaltatisok 2905000 2074823
Villamosenergia szolg. dijak 15257000 11055025
Gézenergia-szolgaltatsi dijak 3774000 3679880
Tavho- és melegviz-szolgalt. dijak 51585000 42369270
Viz- és csatornadijak 11084000 7573478
Koziizemi dijak 81700000 64677653
Vasarolt élelmezés 40196000 39622865
Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatds 10124000 5618658
Allamhazt.bel. kozvetitett szolgdltatas 14047000 50000
Allamhazt kiv. kozvetitett szolgaltatas 2124000 163605
Kozvetitett szolgéltatasok 16171000 213605
Egyéb szakmai szolgaltatasok 355000 352854
Szakmai tevékenységet segitd szolgalt. 355000 352854
Péniigyi, befektetési szolg.dijak 1945000 1942585
Szallitasi szolgaltatasi dijak 2456000 1004658
Egyéb lizemeltetési szolgéltatdsok 7397000 7426222
Egyéb szolgéltatasok 11798000 10373465
Szolgaltatasi kiadasok 160344000 120859100
Belfoldi kikiildetések kiadasai 423000

Kikiildetések kiadasai 423000

Kikiildetések, reklam- ésprop.kiadasok 423000

Miikod.célu elézetes.felszam.levonh. AFA 37299000 25616423
Miikad.céli elézet felsz.le nem vonh. AFA 31065000 16454677
Miikadési célra eldzetesen felszamit. AFA 68364000 42071100
Kiszaml.egyenes adoz.érték.term. AFA bef 1130000 1126000
Fizetendd altalanos forgalmi ad (AFA) 1130000 1126000
Dijak, egyéb befizetések kiadasai 3660000 26348
Késed kamath.k6tbérhez kapcs.kiad. 900000 779569
Egyéb kiiliinféle dologi kiaddsok 3660000 3650764
Egyéb dologi kiaddsok 8220000 4456681
Kiilonféle befizet.és egyéb dologi kiadas 77714000 47653781
Dologi kiadasok 314826000 229612483
Informatikai gép, berendezés beszerzés 1290000 1286230
Informatikai eszk6zok beszerzése, 1étes. 1290000 1286230
Egyéb gép, berendezésbeszerzés 1700000 1686376
Egyéb targyi eszk6zok beszerzése, 1étes. 1700000 1686376
Beruhézas célu levonhaté eléz.felsz. AFA 370000 361108
Beruhézas célu le nem von.eloz.felsz.AFA 450000 441473
Beruhézas célu eldzetesen felszamit. AFA 820000 802581
Beruhazasok 3810000 3775187
Kolségvetési kiadasok dsszesen 611429000 517734761
Kp.kv-i sz.miikddési c.tdmogatés bev. 1040000 1039290
Fej.kez.ei.Eu-s.pr.miikdd.c.timogatas bev 2158000 2157984
Elk.all.pa.miikod.c.tdmogatas bev. 1387000 1387177




Tarsulastol miikod.c.tamogatas bev. 1350000 1349210
Egyéb miksd.céla tamog.bevét. AH-on

bel. 5935000 5933661
Miikodési cél timogatisok AH-on beliil 5935000 5933661
Alkalmazottak téritési dijbevétele 9594000 9588857
Egyéb bérleti és lizing dijbevétel 5643000 5604869
Egyéb szolgdltatasok miatti bevételek 11173000 9876429
Szolgaltatasok ellenértéke 26410000 25070155
AH.bel.tovabbsz.kdzvet.szolg.bevétele 300000

AH kiv.tovabbsz kozvet.szolg.bevétele 0 44085
Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke 300000 44085
Intézményi ellatasi dijak 21358000 21354134
Ellatasi dijak 21358000 21354134
Kiszéml.egy.adéz.ért.term.szolg.AFA 9270000 9262757
Kiszamlazott altalanos forgalmi ad6(AFA) 9270000 9262757
Altalanos forgalmi ad6(AFA) visszatérit. 17696000 10618000
AH kiv.egyéb kamatbevételek 33000 32950
Kamatbevételek 33000 32950
Foglalk.ellat. tanul kartéritési bevétel 50000

Egyéb kiilonféle mitkodési bevételek -13000 32083
Egyéb milkodési bevételek 37000 32083
Mikodési bevételek 75104000 66414164
El6z6 évi kv-i maradvany igénybevétele 10740000 10740216
Maradvany igénybevétele 10740000 10740216
Kp-i irany.szervi miik.c.tdmogatés 519650000 468322496
Kozponti, iranyito szervi timogatas 519650000 468322496
Belfoldi finanszirozasi bevételek 530390000 479062712
Finanszirozasi bevételek 530390000 479062712
Kolségvetési bevételek dsszesen 611429000 551410537




Konyhak miikddtetése:

Intézményiink 2014.augusztus 01-ig, Szigetvar, Rakoczi u. 9-13. a Zrinyi Miklos
Gimnazium Tinédi Lantos Sebestyén Altalanos Iskoldja ( Tinodi konyha) épiiletében 1évo
konyat mikodtette, majd 2014.08.01-én a fenntarto hozzajaruldsaval elinditottuk a Boles6de
konyhdjét,igy 3 munkahelyet teremtettiink. Az inditashoz sziikséges kisebb eszkozoket
beszereztik. A fel(jitott konyha féz a bolcséde, a Zoldmand ovoda gyermekei €s
alkalmazottai szamara.2014. augusztus 28-an vehettiik at a Szent Istvan Ltp. 2 Zrinyi Miklos
Gimnézium Istvanffy Miklos Altalanos Iskoldja (Istvanffy konyha) konyhéjat a fenntartd
jovahagyasaval és 6 tovabbi munkahelyet teremtettiink. A béreket a koltségvetésben elore
terveztilk. Az atvétel soran szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy a felszerelések
amortizalodtak. a szerzddésbe foglalt kotelezd felujitasok sem torténtek meg. Ez tovabbi
terheket rott az intézményre. Az intézmény likviditasi problémai tovabb ndvelték a
nehézségeket. A kifizetetlen szallitoi szamlak 85 %- 4t 2014. december 30-an tudtuk
rendezni. A nehézségek ellenére, mint a gazdasagi beszamoloban emlitettem az Istvanffy
iskola konyhaja ndvelni tudta az étkezd gyerekek létszamat, illetve 80 vendégétkezd
szamara biztositja az étkezést. A Bolcsddében is elkezdddott a korosztalyonkénti
gyermekétkeztetés. Az elelmezésvezetdkkel kéthetente, a vezetdi értekezleten targyaltunk az
étlapok készitésérdl és az élelmiszerek beszerzésének hatékonysagardl. A Kozbeszerzési
torvénybodl kiemelték az élelmiszer alapanyagokat. igy lehetdséglink nyilt kisvallalkozoktol,
onkormanyzatoktol olcsobb, de j6 mindségii alapanyagok beszerzésére. A Tinodi és az
Istvanffy iskola konyhajan kizarolag olyan javitasokat tudtunk megvaldsitani, hogy eleget
tegyiink az ANTSZ éltal eloirt feltételeknek és az Allategészségiigyi eldirdsoknak. Az
intézmények konyhai kihasznaltsaga jelenleg 75%-o0s. Amennyiben lehetéségiink nyilik az
elavult berendezések cseréjére (iistok, siitok), a kapacitds és a kihasznaltsidg tovabb
novelheté. Marketing tevékenységgel be tudjuk csalogatni a vendég étkezoket.2014
szeptemberében kérdoiv segitségével vizsgalatot végeztem a harom konyha tekintetében az
ételek izletességérol és a meniikrl. A kérdoiveket a sziilok, iskoldban a tanulok és az
alkalmazottaink kozo6tt osztottam ki. Mindharom konyhaban izletesnek tartottak az ételeket.
A felndttek orommel fogadtak az egészséges teljes ki6rlésti pékarut, a vadhist, parolt

z6ldséget,amely a tanuldknal kevésbé kedvez6 fogadtatasban részesiilt.
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2014.aprilis 15-el beléptink a Mintamenza programba. Tovabbi feladatunk a
kozétkeztetésre vonatkozé taplilkozas-egészségiigyi elirasokrol szol6 37/2014. (IV. 30.)

EMMI rendeletnek torténé megfelelés.
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Bolesode tevékenysége:

2014. évben a bolcsddei férdhely 54 6. Az egész éves nyitvatartdsi napok szama:224, a
kihasznaltsig a gyerekek betegsége miatt -85%. Sziiléi adomanyokbdl bévitettek a
jatékkészleteket. a festési, mazolasi munkalatok z6mét is tarsadalmi munka és a Bolcsodei
alapitvanybol sikeriilt megvalositani. 2012 jiniusatol napi szinten torténik a TAJ
nyilvantartast, amely nem teszi lehetévé, hogy az Alapitd okiratban megengedett 1étszamot az
intézmény thllépje. A nevelési év sorin tobb kisgyermeket Kellet elutasitanunk. A két U
csoportszobaban 6vodaba késziildé nagycsoportos gyermekek jartak, a régebbi részben lévo
csoportszobakba a csecsemdk €s a tipegdk. 2014. augusztus 01-t8l, a Bolcsédei konyha
beinditasaval egy éves kor alatti kisgyermeket is tudunk fogadni. Az intézményben a
gyermekek gondozéasa, nevelése pontos napirend szerint torténik, amely napirend a négy
évszakhoz és a kisgyermeknevelok munkaid6 beosztaséhoz igazodva keriilt kidolgozasra.

A sziilok eldzetes megbeszélés alapjan bejohetnek, részt vehetnek az intézmény életében.
Napirendet a kisgyermeknevel6k ugy alakitjak ki, hogy az megfeleljen a 20 honapos -3 éves
korosztalynak. osszehangolva azt a csaldd otthoni napirendjével, melyet csaladlatogatas
alkalmaval /ami megelézi a beszoktatast/ megbeszélve, a sziilovel igyekszenek elérni, hogy az
otthoni és bolcsédei élet minél jobban kozelitsen egymashoz, ezzel is eldsegitve az adaptaciot,
a kisgyermek beszoktatasat. A szabad jatéktevékenység elve érvényesiil, minden évben
jatéktervezet késziil. A jatéktervezetben a mesén. éneken. rajzoldson, ujjfestésen stb. kiviil
kiilénleges gyogytorna /ludtalptorna/ is szerepel. Ebben a nevelési évben a
kisgyermeknevel6k innovacioként elkészitették a tevékenységek fejlesztési tervét. Tovabb
erdsodott a bolesdde és az 6voda kapesolata. A bolcs6débdl a gyerekek szeptember 2. hetében
mennek az 6vodaba és az els6 két napon a kisgyermeknevel6k az dvodai csoportokban segitik
a befogadast,amely megkdnnyiti az 6vodapedagogusok neveldmunkdjat. A dolgozoi létszam
2014. augusztus 01-t8l 13 f6r6l 17 fore emelkedett. A bélesédés gyermekeknek kiilon étlap
késziil, amely szezonalis és megfelel a 20 honapos -3 éves korosztaly taplalkozasi igényeinek.
A téritési dij fizetése az intézményben torténik, amelyet az 6vodatitkar szed, hidnyos befizetés

esetén potnappal.



Az ovodak szakmai tevékenysége:

Intézményiink mikodés alapja a kozos alapdokumentumok, koztiikk a Pedagogiai program.
mellékleteivel, a Szervezeti és MiikSdési Szabalyzat és a Hazirend.

A pedagogiai programunk egyéni arculata a strukturdbol adédo lehetoségek
kihasznalasaval késziilt: kozos nevelésfilozofidara épiil, az alapelvek, célok és feladatok
meghatérozisa mellett tiikr6z8dik a tagintézmények helyi sajatossagaibél adédo egyéni
arculat. amely szinesebbé. valtozatosabba teszi az intézmény egészét. A kozOs igazgatasu
koznevelési intézményben a pedagogiai program alapjan a tagintézmények egymassal

egyiittmiikddnek, tevékenységiiket 6sszehangoljak.

Human erdforras alakulasa:

A human er6forras gazdalkodas az alabbiak szerint alakult :

Ovoda Csoportok | Ovoda- Pedag6- | Dajka | Egyéb alkalmazottak
szama pedagogus | giai
asszisz- Ovodatitk | Konyhai
tens ar, kisegitd,
udvaros takarito
Napsugar | 6 13 1 6 1+1 16 1+ 1(rehab)
Z6ldmané | 4 8 - 4 1
Micimacké | 4 8 1 4 1
Osszesen 14 29 2 14 4

Az dvodapedagogusok és a pedagogiai munkat segitdk létszama is dlland6. A kdzmunkasok
segitették és jelenleg is segitik a nevelémunkadhoz sziikséges feltételek megteremtéset,
elsésorban takaritdi, konyhalanyi, udvaros munkakérokben. Hatékonyabbnak tartanank, ha
kozmunka programban a személyek allandoak lennének,mert az 6vodas gyerekek korében

fontos az allandésag.



Egyéb eréforras

A gazdailkodasi feladatok.

Nagyon sziikos volt a gazdalkodasi keretiink, amelyrél a gazdalkodés fejezetben kitértem. A

dologi kiaddsok soran a likviditasi fedezet hianya miatt az akut problémak kezelése tortént.

Eszkozbeszerzés:

Eszkozbeszerzés: folyoiratok, taniigyi nyomtatvanyok, minimélis szakmai anyagok
(festék,ragasztd, stb). A pedagogiai munkat kdzvetlen segitok munkaruhat kaptak. Tovabbi
eszkozbeszerzés: Alapitvanyi tamogatasokbo!l tortént. A Zoldmand ovoda Gyermekkert
alapitvanya koézel 1 millio Ft értékben szerzett be udvari jatékot és egyéb eszkozoket. A
Micimacké 6voda Micimacké és a Napsugar Ovoda Kicsi vagyok én.. alapitvinya is a
befolyt tamogatdsokbol finanszirozta a szakmai fejlesztéshez sziikséges feltételeket. A
Z6ldmané Ovoda tagintézmény megfelelt az Ovodai IPR palyazat feltételeinek és harom
palydzatbél osszesen 1.540.000 Ft. tamogatasban részesiilt, amely segitette az egyenld

hozzaférést.
A nevelési év kiemelt feladatai:
Az érvényes pedagégiai program egyéni arculatok 2014.évi végrehajtasa.

Legfobb értéknek tartjuk a gyermeket, személyiségének kiteljesitését, védelmét.

Ovodai nevelésiink gyermekkozponti, befogadé, ennek megfeleléen a gyermeki személyiség
kibontakoztatasanak eldsegitésére torekszik, biztositva minden gyermek szadmdra, hogy
egyforman magas szinvonall és szeretetteljes nevelésben részesiiljon, s meglévé hatranyai

csOkkenjenek.

A Nemzeti Kéznevelésrdl szolé 2011.évi CXC torvénybél kovetkezo feladatok:

A tdrvény altal meghatarozott feladatoknak az intézmény eleget tett. Modositottuk a
Pedago6giai programunkat. A pedagdgusok eldmeneteli rendszerének megfeleléen névekedtek
a pedagdgus bérek. Bevezettiik a tagintézmény —vezetok esetében az Uj tipusi munkaid6-

szamitast és az intézményvezetok létszamara és oraszamara vonatkoz6 1ij rendelkezéseket.
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Pedagogiai asszisztensek alkalmazasaval hatékonyabba valt a kiilonleges bandsmodot igénylo
gyerekekkel torténd foglalkozas (HH, HHH. SNI .BTM.tehetséges).illetve a tehetséggondozo

tevékenységek .

A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI- rendeletbdl kivetkezd feladatok:

Modositottuk a csoportnaplék tartalmat. A csoportnaplé vezetése, a tervezOmunka
folyamatosan tértént minden csoportban, a pedagégusok megprobaltak alkalmazkodni az 1
tervezéshez. naplo adta lehetdségekhez, Mind a Kompetencia belsé munkakozosség, mind a
tagintézmény-vezetok véleménye alapjan a csoportnaploban a portfolioban alkalmazando
szakmai terminologiat és szempontrendszert alkalmazzuk, amely megkonnyiti az
6vodapedagogusok porfolio készitését. A reflexié kapcsan a Kompetencia munkakozdsség

osszeallitotta azokat a szempontokat, amelyek alapjan tevékenységek reflektildsa torténik.

A 361/2012 (XI1.17.) Korméanyrendelet: Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol -
a modositisokbol adodé feladatok:

A pedagogiai program atdolgozasa az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja szerint
megtortént. Bekeriiltek azok a feladatok és hangsulyos elemek. amelyeket a rendelet el6irt. A

fenntarté a modositott pedagdgiai programunkat elfogadta.

A 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. Rendeletbél kivetkezo aktuilis feladatok:

A pedagogusok elémeneteli rendszeréhez kapcesol6dé tevékenységek:

A nevelési év soran a pedagégusok mindsitésével kapcsolatos eljarasrend és a 8 pedagdgus
kompetenciateriilethez tartozé indikatorok részletes attekintése. A teljes portfolid elemeinek
modszertani megbeszélése és a mindsitési eljaras alkalmaval tartand6 a foglalkozaslatogatas
kritériumainak elemzése. A hospitilasok az orszagos pedagogiai-szakmai ellen6rzés
megszervezésének és lebonyolitasnak altalanos szabélyai szerint, a 8 pedagogus
kompetenciateriilet mentén folyamatosan torténtek és torténnek

A Pedagégiai Program médositisa az aktualitas szerint.(dokumentumok, tervezes menete,

gyermekek fejlodésének nyomonkovetése).
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Gyereklétszam alakulasa:

Gyereklétszam alakulasa

@ Mcimacko
O Napsugar
| Zoldmano

anuar Junus okiober decerrber

A gyereklétszam a nevelési év kozben novekedési tendenciat mutat, kiilondsen szamitott
létszam. igy a kihasznaltsag 120-130%-osra emelkedik. Nevelési év kozben a belsé migracio
miatt novekszik a létszamunk. Gyakoriak a koltozkodések. A 2013/2014 és a
2014/2015.nevelési évben féréhely hidnydban 20 kisgyermeket kellett elutasitanunk. A
hatékony nevelés érdekében az dvodabdvités megoldana az egyre novekvd gyermeklétszam
miatti zsufoltsagot. Lehetdséget biztositana a zstfoltsag csokkentésére, amely tovabb novelné

’

a nevelés hatékonysagat.

SNI gyerekek létszama:

SNl gyerekek létszama

25
2

15 F st
1 m Mcimacko

0.5 Zoldmané | @ Napsugar
E Mcimacko 0 Zoldmano

o
T
=)
c
o

december [ Nt =

Evrdl, évre novekszik a kiilonleges bandsmodot igénylé gyerekek létszama,akik sajatos
t6r6dést igényelnek. sziikség esetén megfelel$ szakemberek (pszicholégus, logopédus vagy
mas gyogypedagogus, konduktor stb.) kozremikodésével. SNI gyerekek kozott egyre

gyakoribb a mozgassériilt, akit a szamitott 1étszam alapjan 3 fonek kell figyelembe venni



HH gyerekek létszamanak alakulasa:

HH gyerekek létszama

m Mcimacko
[ Napsugar
& Zolkdmano

nuar Anus oktober december

A gyermekvédelmi torvény modositasa kapesan érdekesen alakult a HH és a HHH gyerekek
létszama, mivel van olyan gyermek.aki HHH .de nem HH. Orvendetes. hogy egy Kicsit
csokkent ugyan a HH gyerekek létszama, viszont az ovodakban sikeriilt Kiegyenliteni az

aranyuk.betartva a fenntarto esélyegyenléségi tervet.

HHH gyerekek létszama:

HHH gyerekek létszama

@ Micmacko
@ Napsugar
O Zoldmano

anuar jnus oktober december

A HHH gyerekek létszama 2014. januér és junius honapban a Z6ldmané 6vodaban magasabb,
amely egyrészt a létszam novekedésének, a hatarozatok elbiralasanak, mésrészt a csaladok
szocialis helyzetének valtozdsa okozza. A tagintézmény palyazni tudott az integracios

programra. Ev végére kiegyenlitédstt a HHH gyerekek aranya.

Ovodai beiratis:
A beiratas idejét a fenntart6 hatérozta meg. Az 6vodai beiratkozas menete a beiratkozasi terv
alapjan torténik Az 6vodai csoportok elosztasa a Micimacké évodaban vegyes, Z6ldmano

6vodaban,vegyes és életkor szerinti,a Napsugar 6vodaban éltkor szerinti
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Szakmai taniigy - igazgatasi feladatok:

Az értekezletek alkalmazotti, neveldtestiileti. vezetéi és munkatarsi értekezletek torténnek

meghatarozott idok6zonként a Munkaterv alapjan.

Tavaszi nevelési értekezlet:

Téma: Mesepszichologia. Intézményiink térségi szakmai feladatokat is ellit, ezért a
nevelési értekezletre meghivtuk a vidéki oOvodékat, illetve az o6voda-iskola atmenet
timogatasa érdekében az iskolai alsds tanitokat. Az intézmény részérél a Zoldmano Ovoda
az PR tamogatasbol finanszirozta a programot. Az eléadé6 Dr Kadar Annamdria
pszichologus, egyetemi adjunktust, a Babes - Bolyai Tudoményegyetem marosvasarhelyi
kirendeltségének vezetdje, aki jelenleg az 6voda és az elemi oktatas pedagdgidja szakon tanit.
Az aktualitast az adta, hogy egyre t6bb az érzelmi problémaval kiizd6 gyermek és a csalad jar
az intézményeinkbe, mi 6vodapedagogusok tudjuk,hogy a milyen fontos a sz6 ereje,ebben a
korban kiilonosen a mese ereje. Nagyon tartalmas el6adast hallottunk, amely segiti a

kommunikécio kialakitasanak kompetencidjat

Oszi nevelési értekezlet:

Téma: Az anyanyelv fejlesztése és a kommunikacié kiilonboz6 formdinak alakitdsa. A
“‘nevelési értekezletre szintén meghivtuk a vidéki 6vodakat, illetve az dvoda-iskola dtmenet
tamogatasa érdekében az iskolai alsds tanitokat Vargané Hazlinger Szilvia a Baranya Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat Szigetvari Tagintézmény vezetje a Gyakori beszédhibak
javitasinak segitése az 6vodaban cimmel tartott el6adast. Dr Zoka Katalin az Apor Vilmos
Katolikus Fdiskola Nyelvi és Irodalmi Tanszék tanszékvezeté —helyettese, a Kompetencia
alapi 6vodai programcsomag ,,Vardzseszkdzok az 6vodaban”cimii konyv irdja, féiskolai
tanar a mesék, versek hallgatasarol, a literaciés nevelésrél beszélt. Kiemelte az {innepekre

torténd késziilodést.

Unnepek, megemlékezések, hagyomanyok:
Az {innepek, megemlékezések megszervezése tilnyomo részt tagintézményenként tortént,a
pedagogiai program egyéni arculatoknak megfeleléen. A csoportnaplokban a rendezvények,

tevékenységek és azok értékelése rogzitésre keriiltek. Az 6vodai linnepek, megemlékezések
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kivétel nélkiil élményt jelentettek a gyerekek szamara. Szeretetteljes. meghitt hangulatban
zajlottak. esetenként és tagintézményenként a sziilék és az alsds tanitok bevonasaval. Az
tinnepeket nagy varakozds késziilédés elézte meg. melyet az 6rom és Sromszerzés élménye
hatott 4t. Ebben a nevelési évben hagyomanyteremtéskén masodik alkalommal szerveztiik

meg az Egészségnapot, amelynek nagy sikere volt.

Kozos intézményi megemlékezések, rendezvények:

Kézmiives kiallitAs a Vigadoban- melyet ebben a nevelési évben a Micimacké 6voda
szervezte nagy sikerrel. Evente kiallitds keretében mutatjak be a tagintézmények a tehetséges
gverekek munkait.

Nemzeti Osszetartozas Napja megemlékezés — kozos faiiltetés a véros nevelési-oktatési

intézményeivel a Var északnyugati oldalan.

Innovacios tevékenység értékelése:

DIFER szintjeihez igazod6 fejlesztési eljarisok bevalisa:

feladat TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK

DIFER méréanyag Elsésorban a megfeleld Elkésziil a bemeneti ,kimeneti mérés.

szintjeihez igazodé | érzelmi fejlédést, szabad Az adekvat differencialt

fejlesztési eszkoz és | jatékot biztositjuk a fejlesztés modszerei ,a fejleszto jatékok

médszertar gyerekek szimara. tovabbra is megjelennek a nevelés

bevalésa Bemeneti mérés torténik a gyakorlataban (csoportnapldban

DIFER és a kompetencia képességfejlesztés) :

Koordinalas: alapu megfigyeléses e tobbszintll differencialas

- SNI integracio mérdanyag segitségével. o gazdagitas,dusités,

- Kompetencia A DIFER mér6anyag e portfolid(egyéni fejlesztési

- IPR:6voda - iskola | szintjeihez igazodo tervvel..)

dtmenet fejlesztojatékokkal torténd o témahét

-Multikulturalis fejlesztés. o dramajaték

tartalmak e projekt

1 . amelyeket az 6vodapedagdgusok a

Modszerfaiu ] nevelés folyamataban 80%-ban

munkakozosség. hasznalnak. A modszerek beépiilnek a
nevelés folyamataba. A DIFER
eredmények 4%-al javulnak.

Az innovacids fejlesztések az intézményi és az intézménykozi munkakdzosségekben folytak.

Az elbz6 nevelési évben az SNI integracid, az IPR 6voda-iskola atmenet, az Intézménykozi

Kompetencia munkakdzosség és a Multikulturalis munkak6zosséggel egyiittmitkodve az
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elkésziilt DIFER méréanyag szintjeihez igazodoé fejlesztési eszkdz és modszertar bevildsa

folyt. A DIFER eredmények 5%-ot javultak.

Intézményi minéségfejlesztés:

Partneri elégedettségmutaték megorzése:

Feladat TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK
Az intézményellenorzésre Egyiittm{ikodési Egyiittm{ikdési
torténd felkésziilés. megallapodasok. megallapodasok
Intézményi Onértékelés dokumentumai.
elkészitése. Az értékeléshez sziikséges

A fenntarto, sziilok, dokumentumok Elégedettségi
iskolak,egészségligyi elkészitése, elégedettség- | kérddivek, elemzés
intézmények,szakszolgalatok | mérések lebonyolitasa, dokumentumai
,szakmai szolgaltatok €s elemzése. elkésziilnek.
egyéb partnerekkel torténd

kommunikacio fejlesztése.

A belsé szabalyzatok attekintése és megvalositdsa, mérések elkészitése fontos feladatunk a

célok megvaldsitasa érdekében.

Zoldmané évoda: A meglévé partnerek elégedettek. Uj kapcsolatot alakitottak ki —
egyiittm{ikodési megallapodas alapjan: LISZI (Lakételepi Szolgaltaté Iroda)-.

Megvalosult. A tagévoda palyazat utjan elnyerte a Magyar Madartani és Természetvédelmi
Egyesillet, . MADARBARAT OVODA” és a ,, MADARBARAT MUNKAHELY" cimet.

Ovoda falan helyeztiik el a tablakat, amely igazolja a cimek elnyerését.

Micimacké 6voda: A gyermekek eredményes, k6z0s egyiittnevelése érdekében a nevelési
évben a sziilokkel altaldban jo kapcsolatot alakitottak ki, partnerek voltak a gyermekek
nevelésében, elfogadtak, tAmogattak, segitették pedagégiai munkat. Aktiv résztvevéi voltak
az ovodai életnek, - fogadé orak, sziiléi értekezletek, iinnepek, hagyomanyok. rendezvények,
munkadélutanok. tarsadalmi munka. A munkatervnek megfelelé volt a kapcsolattartas a
bolcsodével, iskolakkal, védénokkel (védéndi munkaterv alapjan), a Gyamiiggyel, Csalad és

gyermekjoléti szolgalattal, fenntartoval.

Napsugiar Ovoda: A sziilék elégedettek az intézmény pedagogiai munkdjéval, amelyet a

programokon torténé részvétel és a fogadd orak latogatottsiga is bizonyit. Az iskolaval
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torténd kapesolat évek ota az egyiittm{ikddési megallapodas értelmében hatékonyan mikodik,
amelyet a kozos programok.a DIFER megbeszélések kapcsan az utdnkovetés igazol. A
tovabbi partnerekkel a munkatervnek megfeleléen alakult a kapcsolattartds, amelyet a
visszajelzések alapjan pozitivnak értékel.

Intézményiinkben megalakult az Onértékelési csoport (OCS), 6vodak 1-1 fot delegaltak és
elkezdte az Intézményi Onértékelés eljarasrendjének megalkotasat. Az 6voda felkésziilt az

uj tipusti mindségfejlesztésre.

Az intézmény tehetséggondozo stratégiaja:

INTEZMENY | Tehetség-fejlesztés indikator Megvalosito
teriilete fejleszto
csoportok szama
NAPSUGAR | Kézmiives -A tagintézmények elkészitik | 5
Zeneovi az adott teriileten a fejlesztési
Icatorna terveket, dokumentaciot.
Ovi-foci
Ovi- birko - Mérésekkel: hozzaadott
MICIMACKO | Ténc pedagogiai érték 4
Német tanc meghatarozasa,
Ovi-foci részletes egyéni
Ovi-birkd tehetségfejlesztési tervek,
ZOLDMANO | Zeneovi projektek. 5
Kézmiives Ertékelés dokumentumai.
Ovi-foci
Orokmozgé
Ovi- birkd
Napsugar Ovoda:

Kézmiives : A 33 gyermek harom csoportra osztva, haromheti véltasban vett részt az alkoto
tevékenységeken. A tevékenységek soran nem csak a létrehozott targyak voltak nagy
jelentéségliek, hanem maga az alkotési folyamat is, amiben a gyerekek lelkesedéssel vettek
részt, mikdzben meséltiink régi szokasainkrol, hagyomanyainkrdl, illetve zenét hallgattak.
Alkotas kozben fejlédtek a gyerekek érzelmi, szocialis, verbalis és testi kompetencidi is

Zeneovi: Ebben a nevelési évben két csoporttal indult a foglalkozas. Leginkabb a mozgasos,

zenés, tancos feladatok kototték le figyelmiiket és kevésbé az odafigyelést igényld egyéni
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vagy kozos feladatok. Szivesen énekeltek. vallaltak szerepet és év végére a 3 csoport tagjai
mar jobban 6sszecsiszolodtak a jatékok soran.

Ica torna: Cél: a mozgas megszerettetése., igény a mozgds irant, prevencié €s nem
utolsosorban kellemes légkor kialakitasa. Az elmilt tanévben kozel 60 gyerek vett részt a
foglalkozason. A jaték Kkozben jatékosan fejlesztettem: koordindcids készségiiket.
gyorsreagalo készségiiket. Erd és izomzat terén is fejlodtek. Fejlodott matematikai érzékiik
/gyors par alkotas. hosszabb. révidebb sor,bot.szalag/.

Ovibirkeé: A foglalkozasokat Modos Janos tartotta.

Ovifoci: Cél az egészséges életmodra nevelés érdekében a mozgds megszerettetése. Az

edzések heti rendszerességgel folytak. Evente 3 alkalommal focikupéan vesznek részt.

Micimacké évoda: A munkak6zosségek altal készitett anyagokat hasznaltuk a
mindennapokban. Az 6véndk a csoportokban kiilon figyelmet, egyéni fejlesztést biztositottak
a gyermekek szdmadra. hogy tehetségiiket kibontakoztathassik a mindennapokban

Az iszas, foci, birkoé, tancgimnasztikai foglalkozdsok. nemzetiségi tancfoglalkozisok is

segitctték a tehetséggondozast.

Zoldmano Ovoda: Jatékba agyazottan valosultak meg:

Ovis foci : Cél a mozgds megszerettetése, egészséges versenyszellem megalapozasa.

sportot szeretd ,kiilondsen HHH gyerekek vesznek részt az edzéseken. A gyermekek az MLSZ
tagjai.

Dalolé Manék: Célja az dromszerzés, egyiitt jatszassal, dalolassal. Résztvevok: k6zépso €s
nagycsoportos gyermekek. Eves anyag az évszakokhoz, népi iinnepekhez igazodnak, olyan
dalos jatékokat tanultak amit mashol nem hallottak, jatszottak. A dalokban, monddkakban
szereplé népnyelvi kifejezéseket minden vj dal tanulasa elétt értelmezik (pl.: angyom,

kantarszij, kemence, stb.)

Orokmozgo: Célja: a mozgas megszerettetése. Kiils6s pedagogus vezette a foglalkozasokat

A tevékenységek 3 f6 részbol allnak: zenés gimnasztikajaték az akadalypalydn,mozgasos
jatékok

Ugyes kezek — kézmiives miihely: Célja a gyermekek onkifejezd képességeinek,
kreativitisanak, alkot6  vagyanak kibontakoztatdsa, valamint szocializaciojanak,

finommotorikajanak, manualis képességének fejlesztése, esztétikai, érzelmi nevelés.
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Ovibirké : Célja: a sport megszerettetése. alloképesség. erd. tigyesség fokozdsa, utanpotlas
nevelés.,.sportember” magatartas megalapozasa Vezeti: Modos Csaba

Sészoba — egészségvédelem, prevencio

A szolgaltatas az 6voddba jaro gyermekek és sziileik szamara ingyenes!

A gyermekek sziil6i engedéllyel vagy orvosi javaslatra vehetnek részt a sészobaban.

Fejleszté pedagogiai eljaras megszervezése, differencialis és fejlesztés megvaldosulisa:

Feladat TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK
Tagintézményenként a Négy | Az adott fejlesztési teriiletekre a Elkésziil a komplex
kompetencia teriiletre: fejleszto jatékokkal folyamatos iallapotfelmérés:

- testi, szocialis, verbalis. fejlesztés, annak dokumentalasa az | -DIFER mérés

kognitiv-intézményenként egyéni fejlesztési tervben, kiilonds | - Kompetencia alapt
elkésziil az allapotfelmérés | tekintettel a HHH, a részképesség | megfigyeléses mérés
és az el6z06 nevelési évben zavarral kiizdo és SNI gyerekekre. | Elkésziil a mérés a

kidolgozott DIFER fejlesztd nevelési €v elején és a
jatékokkal folyamatos végén. Mérési eredmény
fejlesztés torténik. dokumentumok.

A fejlesztésck a méréseket kiovetéen egyéni fejlesztési tervek alapjan torténtek.

Zo6ldmané évoda: Logopédiai foglalkozasokra heti egy alkalommal 14 gyermek jart fejleszté
foglalkozasra 12 gyermek jart. Harom SNI gyermekekkel kolléganénk Rajcziné Szondi
Erzsébet foglalkozott.

Napsugir Ovoda: Logopédiai foglalkozésokra heti egy alkalommal 29 gyerek jart.

Egy fejleszt6 pedagogus foglakozik a gyerekekkel, 11-en jarnak Osszesen. Egy gyogy
testneveld is foglalkozik heti 1 alkalommal 29 gyerekkel. Két SNI- is gyerekkel
gyogypedagogus foglalkozik, 6k az EGYMI alkalmazasban éllnak.

Micimacké 6voda: A nevelési terveknek megfelelden valdsultak meg a csoportokban, a
beszédhibas, részképesség zavaros gyermekek a nevelési tandcsad6 szakemberei altal vezetett
foglalkozasokon vettek részt, Az SNI gyermek fejlesztését intézményiink gyogypedagogusa

végezte.

A kompetencia alapi nevelés
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Micimacké évoda: A program szerint vallaltak alapjan teljestilt — beillesztve. kiegészitve

a kisegitd mellékletekbdl gyakrabban meritettek anyagot a TAMOP 3.1.4 projekt
fenntarthatosaga szerint.

Napsugar Ovoda: A kompetenci alapt ovodai programcsomagot 20%-ban alkalmazza a
nevelés folyamataban a TAMOP 3.3.7 projekt fenntarthatosaga szerint. Hasznaljak az
intézménykozi munkakozosség altal  kidolgozott tématervekhez rendelt kiegészitd
segédleteket.

Zoldmané évoda: 5. éve folyik a kompetencia alapti 6vodai nevelés a TAMOP 3.1.4 projekt

fenntarthatosaga szerint.
Intézménykozi munkakozosségek tevékenysége:

Intézményi és intézménykdzi munkakdzosségben minden 6vodapedagégusunk tag.

Olyan szellemi termékek sziilettek az elmult nevelési évben az IPR évoda-iskola atmenet,
Kompetencia,  Multikultaralis  tartalmak,SNI és a  sajit  Kompetencia
munkakozésségiinkben.amelyeket ,.J6 gyakorlatként™ tudjuk alkalmazni. A munkak6z0sség
kidolgozott egy tanmenetet, amely a programcsomag kiegészitd segédleteiben szerepld

feladatokat a tématervekhez illesztette.

Ebben a nevelési évben torténik a bevalas és a korrekcio, melyet kovetden a szakmai anyagok

eladhatova valnak.

Multikulturilis tartalmak:- a roma és német nemzetiségi haléterv bevalas folyt. a tagok a
halétervben megfogalmazott tevékenységek hatékonysagat vizsgaljak . A DIFER szocialis

kompetencidkat a Z6ldmané 6vodapedagdgusai készitették el.

SNI - ebben a nevelési évben mar a munkak6zOsségi tagok feladata volt, hogy sajat
6vodajukban sziikkség esetén elméleti és gyakorlati téren egyarant segitsék az
dvodapedagdgusokat az adott gyogy - ill. fejlesztépedagogiai probléma megoldasiban. A
team tagokkal a kapcsolattartas személyes taldlkozas, ill. telefonos konzultaciok altal
folyamatos volt. Szakmai tapasztalataikat. kérdéseiket megbeszélték. A munkak6zosség
vezetd ugy értékelte, hogy az 6vodapedagdgusok egyre kompetensebbnek érzik magukat a

szakszer( inkluziv- integralt nevelésben.
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IPR -6voda-iskola Atmenet- a DIFER fejlesztd jatékokat nem készitették el. A
munkakozosség-vezetd nem az intézményiink alkalmazottja. Az atszervezés sok feladatot
adott a kivalt intézmények szamara. El kell gondolkodnunk. hogy a munkakézosség tovabbi

tevékenysége miként folyjon tovabb.

Kompetencia- intézménykdzi munkakozosség elkészitette a DIFER elemi szamlalas,
osszefiiggés. kovetkeztetés jatékokat,de a munkakozosség vezetdje nem Osszegezte. Ezt a
varosi intézmények munkakozosség vezetdje és az intézményvezetd készitette el. A varosi

ovodak megkaptdk az anyagokat, jelenleg a bevalas folyik.

Intézményiink belsé munkakozossége- elkészitette a DIFER verbalis kompetencidkhoz
tartozd  jatékgytijtést.  beszédtisztasdg,  kifejezOkészség-szokincs,  mondatfonetika.
beszédfejlesztés teriiletén. A munkakdzosségiink altal Osszeallitott ,.Verbalis képességek
fejlesztésének lehetoségei” gyujtemény attekintése, esetleges kiegészitése tortén.
Aktualitisként megtortént a portfolio elkészitéséhez sziikséges tartalmi elemek
megismerése. Az értékelés kritériumrendszerének, teriileteinek megismerése, €s ezek alapjan
javaslat, hogy mit célszerli mindenképpen megjeleniteni a portfélioban. Kotelez6
dokumentumok attekintése, illetve ajanlasok torténtek a tovabbi tartalmi elemekre. A
tervezdmunka segitésére a tevékenységi tervek formai és tartalmi valtozdsa miatt volt
sziikség. A csoportnaplok tartalmi elemei megfelelnek a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet,
valamint a pedagodgiai portfoli6 tervezéssel és értékeléssel szembeni elvardsainak. A

tevékenységi tervek készitéséhez tisztazodtak a célok, feladatok, képességek meghatarozasa.

Tapasztalatok:

A tagintézmények kivalasat kovetden azok a munkakozosségek, amelyeket nem az
intézményiinkben dolgozé kollégak vezetnek, kis hatékonysaggal miikodtek. El kell
donteniink a kovetkez6 nevelési évben, hogy ezek a munkak6zosségek hogyan miikédjenek

tovabb. Ennek érdekében 2015-ben targyaldsokat kell folytatni a vidéki intézményekkel.

A gyerekek kirnyezettudatos magatartasara, eszkézhasznalatira nevelése:
A Zo6ldmand 6voda egyéni arculata a kdrnyezettudatos nevelés. A Napsugar Ovodéban az
6voda udvardan 1évd jatékok karbantartasara nagy gondot forditanak. Minden séta, kirandulas,

0j jatéktevékenység soran felhivjak a gyerekek figyelmét a szabalyokra, ezeket a nevelési
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tervekben is rogzitésre keriiltek. Folyamatosan a sziilok segitségével gyiijtik a PED
palackokat a Micimackd és a Napsugér dvodaban, illetve a papirt. Szelektiv hulladékgytjtést
be kell vezetni a csoportokba. A Micimacko 6vodaban a nevelési, tevékenységi terveknek
megfelelden valosult meg (szelektiv hulladékgyiijtés, kornyezet tisztasiga csoportszobdban.
udvaron, ,.viragpalantazas™ az esztétikus szép kornyezetért, ndvénygondozas, f6ld napja. viz

napja. madarak-fak napja, - tapasztalatgyjtés, tevékenykedtetés folyt.

Mérések

A projektek fenntarthatosaga és a torvényi valtozasok figyelembevételével az alabbi mérések

torténnek:

- Kompetencia alapi megfigyeléses mérések —rogzités évente 2 alkalommal, errdl
fogadodran megtorténik a szilok tdjékoztatasa

- DIFER mérés alkalmazasa: HHH k5zéps6- és minden nagycsoportos gyermek.

Napsugar Ovoda: A kiscsoportosok mérése a 4 kompetencia teriilet mentén, megfigyelés
modszerével torténik: testi, szocialis, verbalis és kognitiv. Januarban és majusban is.

A kozépsts kortiak mérése a Junior csomag segitségével a megfigyelések alapjan illetve a
HHH a révid DIFER - el .Nagycsoportosok mérése a Junior csomag segitségével a
megfigyelések alapjan I, illetve a kimenetnél minden gyermeknél a révid DIFER - el tortenik.
Az elkésziilt jatékgylijteményt még nem egy kiforrt dolog. A jovo tanév sordn ezekre a
tevékenységekre vissza kell térni, mert nem egységes, nem egyértelmii mindenki szdmara.

Egyénre szabott fejlesztési tervek elkésziiltek.

Micimacké Ovoda: Difer mérések a csoportokban elkésziiltek.

Tapasztalataik a megfigyeléses mérésr6l: a DIFER mérés nem az évodéskori gyermekek
életkori sajatossagaihoz igazodd mér6 eszkdz, nem tiikr6zi valosan a gyermekek fejlettségi
szintjét, akivel tobbszoér megcsinaltattdk mar, szinte kiviilrél tudja a feladatokat. A 4
kompetencia teriilet mentén, megfigyelés modszerével torténé mérést kovetden egyéni
fejlesztési tervek késziiltek a HHH gyermekek, a nevelési tanacsado fejleszté foglalkozasain
részt vevd gyermekek esetében. Egyéni fejlédés nyomon kovetése — minden gyermek — félévi,

év végi bejegyzések megtorténtek.

Zoldmano 6voeda: Tapasztalatok a megfigyeléses mérésrol
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24 kisgyermek rovid DIFER eredménye 7 6 optimum.12 {6 befejezé .3f6 halado.l {6 kezdo.
1 £6 eldkészitd . A DIFER szintjeihez igazodo fejlesztési eljarasokhoz a jatékgyiijteményt jol
tudtak alkalmazni. A kompetencia alapi megfigyeléses mérés a START 2.0 segitségével -
minden kisgyermekre elkésziilt januar és majus honapban. Sziilokkel fogadéoran ismertették

az eredményeket. Minden HHH gyermekekre egyéni fejlesztési terv késziilt.

Inklizié befogado (integralé) intézményi kdrnyezet alakitasa:

FELADAT TEVEKENYSEGEK INDIKATOROK
Befogado kérnyezet A kidolgozott halotervek alapjan | A csoportnaploban a
biztositasa a szocialis a német nemzetiségi nevelés a | tevékenységek
és a kognitiv hatranyok | napi tevékenységek soran, a dokumentélasa.
csokkentése. roma népismereti tartalmak Programok, projektek tervei,
Multikultaralis nevelés | kozvetitése heti 6 draban. megvaldsitas dokumentumai.
Fejlesztése. Szocialis hatranyok enyhitését

segitd programok szervezése:

Kirandulas,

Muzeum és Szinhazlatogatas,

konyvtari programok.

A befogadé kornyezel kialakitasa és a szocialis hatrdnyok csokkentését tliztik ki célul,
mindhiarom o6vodaban miikédik az integriciés program. Egyenld esélyek biztositasa.
hatranykompenzacié érdekében figyeltink a HH és HHH gyerekek rendszeres ovodaba
jarasara. Megtortént a DIFER mérés a HHH kozéps6- és minden nagycsoportos
gyermekeknél. megfigyeléses kompetencia alapi mérés és dokumentaldsa félévkor és év
végén. Elkésziiltek az egyéni fejlesztési tervek, melyek alapjan tortént a gyerekek fejlesztése

Zsldmané évoda: a tagintézmény palyazott az 6vodai integracios programra, amely sikeres
volt. Az IPR Team, folyamatosan miikédik. Az integraciés program keretében megvaldsitja a
HHH gyerekek esélyegyenléségének tdmogatasat, amely a kiilosn programokkal,
képzésekkel,a szocialis hatranyok enyhitése érdekében kiemelten a HHH a gyerekeknek
kirandulast,szinhazlatogatast szerveznek a tamogatasbol.(Részletes IPR  beszamolo

mellékelve).K6szonet mindharom 6vodaban az 6vodapedagogusok munkéjaért!

Multikultiralis nevelés:
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A multikultaralis és az interkultralis nevelés hatékony miikgdtetését tiiztiik ki célul. A roma
nemzetiségi nevelés soran elsdsorban a Multikultiralis munkakozosség altal elkészitett
halotervet hasznaljak az intézmények. A német és roma nemzetiségi gyerekek szamara
dnazonossaguk. identitasuk erésitése sajat kulturdjukbol valo verssel. mesével, zenével

tortént.

Jo gyakorlatok:
Jo gyakorlatok kifejlesztésével noveljiik intézményiink szakmai presztizsét,valamint

eladasukkal tovabbi fejlesztéseket tudunk megvalositani.

Napsugar:

Ica torna- igény a mozgas irant, prevencio

Kincs van a keziinkbe- kézmiives alkot6 tevékenység.

Folyamatban van: Luca nap,Szent Ivinn napi mulattsagok

Micimacké:
Mas,mint a tobbi- SN1 gyerekek fejlesztése a napi pedagdgiai munkaban

Folyamatban van: Marton nap

Zsldmané:
Természeti szépség és harmonia —kornyezeti nevelés megvalositasa

Folyamatban van: Gyermeknap

Kozos jo gyakorlatok:

- Kompetencia alapi programcsomag tevékenységterveihez a Kiegészité segédletek
rendelése

- DIFER méréanyag szintjeihez igazodd fejlesztojatékok

- Roma és német nemzetiségi nevelés tematikus terve

Ellenorzési terv értékelése:

Taniigy-igazgatasi feladatok:

Csoportnaplok, felvételi és mulasztasi naplok vezetése folyamatos és pontos volt.



A tevékenységi tervek tagintézményenként a hataridé betartidsaval késziiltek. Az
ellenérzéseket. megjegyzésekkel a csoportnapld ellenérzési dokumentumaban rogzitettem.

A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése- a mar kidolgozott dokumentumok alapjan.
illetve a kompetencia programcsomag szerint tortént. A fejlesztési tervek az irdnyitott
megfigyeléseket kovetden konkrétan egyénre szabottan készitették el a kolleganok, amelyeket

a tagintézmény-vezet6k ellenoriztek.

Pedagégiai munka:

Nevelési tervek értékelésében eléfordul az dltalanos megfogalmazas. A killonleges
banasmodot igényld gyerekek fejlesztése jol megjelenik. A veliik valé kiemelt foglalkozais
tikrozodik a fejlesztési tervekbol. A befogadas folyamatosan az egyéni igények

figyelembevételével tortént. Sziil6i értekezletek megszervezése tagintézményenkeént tortent.

Az egészséges életmddra nevelés

Valamennyi tagintézmény az egészséges életvitel igényének kialakitasara térekedett.

Az egészséges kornyezet a gyerekek fejlodéséhez, jatékahoz teret biztositott. A kialakitott
szokasok az ovodai élet mindennapjaihoz igazodtak és a gyerekek fejlesztését szolgaltak.

A német nemzetiségi csoportokban miikédik a nemzetiségi tanc és zenei fejlesztés.

A roma gyerekek nevelésénél az utanzasos mintakvetés dominalt.

Az SNI gyerekeket fejlesztése a nevelési év elején a torvényi valtozasok miatt akadozott.

Az ellatast az EGYMI kételes biztositani, amely nem volt zokkenémentes.

Erzelmi nevelés, szocializicio

Az 6vodapedagogusok torekedtek arra, hogy valtozatos tevékenységeket ajanljanak a
gyermeknek, igy biztositva szamukra a szocializaloédast a kultdra 4tadasat. Az 6vodai élet
tudatos tervezésével segitették a gyerekek erkélesi tulajdonsaganak fejlédését, szokas és
normarendszerének megalapozasat. A HH, HHH roma és az SNI gyerekek esetében sikeresen

megvalosult az utdnzasos mintakdvetés modszerével a szokasrendszer kialakitasa.

Az értelmi képességek, anyanyelvi nevelés
Az Ovodapedagogusok a gyerekek szamara valtozatos tevékenységeket biztositottak az
értelmi képességek fejlesztése érdekében, melyet a harom alapitvany segitett (Gyermekkert,

Kicsi vagyok én, Micimackd). A multikulturalis nevelés soran megismerkedtek a gyerekek a



roma és a német nemzetiségi kulturajaval (mese, mondoka, zene. jatékok).Erdeklodésiiket,
kivancsisagukat, meglévo tapasztalataikra, ismereteikre épitve fejlesztették. Bizonyitja a
rajzpalyazaton valo részvétel, tehetségmiihelyek, kézmiives kiallitas. foci-suli eredményei. Az
anyanyelvi nevelés minden tevékenységben jelen volt. Az anyanyelvi fejlesztés, a
kommunikacié kiilonb6zé formadinak alakitdsa. a helyes mintaadas. szabalykozvetités az

egész ovodai neveldtevékenységben jelen volt.

Jaték:

Intézményiinkben f6 feladat volt a folyamatos, szabad jaték feltételeinek biztositasa,
amely a 3-7 éves gyermekek legelemibb sziikséglete. ,,Jot és jol jatszani” ez volt a
gyerekek dolga az 6vodaban,igy , legfobb éiményforras, személyiség fejlesztés szintere, a
tanulas, a készség és képességfejlesztés leghatékonyabb modja. Az dvodapedagogusok
biztositottak a gyermekként valo élés lehetdségét, a folyamatos, onfeledt, szabad jaték gazdag
feltételrendszerét. A gyermeknek a jaték a legelemibb sziikséglete, erre épit a Pedagdgiai
programunk, mely szem elétt tartja a jatékba integralt tanulast. A pedagogus-gyermek kozotti
kapcsolatnak a szeretetre. tiirelemre, toleranciara kell épiilnie, folyamatos figyelemre van

sziikség.

Képzés, tovabbképzés:

A Tovéabbképzési tervbol lebontott Beiskolazasi terv alapjan tortént. Ebben a nevelési évben

szakvizsgara nem volt jelentkezd.

Napsugar Ovoda:
- Vajszlé Pedagodgus életpalya modell: 46
- Baranya Megyei Szakszolgalatok tajékoztatdja a Varosi Konyvtarban 3£6
- Kétajfalu - Az atmeneteket tdmogaté pedagogiai médszerekben vald megujulas: 4f6

Zldmané ovoda:

Bels6 IPR tovabbképzés.

Mindharom 6vodabdl 1 {6 a focisulival kapcsolatos képzésen vett részt.
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Palyazati tevékenység:

Z5ldmano 6voda 2 db 6vodai IPR palyazaton vett rész sikeresen. Elnyerte a Madarbarat
6voda, Madarbarat munkahely cimet. A Napsugar 6voda a Nap gyerekei palyazaton 50db
naptejet. 1fb Nap gyermekei tarsasjatékot, 100db kifest6t nyert.

Az alapitvanyok sikeresen palyaztak a Szigetvar Varos Onkormanyzat civil szervezetek

szamara kiir palyazatan. Egyéb palyazatra nem nyilt lehetéségiink.

Gyermekvédelem:
A gyermekvédelmi munkat a 2013 januari valtozasokat kévetden a gyermekvédelmi munkat a
tagintézmények megbizott gyermekvédelmi megbizottjai latjak el. Minden tanév szeptember

végéig elkésziilnek a gyermekek helyzetének felmérései.

Micimacko éveda:
A gyermekek érdekeit képviselve folyamatos volt a kapcsolattartas a Csalad és Gyermekjoléti

Szolgalat szakembereivel. Az év soran 3 gyermek keriilt csaladi okok miatt védelem ala.
Intézkedések torténtek csaladok szétbomlasa, rossz szocialis hattér miatt.

Zo6ldmané 6voda: a munkatervben megfogalmazott feladatok szerint megvaldsult.

Két esetben tortént jelzést a Gyermekjoléti szakszolgalat felé, egy esetben jellemzést a
Szigetvari Birésagra. Az év soran 2 HHH kisgyermek esetében a Gyamiigy. jellemzést kért a
veszélyeztetett gyermekekrdl. A kapcsolattartds rendszeres volt a Csaladsegité Szolgalattal,
valamint az egyes gyermekek csalddgondozoival.

Napsugar Ovoda: A nevelési év folyamén a gyermekvédelmi felelés figyelemmel kisérte a
gyermekvédelemmel kapcsolatos véltozasokat. Felmérte az dvodapedagogusokkal kozdsen a
hatranyos, halmozottan hétranyos helyzetli és veszélyeztetett gyerekeket. Sziikség esetén
megbeszélést tartott, feltartak az okokat, az észlelt tapasztalatokat. A gyerekek hatranyos
helyzetének f6 okai a rossz anyagi viszonyok, a munkanélkiiliség, az egyre megromlott

csaladi allapotok, a rossz lakaskoriilmények Kirivo eset ebben a félévben nem volt.
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Kapesolatok:

A munkaterv alapjan valdsultak meg meg.

Ovoda — csalad:

Megvalésult tevékenység:

Csaladlatogatisok, amelyek céltudatosak. A tagintézményekben az o6vodapedagogusok
megismerték az 6vodaba érkezd 0j gyerekek kornyezetét. a csaladi életbe kaptak betekintést.
Tajékoztattuk a sziiloket nevelési céljainkrol. modszereinkrél, és megtapasztalhattak a csalad
nevelési modszereit. Sziiléi értekezletek, ahol kiilonds tapintattal, redlisan tajékoztattuk a
sziiloket gyermekiik 6vodai életérél, éreztetve, hogy segité szandék vezet benniinket.

Napi beszélgetések: Az esetleges problémakat, nevelési feladatokat megbeszélése.

Ko6zos iinnepek: A kardcsony,farsang. anyak napja. évzaré —ovodankéntegyéni arculat
szerint-kdzosen tinneplése a sziilokkel.

Csaladi programok projektben: a csaladi programok szervezése soran a sziil6k betekintést
nyerhettek az intézmény nevelési szokasaiba,valamint lehetdség nyilt a leendé 6vodasok
becsalogatasara,az intézményi imazs erdsitésére. Koszonet a rendezvény szervezoinek €s a

lebonyolitéknak.

Ovoda- Bolesdde:
Ebben a nevelési évben ismét jottek 1-2 orara a B6lcsddei kisgyermekneveldk az

ovodaba,amely segitette a gyerekek befogadasat.

Istvanffy és a Tinédi iskolaval:
Az 6voda-iskola atmenet részben értékeltem a kapcsolattartas tartalmat.

Célunk volt az 6vodabdl az iskolaba torténd zavartalan atmenet érdekében az 6voda és az
iskola nevelé6 munkdjanak Osszehangoldsa, az intézmények egylittmikodése, folyamatos

kapcsolattartas. Az 6vodapedagégusok mindkét iskolaban 1 hétig segitik a tanitok munkajat.

Térségi 6vodikkal:
Intézménykozi munkakozosségek miikodtetése nem bizonyult hatékonynak,amely a kivélast

kovetd szervezési problémak okoztak. A szakmai egyiittmitkddés els6sorban elektronikus



formaban torténik, illetve kéthavonta vezetdi értekezleten talalkozunk.amelyen az aktualis
jogi.szakmai .gazdalkodasi feladatokat targyaljuk meg. valamint részt vesznek az Oszi és

tavaszi nevelési értekezleteken.

Pedagégiai szakszolgalatokkal EGYMI és szakmai szolgaltatokkal :

Szakértdi és rehabilitacios tevékenység keretén beliil — SNI és részképesség zavarral kiizdo
gyermekek szakszer(i fejlesztése EGYMI intézménnyel .

Nevelési tandcsadd6 — beilleszkedési zavarral, tanuldsi nehézséggel, magatartasi
rendellenességgel kiizddé gyermekek fejlesztése.

Baranyai Pedagdgiai intézettel képzések szervezése,nevelési értekezletek lebonyolitasa.

Miivészeti iskolaval:

Nagycsoportosok részvétele a Zeneiskolai programjain, hangversenyein.

Egészségiigyi intézményekkel :

A gyermekorvossal és a véddndvel a kapcsolat folyamatos volt a gyermek egészsége védelme
érdekében. jelzések torténtek az orvos, védoénd felé. Eves sziirévizsgalatok megtorténtek. A
beiratas el6tt konzultacio a védéndkkel a HH és HHH gyerekek ovodaba kertlilése érdekében.

Beiskolazasi vizsgalatok, statuslapok kitoltése.

Német és Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal:

Egyiittmiikodési megallapodas szerint tortént. Minden rendezvényre meghivast kapnak a
nemzetiségi Onkormanyzatok, viszont nem érdeklédnek. Fejlesztésként a szorosabb
egyiittmiikodés érdekében az Onkormanyzatokat igyeksziink bevonni a rendezvények

szervezésébe.
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Osszegzés:

Intézményiink a 2014-es gazdasagi évben likviditdsi problémdaval kiizdott, ennek ellenére
t5bb. kevesebb zokkendvel miikodGképes maradt. Atvettik a szolgiltatétol az Istvanffy
konyhajat és munkahelyeket teremtettiink. Igyekeztlink hatékonyan gazddlkodni. A
finanszirozas idéaranyos biztositasaval az intézményiink eleget tudott volna tenni a fizetési
kotelezettségi teljesitésének, az elfogadott koltségvetés elegendd fedezetet nyujtott volna a
tervek megvalositasahoz. Ennek érdekében a fenntartoval a jovében folyamatos egyeztetést
kezdeményeziink. A konyhdk tekintetében hatékonyabb marketing tevékenységgel és az
eszkozok feltjitasaval nagymértékben novelni tudjuk a bevételeinket. Az intézmény
valamennyi egysége, a maga sajatos eszkozrendszerével hozzijirul az intézményiinkben
nevelddé gyermekek, személyiségének sokoldali, harmonikus fejlesztéséhez. A Bolcs6de
szakmai innovacios tevékenysége lehetdséget biztosit arra, hogy pélyazaton tudjon részt
venni. Az 6vodak szakmai tevékenysége biztositja, hogy az intézmény megfeleljen a
kihivisoknak. A kompetencia alapti 6vodai nevelés tag teret biztosit a képességfejlesztés és a
t6bbszint(i differencidlas megvalositasara. Valtozatos munkaformakkal (kooperativ és
parhuzamos tevékenység szervezés. paros és egyéni munka, projekt) modszerekkel segitjiik
eld a 3-7 éves gyerckek az iskoldra torténd alkalmassa tételét. Az ovodai integracios
program.a roma nemzetiségi nevelés bevezetésével tovabb erdsitettiik az inkluziv ,befogado
intézményé valastaz esélyegyenloség érdekében az egyenld hozzaférés biztositasat.
Kapcsolatainkat a partnerekkel erdsiteniink kell. Az intézményi és intézménykozi
munkakozosségek Jo gyakorlatokat. innovaciokat dolgoztunk és dolgozunk ki folyamatosan
annak érdekében. hogy tovabb fejlédjenek szakmai kompetencidink. Ovodapedagdgusaink
modszertani kulturaja, szakmai felkésziiltsége biztositék arra, hogy felkésziiltiink a 2015.

szeptember 01-t5l bevezetésre keriilé 3 éves kortdl torténd kitelezd ovodaztatasra.



