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ELOTERJESZTES

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete
2016. marcius 31-i iilésére

Tarqy: Eléterjesztés a Dél-Zselic Ovodai, Bolcsédéje 2014/2015-6s nevelési év
munkajaval kapcsolatos beszamolorol

Eléterjeszt6: Dr. Vass Péter polgarmester

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Szigetvar Varos Onkormanyzat 2016. I. félévi munkaterve alapjan a Dél-Zselic Ovodai,
Bolcs6déje és Konyhai intézmény vezetbje, Hegediis Jolan elkészitette az intézmény
2014/2015-6s nevelési év munkajaval kapcsolatos beszamolot.

Szigetvar varos 6nkormanyzata az intézményi atszervezések kovetkeztében 2008. évben
adta a Szigetvar — Dél-Zselic Tobbcélu Kistérségi Téarsulas fenntartadsaba az addig
dnkormanyzati fenntartdsban lévé o6vodakat. Az intézmény akkori elnevezése Dél-Zselic
Oktatasi Kézpont Ovodai, Altalanos Iskolai és Alapfoki Miivészetoktatasi intézménye volt. A
varosi bolcsbéde 2009. julius 1-t6l kerhlt tarsulasi fenntartdsba. 2013. januarjaban a
kdznevelési feladatot ellatdo egyes dnkormanyzati intézmények allami fenntartasba vételérdl
sz06l6 2012. évi CLXXXVIII. térvény értelmében az iskolak és 6vodak fenntartasa médosult,
igy 2013. januar 1-t6l az 6vodak és a bodlcséde Del-Zselic Ovodai és Bolcsédéje néven
maradt a Tébbcéla Kistérségi Tarsulas fenntartasaban, mig az oktatasi intézmények allami
fenntartasba keruiltek.

Kormanyzati funkciok valtozasa miatt 2015. decemberében modositani kellett az alapito
okiratot, az intézmény elnevezése Dél-Zselic Ovodai, Bolcsédéje és Konyhaira valtozott.

A Hegedis Jolan intézményvezetdé asszony dltal eljuttatott beszamoldé tartalmazza az
intézmény 2015-06s évi gazdalkodasat, a bolcséde tagintézmény 2014/2015-6s nevelési
évérdl szolo beszamolo6t, az 6vodak szakmai miikodését, valamint a konyhak miikédésérdl
sz0l6 tajékoztatét a 2014/2015-6s nevelési év vonatkozasaban.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiletet, hogy a beszamolét megtargyalni és az abban
foglaltakat elfogadni sziveskedjék!

Hatarozati javaslat:

Szigetvar Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete az ,Eléterjesztés a Dél-Zselic
Ovodai, Bélcsédéje 2014/2015-ds nevelési év munkajaval kapcsolatos beszamolérol” targyu
eléterjesztést megtargyalta, és az abban foglaltakat tudomasul vette, a beszamolot
elfogadta.

Felelés: Dr. Vass Péter polgarmester
Hegedis Jolan intézményvezetd
Hatarid6: azonnal

Szigetvar, 2016. marcius 23.

Dr. Vass Péter
polgarmester
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Helyzetelemzés:

Szigetvar Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a 2016. I félévi munkatervében a

marciusi napirendi pontok kozott szerepel a Dél-Zselic Ovodéi és Bolcsédéje intézmény

2014/2015-6s nevelési év (2014. szeptember 01.-2015. augusztus 31.) munkajaval

kapcsolatos tajékoztato.

Intézményvezetéként a tajékoztatdt az alabbi tematika szerint allitottam 6ssze:

- Az intézmény 2015-6s évi gazdalkodasa (2015. januar 01.-2015.dec 31.)

- A Dél-Zselic Ovodai és Bolcs6déje, Bolesdde Tagintézménye 2014/2015-6s nevelési év
beszamoldja (2014. szeptember 01-2015. augusztus 31.)

- A Dél-Zselic Ovodai és Bolcsddéje —konyhdk miikddése a 2014/2015-6s nevelési évben

(2014. szeptember 01.-2015.augusztus 31.)

A Dél-Zselic Ovodai és Bolcs6déje - 6vodak szakmai miikédése a 2014/2015-6s nevelési

évben (2014. szeptember 01- 2015. augusztus 31.)

A tajékoztatdban még a 2013.07.01. nappal elfogadott Alapitd Okirat szerinti névhasznalat
fog szerepelni, mert a modositott Alapité Okirat 2015. december 23. naptol 1épett életbe,
amelyben az intézmény neve Dél- Zselic Ovodaii, Bolcs6déje és Konyhdi lett.

Tobb helyen fellelheté az elozé évi beszamolo dokumentuma, amely a 2014. év janudr -
decemberi tevékenységet oleli fel, igy a 2014. szeptember-decemberi iddszak a jelen

beszdmoloban is szerepel.

A 2014/2015-6s nevelési év:

Dél-Zselic Ovodai és Bolcsédéje 7900 Szigetvéar, Széchenyi u. 61, felvehetd maximalis

gyermeklétszam: 150 £6.

A Szigetvar, Szent Istvan Ltp. 6., valamint a Szigetvar, Dozsa Gy. u. 11. szam alatti

telephelyek tagintézménnyé modosultak:

- Dél-Zselic Ovodai és Bolcsédéje Micimacko Ovoda Tagintézménye, felveheté maximaélis
gyermeklétszam:100 £6

- Dél-Zselic Ovodai és Bélcs6déje Z6ldmané Ovoda Tagintézménye, felvehetd maximaélis
gyermeklétszam: 84 6

Dél-Zselic Ovodaja és Bolcsédéje Bolcséde Tagintézménye, felvehetd maximalis

gyermeklétszam: 54 fo

Telephelyek:

- Konyha, Szigetvar, Szent Istvan Ltp. 2.

- Konyha, Szigetvar, Réakdczi u. 9-13.



Bilcséde szakmai tevékenysége

A 2014/2015-6s nevelési évben a bolcsodei férchely 54 6. Az egész éves nyitvatartasi napok
szama 224, a kihasznaltsig 100%-os volt. A gyerekek betegsége miatt az étkezési
kihasznaltsag 84%. Sziil6i adomanyokbdl boviilt a jatékkészlet, a festési, mazolasi
munkalatok zémét is tarsadalmi munkabol és a Tipegdé Alapitvany tamogatasabdl sikeriilt
megvaldsitani. 2012. év juniusatol napi szinten torténik a TAJ nyilvantartast, amely nem teszi
lehet6vé, hogy az Alapité Okiratban megengedett 1étszdmot az intézmény tullépje. A nevelési
év sorin tobb kisgyermeket kellett elutasitanunk. 2014. augusztus 01-t6], a bdlcsddei
konyha beinditasanak kdszonhetden egy éves kor alatti kisgyermeket is tudunk fogadni. Az
intézményben a gyermekek gondozésa, nevelése pontos napirend szerint torténik, amely
napirend a négy évszakhoz igazodva keriilt kidolgozasra. A sziil6k el6zetes megbeszélés
alapjan bejohetnek, részt vehetnek az intézmény életében. A napirendet a kisgyermeknevelSk
ugy alakitjak ki, hogy az megfeleljen a 20 honapos -3 éves korosztalynak, 6sszehangolva azt a
csalad otthoni napirendjével, melyet csaladlatogatas alkalmaval /ami megel6zi a beszoktatast/
megbeszélve, a sziilgvel igyekeznek elérni, annak érdekében, hogy az otthoni és bolcs6dei
élet minél jobban kozelitsen egymadshoz, ezzel is elGsegitve az adaptaciot, a kisgyermek
beszoktatdsat. A szabad jatéktevékenység elve érvényesiil, minden évben jatékterv is
késziil. A jatéktervezetben a mesén, éneken, rajzolason, ujjfestésen stb. kivil ludtalptorna is
szerepel. Az el6z6 nevelési évben innovacidként elkésziilt tevékenységi és fejlesztési terv
bevalasa és folyamatos korrigalésa folyt. Tovabb er6s6dott a bdlcsdde es az 6voda kapcsolata.
A bolcs6débdl a gyerekek szeptember 2. hetében mennek az 6vodaba, €s az elsé két napon a
kisgyermeknevelok az dévodai csoportokban segitik a befogadéast, amely megkonnyiti a
gyerekek beszokasat. A dolgozoéi 1étszam a toérvényi eldirdsoknak megfeleld. 2014. augusztus
01-t61 a k6zmunka programmal 13 f6r6l 19 fére emelkedett:

- tagintézmény-vezetd:1 £6;

- kisgyermekneveld: 8 {6;

- takarit6: 3 £6,ebbol 1 6 a k6zmunka programban foglalkoztatott;

- udvaros: 1 f6 a k6zmunka programban foglalkoztatott;

- konyhai dolgozd: 6 f6 (1 {6 élelemezés-vezetd,2 f6 szakacs, 3f6 konyhai kisegit6-ebbol 1 £6
a kozmunka programban foglalkoztatott).

A bolcs6dés gyermekeknek kiilon étlap késziil, amely szezonalis, €s megfelel a 20 honapos -3

éves korosztaly taplalkozasi igényeinek. A téritési dijat fizet6k 1étszama minimalisra csokkent



a 2015.szeptember 01-én hatalyba lépett ,,2015. évi LXIII. torvény a gyermekek védelmérol
és a gyamiigyi igazgatasrdl sz6lé 1997. évi XXXI. térvény az ingyenes bdlcsédei és ovodai
gyermekétkeztetés kiterjesztése érdekében torténd modositdsarol” elnevezésii jogszabaly

értelmében, igy a sajat bevételiink is csokkent.

Gazdalkodas:

Intézményiink 2015. évi koltségvetését az alabbiak szerint teljesitette:
2015.évre megallapitott koltségvetésiink eredeti el6iranyzata 601 924 ezer Ft, a médositott
kiadasi f60sszege: 627 809 ezer Ft, teljesités 558.831 ezer Ft.
Személyi juttatasok alakuldsa az eldiranyzatnak megfelelden tértént. Eredeti elGiranyzat 277
150763 ezer Ft, modositott 290 538 ezer Ft, teljesités 274.486 ezer Ft, 16.051 ezer Ft
bérmaradvanyt jelent. A munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi ado soron is
megtakaritas jelentkezik. El6iranyzat: 74.328 ezer Ft, teljesités 79.102 ezer Ft, megtakaritas:
4.443 ezer Ft.
A koltségesokkentésre tett intézkedéseink:

1. kd6zmunkaprogramban vald részvétel;

2. munkaviszony megszinések esetén alacsonyabb alapilletményli dolgozok

foglalkoztatasa;
3. tartosan tavollévo dolgozdk belso helyettessel torténé megoldasa;

4. étkezési hozzéjarulas csokkentése.

A dologi kiadasok tekintetében az eredeti elGiranyzat 250 446 ezer Ft, modositott eliranyzat
246.476 ezer Ft, pénziigyi teljesités 198.007 ezer Ft. 2015. évben a teljesités 48 469 ezer Ft-
tal maradt el az elGiranyzattol.

A készletbeszerzés modositott eldiranyzata 6sszesen 75 762 ezer Ft, teljesités 70 461ezer Ft,
Osszesen 93 %-os. Az irodaszerek, egyéb anyagok felhasznalasénak minimalizalasara
torekedtink. Az egyéb szakmai anyagok beszerzését a minimalisra csokkentettik, a
finanszirozas kiszamithatatlansaga miatt alacsonyabbak a tervezettnél. A munka és
védoruhazat beszerzését sem tudtuk teljesiteni a bizonytalan finanszirozas miatt, ezért ezen
kotelezettségiink a 2016. évet terhelik.

Szolgéaltatasok tekintetében az eredeti elGiranyzatunk 121.615 ezer Ft volt, a modositott

cseréje eldiranyzat 110.615 ezer Ft, teljesités: 87772 ezer Ft, azaz 79,4 %. Karbantartasi



tevékenységiinket is a minimalisra kényszeriiltlink visszaszoritani. A tervezett 44.490 ezer Ft
helyett 6.543 ezer Ft— ra teljesitettiik a kiadasainkat.

Csak olyan munkalatokat rendeltiink meg, melyek kozvetlen baleset elharitds miatt voltak
szilkségesek. Az esedékes érintésvédelmi vizsgalatok elkésziiltek, de a hibdk megsziintetésére
mar nem keriilt sor. A Tinddi Altalanos Iskola épiilete, tornaterme tet6szerkezetének javitasi
munkalataira betervezett 6sszegnek a finanszirozas hidanydban nem volt fedezete. Sajnos az
Istvanffy Iskola konyhdjanak nincs szell§z6 rendszere, a Tinodi Iskola konyhajanak van
ugyan, de az nem mukodik, és ezen hidnyossagokat az dllategészségiigyi hatdsagok
folyamatosan kifogasoljak. A Zeneiskoldban nem tortént meg az elavult villanykalyhak
cseréje, igy a fiitési szamla nagyon magas, ennek ellenére télen nincs meleg. Az ingatlanok,
targyi eszk6zO0k gyors amortizicidjdhoz vezet a karbantartds elhanyagolasa, amely
hosszitivon nem megengedhetd. A 2016-os év kiemelt feladatanak tekintjik az éptletek,
berendezések id6beni javitasanak elvégzését. A 2015. év végén érkezett finanszirozas, és a
pénzmaradvanyunk lehet6vé tette, hogy a konyhdkban a tonkrement, selejtezésre szorult
siit6berendezések egy részét 7. 214 ezer Ft értékben kicseréljiik, 478 ezer Ft nettd értékben
szamitogépeket, fénymasolokat vasaroltunk, hogy a Tinddi Iskola tulajdondban lévé IKT
eszkozoket visszaadjuk. Osszességében felhalmozasi kiaddsokra brutté 11.363 ezer Ft-ot
koltottiink, melybdl a levonhatéo Afa 1.732 ezer Ft volt. Az intézményi miikodési célt
bevételek elbiranyzata tekintetében az eredeti elGirdnyzatat Osszességében tulteljesitette.
Eredeti eldiranyzat 51 614 ezer Ft. A teljesités 61 600 ezer Ft, kovetelésiink: 3.759 ezer Ft.
Tételes vizsgalat mas képet mutat.

» Az alkalmazottak téritési dijbevétele elmaradt a tervezettnel: 10.669 ezer Ft helyett
9421 ezer Ft volt a teljesités. Ennek oka, hogy a nyari honapokban az alacsony
gyermeklétszam, szabadsigoldsok miatt a konyhakat csak részben lizemeltettik, a
dolgozok étkeztetését egységesen nem biztositottuk.

> Az intézményi ellatasi dijak szintén alacsonyabbak a tervezetnél. A tervezett bevétel
22.436 ezer Ft volt, a teljesités 20.106 ezer Ft. A 2.116 ezer Ft-os elmaradast egyrészt
a gyermeklétszam csokkenése, masrészt és els6sorban a 2015. szeptember 1-t6l
bevezetésre keriil6 bolcsddei, 6vodai, iskolai, kollégiumi étkezés 2015. évi véltozasa
okozta. JelentGsen megnétt azoknak az oOvodas gyermekeknek a létszama, akik

igénybe vehetik az ingyenes étkezést.

A konyhdk engedélyezett létszama alapjan jelentGs szabad kapacitdsunk van. A konyhak

jelenlegi allapota azonban nem teszi lehetévé, hogy az adagszamokat tovabb néveljiik. A



sitéket kicseréltik, a fozGustok tonkrementek, cseréjiik sziikseges. Az Istvanffy Iskola
konyhéjanak a dagasztd gépe javithatatlan, azt is ki kell cserélniink. Az étkeztetés folyamatos
reformalasa is elengedhetetlen. Az iranyité szervi miikédési tamogatas eldiranyzata
modositott eldiranyzata 519 650 ezer Ft, teljesités 468 323 ezer Ft, azaz 90,12%-ra teljesiilt,
melynek kézel 20 %-at december honapban kaptunk meg. Id6nként lehetetlen helyzetbe
hozza intézményiinket, illetve beszallitdinkat a késedelmes finanszirozis. Osszességében
elmondhatjuk, hogy koltségvetésiink fedezetet nyijtana a biztonsagos miikédéshez, de a
likviditasi feltételek ezt 2015-ben sem tették lehetévé. Feladat elmaradds cimen
intézményiink koltségvetési timogatasa csokkentve lett. A sajat bevételeinket azonban
novelni tudtuk, igy az intézménynek 2015-ben 20.001 Ft pénzmaradvanya keletkezett,
amelyet 4.722 ezer Ft kotelezettségvallalassal terhelt. A finanszirozds id6aranyos
biztositasaval az intézménylink eleget tudott volna tenni a fizetési kotelezettségek
teljesitésének. A személyi juttatdsok biztositdsa valamennyi honapban hataridére teljesiilt, a
dologi kiadasokra ezt nem mondhattuk el. Ev végére kifizetésre kerilt valamennyi lejart
hataridejii szamlank, de tervszeriiségre, gazdalkodasra nem volt lehetséglink. Ennek
megszintetése érdekében kérjiikk a fenntartonkat, hogy tegyen meg mindent a

finanszirozas idébeni biztositasara.

Mdd.elGiranyzat | Pf.teljesités ezer
Rovat neve ezer Ft Ft
Alapilletmény 256749 244280
Készenléti, Ugyeleti, helyettesitési dij 303 300
Jubileumi jutalom 10836 10671
Béren kiviili juttatas 17223 14283
Kézlekedési koltségtérités 983 571
Egyéb koltségtéritések 60 0
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 4298 4295
Allom. nem tartozék megbizasi dija
Kilsé személyi juttatasok 86 85
Személyi juttatasok 290538 274485
Szocialis hozzajaruldsi add 68054
Egészségligyi hozzdjarulas 2829
Tappénz hozzajarulas 370
Korkedvezmény-biztositasi jarulék 236
Munkaadét terhel6 szem.jov. Ado

3170

Munkaadét terhel6 jarulékokterhel.személyi
jovedelemado 79102 74659
Szakmai anyagok beszerzése 2509 1860




Uzemeltetési anyagok beszerzése 73253 68903
Készletbeszerzés 75762 70763
Informatikai szolgtiltatasok igénybevétel 347 195
Egyéb kommunikacios szolgaltatasok 2768 1770
Kommunikacios szolgaltatasok 3115 1965
Kézlizemi dijak 77479 70456
Vasarolt élelmezés 544 544
Bérleti és lizingdijak 180 146
Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatas 18611 6544
Kozvetitett szolgaltatasok 55 40
Szakmai tevékenységet segitd szolgalt. 1033 1032
Egyéb szolgaltatasok 12613 9010
Szolgaltatasi kiadasok 110515 87772
Kikiildetések kiadasai 305

M(ikod.célu elGzetes.felszam 55135 35912
Fizetend§ altalanos forgalmi adé (AFA) 1280 1235
Egyéb dologi kiadasok 364 360
Dologi kiadasok 246476 198007
Egyéb elvnonasok, befizetések 318 316
Immaterialis javak beszerzése 24 24
Informatikai eszkdzok beszerzése 480 478
Egyéb targyi eszkozok beszerzése, létes. 8450 8447
Beruhazas célu el6zetesen felszamit. AFA 2421 2415
Beruhazasok 11375 11364
Kolségvetési kiadasok 6sszesen 627809 558841
Egyéb m(ikdd.céli tdmog.bevét.AH-on bel. 21152 20894
T.esz értékesités 8 8
Szolgalttasok ellenértéke 27493 26039
Kozvetitett szolgaltatasok 130 128
Ellatasi dijak 22225 20109
Altalénos forgalmi adé 12518 11618
Altalanos forgalmi ado visszatériilés 7440 3688
Kamatbevételek 19 19
Egyéb m(ikodési bevételek 382 382
Miikodési bevételek 91367 82885
El6z6 évi kv-i maradvany igénybevétele 33676 33676
Maradvany igénybevétele

Kp-i irdny.szervi mik.c.tdmogatas

Kozponti, irdnyité szervi tamogatas 502766 462270
Belfoldi finanszirozasi bevételek

Finanszirozasi bevételek

Kolségvetési bevételek dsszesen 627809 578831




Konyhak miikddtetése:

Intézményiink 2014.08.01-én a fenntartd hozzajarulasaval elinditotta a Bélcséde konyhajat,
igy 3 munkahelyet teremtettiink, és az 1 éves kor alatti gyerekeket is tudjuk fogadni. A
felujitott konyha f6z a Zoldmano Ovoda gyermekei és alkalmazottai szamara is,
korosztilyonkénti gyermekétkeztetés folyik. 2014. augusztus 28-an vehettik at a
vallalkoz6tél a Szent Istvan ltp. Istvanffy konyhat a fenntartd jovahagyasaval, igy a tanév
elején 6 tovabbi munkahelyet teremtettiink. Az atvétel sordn szembesiiltiink azzal a ténnyel,
hogy a felszerelések amortizalodtak, a szerz6désbe foglalt kételezo felujitasok sem torténtek
meg. Ez tovabbi anyagi terheket rott az intézményre. Az intézmény likviditasi problémai
tovabb novelték a nehézségeket. A kifizetetlen szallitdi szamlak 85 %- 4t 2014. december
30-4n tudtuk rendezni, viszont 2015 majusara finanszirozas hidnyaban ismét felhalmoztuk a
kifizetetlen széllitoi szamlakat, amelyekre kotbért, késedelmi kamatot kellett fizetni. Az
élelmezésvezetbkkel kéthetente a vezet6i értekezleten targyaltunk az étlapok készitésérdl és
az élelmiszerek beszerzésének hatékonysagarol. A kozbeszerzési torvénybdl kiemelték az
élelmiszer alapanyagokat, igy 2015. év januarjat6l lehet6ségiink nyilt kisvéllalkozoktol és a
véarosban megnyilt kistermel6k boltjabol, 6nkormanyzatoktdl olcsobb, de j6 mindségl
alapanyagok beszerzésére. A Tinodi és az Istvanffy Iskola konyhajan 2014. 6szén kizardlag
olyan javitisokat tudtunk megvalositani, amelyekkel eleget tudtunk tenni az ANTSZ altal
eloirt feltételeknek és az allategészségligyi elGirasoknak, valamint 2015. év tavaszan
villanysiiték egy részét is be tudtuk szerezni, hogy a miikédés biztositott legyen. Az
intézmények konyhdinak kihasznaltsaga jelenleg 85%-os. Amennyiben lehet6ségiink nyilik
az elavult berendezések tovabbi cseréjére (listok, parolok, elszivd berendezés,
padozat,csempe cseréje), a kapacitds €s a kihasznaltsig tovabb novelhet6. Marketing
tevékenységgel igyeksziink becsalogatni a vendégétkezoket. 2014.4prilis 15-el beléptiink a
,Mintamenza” programba, igy az egészséges tapldlkozas feltételeit igyeksziink
megteremteni. 2015. szeptember 01-t6] szigoritottdk a kozétkeztetésre vonatkozé
taplalkozas-egészségiigyi eléirasokrol szol6 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendeletnek t6rténd
megfelelést. A nyersanyagok beszerzésének koltsége emelkedett. Csokkentettik a
sOtartalmat, t6bb nyers z6ldséget, gylimdlcsot, rostban gazdagabb ételeket, teljes kidrlésii
pékarut kindlunk a gyerekeknek.
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I. Az 6vodik szakmai tevékenysége:

Intézményiink mikodés alapjat a k6zds alapdokumentumok, koztikk a Pedagogiai program, a
mellékleteivel, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és a Hazirend biztositjak.

A tagintézményekben a pedagégiai programunk egyéni arculata szerint torténik a
gyermekek nevelése, fejlesztése. A 2014/2015-6s nevelési év szakmai beszamoldja, az éves
munkaterv értékelése, a tagintézmény-vezet6k, munkakdzosség vezetdk és a tehetségfejlesztd
miihelyek vezet6inek beszamoldja alapjan torténik.

1.2Human eréforras alakulasa:

A human er6forras gazdalkodas az aldbbiak szerint alakult.

Ovoda Csoportok | Ovoda- Pedag6- | Dajka | Egyéb alkalmazottak
szama pedagbgus | giai
asszisz- Ovodatitk | Konyhai
tens ar, kisegitod,
udvaros takaritd
Napsugar | 6 13 1 6 1+2 16 1+ 1(rehab)
Zo6ldmano | 4 1 4 0
Micimacko | 4 8 2 4 1
0sszesen 14 29 4 14 3

Micimacké Ovodaban: a két SNI gyermek mellé 1 f6 pedagégiai asszisztenst alkalmaztunk,
illetve heti 2 nap udvaros latja el a teend6ket. A kézmunka programban 1 f6 takaritot
foglalkoztatunk.
Napsugir Ovodiban: Nyugdijpa vonult 1 6 dajka statuszat betdltdttik. Takaritot a
kozmunkaprogram keretein beliil foglalkoztatunk.
Zoldmané Ovodaban: 1 f6 pedagégiai asszisztenst alkalmaztunk, valamit heti 3 nap
udvarost biztositunk. Nyugdijba vonulé évodapedagogus kollégak helyére fiatal kollégakat
alkalmaztunk.

1.3. A vezetdi feladatok megosztasa:
Intézményvezet6 helyettes:
Folyamatosan gondoskodott a tagintézményekben a bels§ szabalyzatok betartasarol, a
statisztikai adatok szolgéltatasarol.
Tagintézmény-vezetok:
Kozvetlenill iranyitottdk a beosztottak munkajat, a tagintézményben. Segitették a mindségi

munka megvalositasat, a vezet6i megbeszéléseken beszamoltak a tagintézmény miikddésérdl.
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1.4. Egyéb erdforras

1.4.1. A gazdalkodasi feladatok:

Nagyon sziikos volt a gazdalkodasi keretiink. A dologi kiaddsok soran a likviditasi fedezet
hianya miatt az akut problémak kezelése tortént.

1.4.2. Felijitasok, beszerzések:

Eszkozbeszerzés: folyodiratok, taniigyi nyomtatvanyok, minimalis szakmai anyagok.
Micimacké Ovoda: intézményi és alapitvanyi tdmogatasbol ujitottuk fel 2 csoportszobdban
a parkettat, amelyet a szeptemberi cs6torés tonkretett. Alapitvanyi timogatassal — a bali
bevételbbl- a csoportok fliggdnydket, sz6nyegeket vasaroltak. Napsugar 6voda: intézményi
felGjitds nem tortént. Egy sziild segitségével és tdmogatasaval 3 csoport Uj 6lt6z6szekrényt
kapott. Alapitvanyi timogatassal az udvari jatékeszk6zok boviiltek. Zéldmanéd Ovoda:
megtortént a vilagitds korszerisitése, valamit 1 db szamitogép keriilt beszerzésre.
Alapitvanyi timogatasbol 1 db monitort és udvari jatékokat vasarolt az 6voda.

A Zbldmané Ovoda tagintézmény megfelelt az Ovodai IPR palyazat feltételeinek és harom
pélyazatbol Osszesen 1.540.000 Ft. tdmogatasban részesiilt, amely segitette az egyenld

hozzaférést.

II.A nevelési év kiemelt feladatainak megvaldsulasa:

A 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendeletbél kdvetkezé aktualis feladatok:

A pedagoégusok elémeneteli rendszeréhez kapcsolodo tevékenységek:

A nevelési év soran a pedagdgusok mindsitésével kapcsolatos eljarasrend és a 8 pedagdgus
kompetenciateriilethez tartozo indikatorokat részletesen attekintettiik, amelyet a tavaszi
nevelési értekezlet is segitett. Megtortént a teljes portfolié elemeinek modszertani
elemzése.

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI- rendeletbol kivetkezo feladatok:

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés megszervezésének és lebonyolitisnak
altalanos szabalyai.

Hospitalasok a tagintézményen beliil a 8 pedagégus kompetenciateriilet mentén torténtek,
amelyeket az dnértékelési csoport latott el. A hospitalasok rendje a tagintézmény-vezetokkel
és a munkakozosség-vezetovel dolgoztuk ki és 90%-ban meg is valositottunk. A mindsitésre
jelentkezd kollégakhoz szaktandcsado tdmogatasat kértiik a pedagogus fejlesztési tervének

elkészitéséhez, hogy a mingsités eredményes legyen.
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A fér6helyek szama: 336 fo,

A beirt gyerekek szama: 344 6
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Operativ feladatok:

3.1 Intézményi létszimok alakulasa:

2014. szeptember:

Ovodak Csoportok | Létszam | SNI | Szamitott | HH HHH Bejard
szama létszam

Napsugar 6 156 2 158 38 18 8

Micimacko: 4 102 - 102 35 12 3

Z6ldmano: 4 86 3 89 41 13 1

Létszam 14 344 5 349 114 43 12

Osszesen:

2015.majus

Ovodak Csoportok | Létszam | SNI | Szémitott HH HHH | Bejard
szama 1étszam

Napsugar 6 150 D) 152 45 16 10

Micimacko: 4 102 5 108 33 13 3

Z6ldmano: 4 83 3 86 35 13 1

Létszam 14 335 10 346 113 42 14

0sszesen:

Gyereklétszam alakulésa:

gyereklétszam
alakuldsa okidber

B gyereklétszam alakulasa
oktéber

O gyereklétszam alakulasa
mdjus

A gyereklétszam a nevelési év elején ndvekedési tendenciat mutatott, majd a nevelési év

végére a Napsugarban és a Z6ldmanoban csokkent. Méajusra megnovekedett az SNI gyerekek

széma a Micimacké Ovodaban, igy a szamitott 1étszammal a kihasznéltsig nem viéltozott

(105%). Nevelési év kozben a belsé migracié miatt véltozik a létszamunk. Gyakoriak a
b

koltozkodések. A hatékony nevelés

érdekében az ovodabdvités

megoldana a

gyermeklétszim miatti zsifoltsagot. Lehet6séget biztositana a zsufoltsag csdkkentésére,

amely tovdbb ndvelné a nevelés hatékonysagat.
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SNI gyerekek létszama:

0 SNi gyerekeke létszama
oktéber

m SNI gyerekeks iétszama majus

SNi gyerekeke 0O SNi gyerekeke létszama mdjus
iétszama oktdb

Evrél, évre novekszik a kiilonleges banasmodot igénylS gyerekek létszama, akik sajatos
torédést igényelnek, szilkség esetén megfelelé szakemberek (pszichologus, logopédus vagy
mas gyogypedagogus, konduktor stb.) kozremiikodésével. A nevelési év folyaman a
Micimacké 6vodaban 5 kisgyerek valt sajatos nevelési igényiivé. Az SNI gyerekek kozott
egyre gyakoribb a mozgassériilt, akiket a szamitott 1étszam alapjan 3 f6nek kell figyelembe
venni.

HH gyerekek 1étszamanak alakulasa:

45+

40

35

30

25 f

20 O HH gyerekek létszama oktdber

: g | 0 HH gyerekek iétszama majus
5 HH gyer:k:k letszama =] HH gyerekek létszama mdjus

Jus

o HH gyerekek létszama

oktéber

A gyermekveédelmi térvény modositasa kapcsan érdekesen alakult a HH és a HHH gyerekek
létszama, mivel van olyan gyermek, aki HHH, de nem HH. Orvendetes, hogy egy kicsit
csokkent ugyan a HH gyerekek 1étszdma, viszont az 6vodakban sikeriilt kiegyenliteni az

aranyukat, betartva a fenntartd esélyegyenldségi tervét.
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HHH gyerekek létszima:

@ HHH gyerekek létszama
oktdber
5 E m HHH gyerekek létszdma méjus
—
OL\\ /‘ HHH gyerekek 0O HHH gyerekek létszama majus
; ¢ letszama oktober

Napsugér

Micimacké
Zd8ldmant

A HHH gyerekek 1étszama 2014. oktober és 2015. méjus hénapban a Zldmand Ovodéban
magasabb volt, amely egyrészt a létszamnovekedésnek, a hatarozatok elbiralasanak, masreszt
a csaladok szocialis helyzetének valtozasanak volt kdszonhets. A tagintézmény palyazni

tudott az integracios programra. Ev végére kiegyenlitdott a HHH gyerekek aranya.

3.2 Ovodai beiratis:
A beiratas idejét a fenntartd hatdrozta meg. Az 6évodai beiratkozas menete a beiratkozasi terv

alapjan tortént.

3.3 Szakmai taniigy - igazgatasi feladatok:

Az értekezletek alkalmazotti, nevelGtestilleti, vezet6i és munkatarsi értekezletek torténnek
meghatarozott id6kozonként a Munkaterv alapjan. Az dvodakban az oOsszevont sziiléi
értekezleteken az ujonnan felvett gyerekek sziilei tdjékoztatast kaptak az Ovodai
alapdokumentumokrél és megtortént az 6vodakezdéssel kapcsolatos informéciok atadasa,
megbeszélése.

Munkatarsi értekezletek — havonta, ill. aktualis témak fontossdga miatt tobb alkalommal
torténtek, amelyeket a tagintézmény-vezetOk tartottak.

Vezetdi értekezlet:

Kéthetente torténik, munkaterv szerint, amelyen részt vesznek a tagintézmény-vezetdk, az
élelmezés-vezetbk, a munkakozOsség vezetd, a szakszervezet, valamint a Koézalkalmazotti

tanacs megbizott képviseldi.

3.4. Nevelési értekezletek:

Oszi és tavaszi nevelési értekezletek célja a 2014/2015-6s nevelési év kiemelt feladatainak

hatékony megvalositdsa érdekében az 6vodapedagdgusok szakmai kompetencidinak erdsitése.
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Kiemelt feladatunk az anyanyelv fejlesztése és a kommunikacié kiilonb6zé formainak
alakitiasa,valamint az Intézményi Onértékelés és felkésziilés a mindsitésre. A felkért
el6adok szakmailag szinvonalas el6adéssal €s konzultacioval segitették a szakmai munkat.

Elkezdtiikk a 2015/2016-0s nevelési évben megrendezend6 Szigetvari Pedagégiai Napok
konferencia szervezését. 2015. év majusidban megalakult a szervez§ team, amelybe a

szigetvari nevelési-oktatasi intézmények delegaltak a tagokat.

3.5 Unnepek, megemlékezések, hagyomanyok:

Az tunnepek, megemlékezések megszervezése tagintézményenként tortént, a pedagogiai
program egyéni arculatoknak megfeleléen. A csoportnaplokban a rendezvények,
tevékenységek és azok értékelése rogzitésre keriiltek. Ebben a nevelési évben
hagyomanyteremtésként masodik alkalommal szerveztik meg az Egészségnapot, amelynek
nagy sikere volt.

Nyilvdnos intézményi megemlékezések, rendezvények:

Tavaszi zsongds a Zrinyi téren, amelyet hagyomanyteremtésként a gimnazium szervezett.
Kézmiives kiallitis a Vigadéban, amelyet ebben a nevelési évben az Istvanffy iskola
szervezett nagy sikerrel. Evente kiallitas keretében mutatjak be a tagintézmények a tehetséges
gyerekek munkait.

Nemzeti Osszetartozas Napja megemlékezés — kozos faiiltetés a varos nevelési-oktatasi

intézményeivel a Var északnyugati oldalan, immar 4. éve intézmeényiink szervez.

IV. Pedagoégiai folyamatok:

4.1 Innovacios tevékenység értékelése:

DIFER szintjeihez igazod¢ fejlesztési eljarasok bevalasa:

Az innovacios fejlesztések az intézményi és az intézménykozi munkakozosségekben folytak.
Az el6z6 nevelési évben az SNI integracid, az IPR 6voda-iskola atmenet, az Intézménykdozi
Kompetencia munkak6zdsség és a Multikulturalis munkakdzosséggel egylittmiikédve az
elkésziilt DIFER mér6anyag szintjeihez igazodo fejlesztési eszkoz és modszertar bevalasa

folyt. A DIFER eredmények tovabbi 5%-ot javultak.

4.2 Intézményi minoségfejlesztés:

Partneri elégedettségmutatok megdrzése:
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A bels6 szabalyzatok attekintése és megvalositdsa, a mérések elkészitése a kovetkez6 nevelési
évben fontos feladatunk a célok megvalositasa érdekében.

Intézményiinkben megalakult az Onértékelési csoport (OCS), évodak 1-1 £t delegaltak és
elkezdte az Intézményi Onértékelés eljarasrendjének megalkotasat. Az 6voda felkésziilt az
uj tipusi mindségfejlesztésre.

4.3 Az intézmény tehetséggondozo stratégiaja:

INTEZMENY | Tehetség-fejlesztés indikator
teriilete

NAPSUGAR | Kézmiives ,Zeneovi -A tagintézmények elkészitik az adott
Icatorna,Ovi-foci teriileten a fejlesztési terveket, dokumentaciot.
Ovi- birkd

MICIMACKO | Tanc,Német tanc - Mérésekkel: hozzaadott pedagégiai érték
Ovi-foci,Ovi- birkd meghatarozasa,

ZOLDMANO | Zeneovi,Kézmiives részletes egyéni tehetségfejlesztési tervek,
Ovi-foci,Orékmozgé projektek.
Ovi- birko® Ertékelés dokumentumai.

A telephelyeken a délutani id6szakban valésulnak meg a tehetségfejleszt6 foglalkozasok.

A foglalkozast vezet6 kolléganck elkészitik a munkatervet, amelynek alapjan torténik a
nevelési év folyaman a tehetséggondozds. Az ovi- birkot kills6s edzd szervezi. Az ovi-foci
hozadéka tovabba, hogy az MLSZ-t61 a Bozsik projekt kapcsan tanévenként, telephelyenként
50 ezer Ft értékben eszkGztamogatast kapunk. A Ziéldmanoé 6vodaban Sé-szoba van
kialakitva az egészségvédelem ¢és prevencio kapcsan. A gyermekek sziil61 engedéllyel, vagy
orvosi javaslatra vehetnek részt a s6-szobaban. Terviink, hogy tovabbi Sé-szobakat alakitsunk
ki az évodakban.

4.4 Fejleszté6 pedagogiai eljaras megszervezése, differencidlas és fejlesztés
megvalésulasa:

Tagintézményenként a kompetencia teriiletek mentén torténik a gyermekek fejlodésének
nyomon kovetése (testi, szocidlis, verbalis, kognitiv) intézményenként elkésziil a komplex
allapotfelmérés, a kompetencia alapi megfigyeléses és a DIFER méréssel. Amennyiben
fejlesztésre szorul a gyermek valamelyik kompetencia teriileten, az 6vodapedagdgusok egyéni
fejlesztési terveket készitenek és az el6z6 nevelési évben az intézményk6zi munkakdzdsségek
altal kidolgozott DIFER fejleszto jatékokkal torténik a gyermekek fejlesztése, kiilonos
tekintettel a HHH, a részképesség zavarral kiizd6 és SNI gyerekekre.

A nevelési év végén visszamérés torténik, igy mérheté a hozzaadott pedagoégiai érték,

illetve az adott gyermek fejlodése. SNI gyermekekkel gydgypedagdgus kollégandnk
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foglalkozott. A gyerekek logopédiai és fejlesztd pedagodgiai megsegitését a Baranya Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat Szigetvari Tagintézménye latja el.

4.5. A kompetencia alapu nevelés

Intézménylink a kompetencia alapi 6évodai programcsomagot 20%-ban alkalmazza a nevelés
folyamataban a TAMOP 3.1.4 és a TAMOP 3.3.7 projekt fenntarthatosaga szerint. Tovabba
intézményiink hasznalja az intézménykodzi munkak6zosség altal kidolgozott tématervekhez

rendelt kiegészitd segédleteket is.

4.6. Intézménykozi munkakozosségek tevékenysége:

Intézményi €s intézménykdzi munkakdzosségben a folyamatos szakmai fejlodés érdekében
minden 6vodapedagdgusunk tag. Olyan szellemi termékek sziilettek az elmult nevelési évben
az IPR évoda-iskola atmenet, Kompetencia, Multikultiralis tartalmak, SNI és a sajat
Kompetencia munkakozosségiinkben, amelyeket ,,J6 gyakorlatként” tudjuk alkalmazni. A
munkak6zosség kidolgozott egy tanmenetet, amely a programcsomag kiegeszitd
segédleteiben szerepl6 feladatokat a tématervekhez illesztette. Ebben a nevelési évben tértént
a bevalast kovet6 korrekcio, melyet kbvetden a szakmai anyagok eladhatéva valnak.
Multikultarilis tartalmak:- a roma és német nemzetiségi hiléterv bevalas vizsgalatot
kovetden jelenleg a korrigalas folyik.

SNI — ebben a nevelési évben mar a munkak6zosségi tagok feladata volt, hogy sajat
ovodajukban sziikség esetén elméleti és gyakorlati téren egyarant segitsék az
ovodapedagogusokat az adott gyogy - ill. fejlesztdpedagdgiai probléma megoldasaban.

IPR —6voda-iskola atmenet- akadozva mikodott, munkakdzosség vezetd valtas tortént, igy a
fejleszt6 munka tovabb folytatodik.

Kompetencia- intézménykdzi munkakdzosség a DIFER elemi szamlalas, Osszefliggés,
kovetkeztetés jatékokat, jelenleg a bevalast kovetd €s a korrigalas folyik.

Intézményiink bels6 munkakozossége- elkészitette a DIFER verbalis kompetencidkhoz
tartozo  jatékgyljtést, beszédtisztasdg, kifejez6készség-szokincs, mondatfonetika,
beszédfejlesztés teriiletén. A munkakdzosségiink altal Osszeallitott ,,Verbalis képességek
fejlesztésének lehetoségei” gyljtemény attekintése, bevaladsa megtortént, jelenleg a korrigalas
folyik. Megtortént a portfolio elkészitéséhez sziikséges tartalmi elemek megismerése. Az
értékelés kritériumrendszerének, teriileteinek megismerése, €s ezek alapjan javaslat, hogy mit

célszeri mindenképpen megjeleniteni a portfélioban. 2015. év aprilisaban 4 kollégané

rrrrr
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4.7. A gyerekek kérnyezettudatos magatartasiara, eszkozhasznalatara nevelése:

A Zoldmané 6voda egyéni arculata a kornyezettudatos nevelés. A kiornyezettudatos

magatartasformak megalapozasara  (kicsiknél), tovabbfejlesztésére, fenntartdsara,

k6éryezetiink természeti és tarsadalmi kincseinek Ovésara-védésére, onmagunk egészségének

megévasara tovabbra is nagy gondot forditottak. ZOLD UNNEPEK megtartisa a munkaterv

alapjan tortént. Hulladék ujrahasznositds — komposztalas- folyamatos volt. Biogazdalkodas —

gyogynovénykert — vegyszermentes zOldségtermesztés folyt. Madarbarat évoda, illetve

ZOLD OVODA cimre palyézatot nytjtott be, amelyet 2016. év januarjéban elnyert.

A Napsugar Ovodaban az 6voda udvaran 1évé jatékok karbantartasara nagy gondot

forditanak. Palyazott a Madarbarat 6voda cimre, amelyet 2015. év decemberében megnyert.

A Micimacké Ovodiban a nevelési, tevékenységi terveknek megfeleléen valosult meg.

Szelektiv hulladékgyijtés, kdrmyezet tisztasaga csoportszobdban, udvaron, ,,virdgpalantazas”

az esztétikus szép koérmyezetért, ndvénygondozas, fold napja, viz napja, madarak-fék napja, -

amelyek tekintetében tapasztalatgytijtés, tevékenykedtetés folyt.

4.8 Mérések

A projektek fenntarthatosaga és a torvényi valtozasok figyelembevételével az alabbi mérések

torténnek:

- Kompetencia alapu megfigyeléses méresek —rogzités évente 2 alkalommal, errdl
fogadooran megtorténik a szil6k tajekoztatasa.

- DIFER mérés alkalmazasa: HHH k&zéps6- €s minden nagycsoportos gyermek.

s rey

csoportnaplokban dokumentaljuk.

4.9 Inklazié befogadé (integralé) intézményi kérnyezet alakitasa:

Befogad6 koérnyezetet biztositunk az SNI, a szocialis vagy kulturalis kiillonboz0séggel érkezo
gyerekek szamdara. Mikodik az 6vodai integracids program. Szocialis hatranyok enyhitését
segit6 programokat szerveziink: kirandulds, muzeum ¢és szinhazlitogatds, konyvtari

programok. Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges HHH gyerekekre.

4.10. Multikultiralis nevelés:

Programok, projektek tervei, megvalositds dokumentumai. A multikultiralis és az
interkultiralis nevelés hatékony mikodtetését tiiztik ki célul. A roma nemzetiségi nevelés

soran elsGsorban a multikulturalis munkak6zosség altal elkészitett halotervet hasznaljak az
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intézmények. A kidolgozott halétervek alapjan a roma népismereti tartalmak kozvetitése
heti 6 éraban t6rténik, mig a német nemzetiségi nevelés a napi tevékenységek soran folyik. A
csoportnaploban torténik a tevékenységek dokumentaldsa. A német €s roma nemzetisegi
gyerekek szamara Onazonossaguk, identitdsuk erdsitése sajat kulturajukbol vald verssel,
mesével, zenével tortént.

4.11. J6 gyakorlatok:

Jo gyakorlatok Kifejlesztésével noveljilk intézménylink szakmai presztizsét, valamint
eladasukkal tovabbi fejlesztéseket tudunk megvaldsitani.

Napsugar: Ica torna- igény a mozgas irant, prevencio

Kincs van a keziinkbe- kézmiives alkoto tevékenység.

Kidolgozasra kertilt, folyik a bevalas vizsgalat: Luca nap, Szent Ivin- napi mulattsagok
Micimacké: Mads, mint a tobbi- SNI gyerekek fejlesztése a napi pedagdgiai munkaban
Kidolgozasra keriilt, folyik a bevalas vizsgalat: Marton nap

Zildmané:

Természeti szépség és harmoénia —kdrnyezeti nevelés megvaldsitasa

Kidolgozasra kertilt, folyik a bevalas vizsgalat Gyermeknap

Kozos jé gyakorlatok:

Kompetencia alapu programcsomag tevékenységterveihez a kiegészitd segédletek rendelése.
DIFER mér6anyag szintjeihez igazodo fejleszt6jatékok. Roma és német nemzetiségi nevelés

tematikus terve.

4.12. Ellenérzési terv értékelése:

Taniigy-igazgatasi feladatok:

Csoportnaplok, felvételi és mulasztasi naplok vezetése folyamatos €s pontos volt.

A tevékenységi tervek tagintézményenként a hatarid6 betartasaval késziiltek el. Az
ellendrzéseket, megjegyzésekkel a csoportnapld ellendrzési dokumentumaban rogzitettem.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése a mar kidolgozott dokumentumok alapjan,
illetve a kompetencia programcsomag szerint tortént. A fejlesztési tervek az iranyitott

megfigyeléseket kovetden konkrétan egyénre szabottan késziiltek.

Pedagégiai munka:
A kiilénleges banasmodot igénylé gyerekek fejlesztése jol megjelenik. A velik vald kiemelt
foglalkozas tiikroz6dik a fejlesztési tervekbol. A befogadas folyamatosan az egyéni igények
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figyelembevételével tortént. Az ellendrzések eredményeit kdvetden a pedagdgusok szakmai
fejlédési tervet készitenek.

Az egészséges életmiodra nevelés

Valamennyi tagintézmény az egészséges €letvitel igényének kialakitasara térekedett.

A kialakitott szokasok az 6vodai élet mindennapjaihoz igazodtak és a gyerekek fejlesztését
szolgaltdk. A HH, HHH roma és az SNI gyerekek esetében sikeresen megvalosult az
utanzasos mintakovetés modszerével a szokasrendszer kialakitasa.

Erzelmi és kozosségi nevelés

Az o6vodapedagégusok torekedtek arra, hogy valtozatos tevékenységeket ajanljanak a
gyermeknek, igy biztositva szamukra a szocializalodast a kultira atadasat. Az dvodai élet
tudatos tervezésével segitették a gyerekek erkolcsi tulajdonsdganak fejlédését, szokas és
normarendszerének megalapozasat, a kozOsségi nevelés erdsitését. Az SNI gyerekek
fejlesztése a nevelési év elején a torvényi valtozasok miatt akadozott. Az ellatast az EGYMI
biztositotta, amely a folyamatos szakember hidny miatt nem volt z6kken6mentes.

Az értelmi képességek, anyanyelvi nevelés

Az 6vodapedagogusok a gyerekek szamara valtozatos tevékenységeket biztositottak az
értelmi képességek fejlesztése érdekében, melyet a harom alapitvany segitett (Gyermekkert,
Kicsi vagyok én, Micimackd). A multikulturalis nevelés soran megismerkedtek a gyerekek a
roma és a német nemzetiségi kultiraval (mese, mondoka, zene, jatékok). Erdeklddésiiket,
kivancsisagukat, meglévl tapasztalataikra, ismereteikre épitve fejlesztették. Bizonyitja a
rajzpalyazaton val6 részvétel, tehetségmiihelyek, kézmives kiallitas, foci-suli eredményei. Az
anyanyelvi nevelés minden tevékenységben jelen volt. Az anyanyelvi fejlesztés, a
kommunikacié kiilénb6z6 formainak alakitasa, a helyes mintaadas, szabalykézvetités az
egész ovodai nevelGtevékenységben jelen volt. Kiemelt feladatként elméleti ismereteinket is
bévitettiik, hogy beépitve a nevelés folyamataba, a neveldomunkank hatékonyabba valjon. A
tankiteles gyerekek 90%-a iskolaéretté valt, ezeket mérésekkel tudjuk igazolni.
Pedagdgiai munkankat segitette az 6voda-iskola atmenet hatékony miikddése.

Jaték:

Intézményiinkben fé feladat volt a folyamatos, szabad jaték feltételeinek biztositasa,
amely a 3-7 éves gyermekek legelemibb sziikséglete. ,Jot és jOl jatszani” ez volt a
gyerekek dolga az 6vodaban, igy legfébb élményforras, a személyiség fejlesztés szintere a
tanuldas, a készség és képességfejlesztés leghatékonyabb mddja. Az dvodapedagogusok
biztositottdk a gyermekként valo é€lés lehetOségét. A gyermeknek a jaték a legelemibb

sziikséglete, erre épit a pedagogiai programunk, mely szem eldtt tartja a jatékba integralt
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tanulast. A pedagogus-gyermek kozotti kapcsolatnak a szeretetre, tiirelemre, toleranciara kell

épiilnie, folyamatos figyelemre van sziikség.

V. Képzés, tovabbképzés:

A Tovibbképzési tervbél lebontott Beiskoldzdsi terv alapjan tortént. Ebben a nevelési
évben szakvizsgara nem volt jelentkez6. A képzések az intézmény pedagdgiai programjanak

hatékony megvaldsitasanak érdekében torténnek.
VI. Palyazati tevékenység:

Zoldmano 6voda 2 db 6vodai IPR palyazaton vett rész sikeresen. Elnyerte a Madarbarat
ovoda, Madarbarat munkahely cimet. A Napsugar 6voda a Nap gyerekei palyazaton 50db
naptejet, 1db Nap gyermekei tarsasjatékot, 100db kifestSt nyert.

Az alapitvanyok sikeresen palyaztak a Szigetvar Varos Onkormanyzat civil szervezetek
szamara kiirt palyazatan. Az intézmény pélyazott oOvodabdvitésre, illetve konyha
korszerisitésre, de sajnos tartaléklistara keriiltiink.

VII. Gyermekvédelem:

A gyermekvédelmi munkat a tagintézmények megbizott gyermekvédelmi felelSsei latjak el.
Minden tanév szeptember végéig elkésziilnek a gyermekek helyzetének felmérései.
Rendszeresen részt vesznek a Gyermekjoléti szolgalat jelzOrendszeri értekezletein. Sziikség
esetén a gyermekek érdekeit képviselve folyamatos volt az egyuttmiikodes, az intézkedés,
kapcsolattartas, kommunikacié a megfeleld szervekkel.

VIII. Kapcsolatok:
A munkaterv alapjan valosultak meg meg.

Ovoda — csalad:
Csaladlatogatasok, amelyek céltudatosak. A tagintézményekben az 6vodapedagdgusok

megismerték az 6vodaba érkezd Uj gyerekek kornyezetét, a csaladi €letbe kaptak betekintést.
Tajékoztattuk a sziiloket nevelési céljainkrdl, modszereinkrdl, és megtapasztalhattak a csalad
nevelési modszereit. Sziiloi értekezletek, ahol kiilonds tapintattal, redlisan tajékoztattuk a
sziilbket gyermekiik dvodai életérol, éreztetve, hogy segité szandék vezet benniinket.

Napi beszélgetések: Az esetleges problémakat, nevelési feladatokat megbeszélése.

Kozos iinnepek: A karicsony, farsang, anydk napja, évzaré —6vodanként egyéni arculat

szerint-k$zGsen linneplése a sziilokkel.
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Csaladi programok projektben: a csaladi programok szervezése soran a sziil6k betekintést
nyerhettek az intézmény nevelési szokasaiba, valamint lehetdség nyilt a leend6é 6vodasok
becsalogatasara, az intézményi imazs erdsitésére. Koszonet a rendezvény szervezdinek és a
lebonyolitoknak.

Ovoda- Bilcséde:

Ebben a nevelési évben ismét jottek 1-2 drara a bdlcsédei kisgyermeknevelok az 6vodaba,
amely segitette a gyerekek befogadasat.

Istvanffy és a Tinédi iskolaval:

Az 6voda-iskola atmenet részben értékeltem a kapcsolattartas tartalmat.

Célunk volt az 6vodabdl az iskolaba torténd zavartalan atmenet érdekében az dvoda és az
iskolanevel6 munkajanak Osszehangolasa, az intézmények egyiittmiikddése, folyamatos
kapcsolattartas. Az 6vodapedagdgusok mindkét iskoldban 1 hétig segitik a tanitok munkajat,
Evente 2 alkalommal attekintjiik a DIFER eredményeket, megtdrténik az utankdvetés.
Térségi 6vodiakkal:

Intézményk6zi munkakozosségek mikodtetése nem bizonyult hatékonynak, amelyet a
kivalast kovetd szervezési problémék okoztak. 2015. év szeptemberében munkak6zdsség
vezet6i valtas tortént, igy a szakmai tevékenység ismét megerdsodott. A szakmai
egylttmlikodés els6sorban elektronikus forméban torténik, illetve kéthavonta vezet6i
értekezleten talalkozunk, amelyen az aktualis jogi, szakmai, gazdalkodasi feladatokat
targyaljuk meg, valamint részt vesznek az §szi és tavaszi nevelési értekezleteken.

Pedagogiai szakszolgalatokkal EGYMI és szakmai szolgaltatokkal :

Szakértéi és rehabilitacios tevékenység keretén beliil — SNI és reészképesség zavarral kiizd6
gyermekek szakszerii fejlesztése EGYMI intézménnyel . Nevelési tanacsado — beilleszkedési
zavarral, tanulasi nehézséggel, magatartasi rendellenességgel kiizd6 gyermekek fejlesztése.
Miivészeti iskolaval:

Nagycsoportosok részvétele a Zeneiskolai programjain, hangversenyein.

Egészségiigyi intézményekkel :

A gyermekorvossal és a védondvel a kapcsolat folyamatos volt a gyermek egészsége védelme
érdekében, jelzések torténtek az orvos, védond fele. Az éves sziirGvizsgalatok megtorténtek.

Megvalosult a beiratds el6tti konzultaciéo a védonokkel a HH és HHH gyerekek 6vodaba

kertilése érdekében. Beiskoldzasi vizsgalatok, statuslapok kitoltése.
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Német és Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal:

Egyiittmiikodési megallapodas szerint tortént. Minden rendezvényre meghivast kapnak a

nemzetiségi 6nkormanyzatok, viszont alacsony az érdeklédés. a tovabbiakban
IX. Osszegzés:

Intézményiink a 2014/2015-6s nevelési évben szintén likviditasi problémaval kiizdott, ennek
ellenére tobb, kevesebb zokkendvel miikddéképes maradt. Atvettik a szolgaltatétol az
Istvanffy Iskola konyhajat és munkahelyeket teremtettiink. Igyekeztink hatékonyan
gazdalkodni. A finanszirozas idSaranyos biztositisdval az intézményiink eleget tudott volna
tenni a fizetési kotelezettségek teljesitésének, az elfogadott koltségvetés elegendd fedezetet
nyujtott volna a tervek megvaldsitasahoz. Ennek érdekében a miikddtetovel és a fenntartoval
a jov6ben folyamatos egyeztetést kezdeményeziink. A konyhdk tekinteteben hatékonyabb
marketing tevékenységgel és az eszkozok felujitisival nagymértékben ndvelni tudjuk a
bevételeinket. Az intézmény valamennyi egysége, a maga sajatos eszkOzrendszerével
hozzéjarul az intézményiinkben nevel6ds gyermekek személyiségének sokoldalu, harmonikus
fejlesztéséhez. Az 6vodak szakmai tevékenysége biztositja, hogy az intezmeny megfeleljen a
kihivasoknak. A kompetencia alapii 6vodai nevelés tag teret biztosit a képességfejlesztés és a
tobbszinti differencialds megvaldsitasara. Valtozatos munkaformékkal (kooperativ és
parhuzamos tevékenység szervezés, paros és egyéni munka, projekt) modszerekkel segitjiik
el6 a 3-7 éves gyerekek az iskoléra torténé alkalmassa tételét. Az 6vodai integracios program,
a roma nemzetiségi nevelés bevezetésével tovabb ersitettik az inkluziv, befogado
intézményé valast, az esélyegyenléség érdekében az egyenlé hozzaférés biztositasat.
Kapcsolatainkat a partnerekkel (nemzetiségi Onkormanyzatok) erGsiteniink kell. Az
intézményi és intézménykozi munkakozosségek jo gyakorlatokat, innovacidkat dolgoztak és
dolgoznak ki folyamatosan annak érdekében, hogy tovabb fejlodjenek szakmai
kompetenciaink. Ovodapedagégusaink modszertani  kultirajanak tovabbi fejlesztése
érdekében szakmai értekezleteket, tovabbképzéseket, konferencidkat szerveziink. Oszténzém
a kollégikat a kotelezd minGsitési eljardson tortén6 megmeérettetesre, igy szakmai
kompetenciajuk biztositék arra, hogy felkésziiltiink a 2015. szeptember 01-tél bevezetésre

keriilg 3 éves kortdl torténd kotelez6 6vodaztatdsra és a nevelési év kezdésére.



