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6ÅÚÅÔěÉ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ 

! ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊōŀƴ ŀȊ ŀǳǘƻƴƽƳƛłǊŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜ ǾƻƭǘΦ {ƛƪŜǊŜǎ ǾłǊƻǎƻƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ ƛƎŜƴ 
ƎȅŀƪǊŀƴ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃΣ ŘŜ ƳŞƎƛǎ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘŘŜƭ ōƝǊƽΣ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ŀǳǘƻƴƽƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪōǃƭ łƭƭǘΣ ǎ łƭƭ 
ma is. Ez az a tŜǊƳŞƪŜƴȅ ǇŜȊǎƎŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪǳƭǘǵǊłǘ ǘŜǊŜƳǘΣ ƳƻȊƎłǎōŀƴ ǘŀǊƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŜǘΣ ŞǊǘŜƭƳŜǘ Şǎ ŎŞƭǘ ŀŘ ŀ 
ƘŜƭȅōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪƴŜƪΦ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǎȊłƳłǊŀ ς ǇŜǊƛŦŞǊƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳaǘƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ - minden adott, 
hogy eȊǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŜǾŜƎǃǘ frissen tartva, ǾłǊƻǎǳƪǊŀ ōǸǎȊƪŜΣ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŀǊłǘ ǇƻƭƎłǊƻƪƪł ǘŜƎȅŜ ƭŀƪƽƛǘΣ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊǘ ǾƻƴȊƽǾł Şǎ ǎȊŜǊŜǘƘŜǘǃǾŞ ŦƻǊƳłƭƧŀΦ 

!Ȋ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ǎȊłƳōŀ ǾŞǾŜΣ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŀǘƳƻǎȊŦŞǊŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇΣ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃ ƭŞǇǘŞƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƛƴŘ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ǘŜǊŜƳǘ 
ŜƎȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǳƎǊłǎ ǎȊłƳłǊŀΦ 

EƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƴŞƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭ ƳŜƴǘŞƴ alkottuk meg ŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾǸƴƪŜǘΥ 

1. !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
2. ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 

3. ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
4. ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aƛƴŘŜƘƘŜȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎǎŜƭŜƪǾǃƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ ƘƻȊȊłłƭƭłǎŀΣ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘǳŘŀǘƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ŀ ƴŜƘŞȊ 
ǎƻǊǎǵŀƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ Şǎ a ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

! αaƛƪǊƻǇƻƭƛǎȊ ς a ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀōŀǊłǘ ǾłǊƻǎέ ŎƝƳǼ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭǘŀƭ ƪŜǊŜǘōŜ ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ƳƛƴŘ ŀǊǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊŜƪŜǘΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜΣ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƘƻȊȊŀƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀƘƻƭ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŎŞƭǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƴŀƪ Şǎ ŦƻǊƳłǘ ǀƭǘƘŜǘƴŜƪΦ 

 

1Ȣ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÅÌËïÓÚþÔïÓïÎÅË ÍĕÄÊÁ, aÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÎÁË folyamata  

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłƘƻȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǘƽƭ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎƛƎ ŜƎȅ ƘƽƴŀǇ łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 9Ȋ ŀȊ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ 
ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƛƎŞƴȅŜƭǘΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƳŞǊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ όŞǇǇ ƳŜƎǸǘƛ ŀ /[[5-re jogosult 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭǎƽ ƘŀǘłǊłǘΥ мл тну ŦǃΣ ŀ Y{I нлмп-Ŝǎ ƘŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊŀ ŀƭŀǇƧłƴύΣ łǘƭłǘƘŀǘƽ ŀȊƻƴ 
szerŜǇƭǃƪ ƪǀǊŜΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛǎŜōō ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƴŜƪ ƪƛƳǳƴƪłƭłǎłōŀƴ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ƳłǊ Ǿŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƴŜƪΣ ό[łǎŘΥ оΦнύΦ 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅ Ƴǳƴƪŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪΣ ½Ŝƴǘŀƛ DłōƻǊƴŀƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YƛǎǾłǊƻǎ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ŜƎȅ ƘłǊƻƳ Ŧǃōǃƭ łƭƭƽ ŎǎŀǇŀǘ ǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘ Şǎ ŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ NƎȅ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘΥ 

I. ¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΥ нлмсΦлсΦмоΦ 
! ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ ƘłǊƻƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞǾŜƭΣ {²h¢-
ŀƴŀƭƝȊƛǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ нт Ŧǃ 

¶ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-½ǎƛōƽǘ-Becefa YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜΥ 
LŘǃǇƻƴǘΥ Ƨǵƴƛǳǎ м4,. kedd 17.00Σ IŜƭȅǎȊƝƴΥ ! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłǊƎȅŀƭƽƧŀ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ мм Ŧǃ 

¶ !Ȋ ;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜΥ 
LŘǃǇƻƴǘΥ Ƨǵƴƛǳǎ мрΣΦ ǎȊŜǊŘŀ мтΦлл, IŜƭȅǎȊƝƴΥ ŀȊ LǎǘǾłƴŦŦȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŜōŞŘƭǃƧŜ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ 

¶ ! 5Şƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜΥ 
LŘǃǇƻƴǘΥ Ƨǵƴƛǳǎ мсΦΣ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪ мтΦлл, IŜƭȅǎȊƝƴΥ ŀ aŀƎǘłǊ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ мм Ŧǃ 
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¶ !Ȋ ;ǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜΥ 
LŘǃǇƻƴǘΥ Ƨǵƴƛǳǎ мтΣ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪ мтΦлл, IŜƭȅǎȊƝƴΥ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ мр Ŧǃ 

II. ¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΥ нлмсΦлсΦнлΦ 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪƛƳǳƴƪłƭłǎŀ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ ну Ŧǃ 

¶ ! 5Şƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜΥ 
LŘǃǇƻƴǘΥ Ƨǵƴƛǳǎ н2., szerda 17.00Σ IŜƭȅǎȊƝƴΥ ŀ wƻƳŀ YǀȊǀǎǎŞƎƛ IłȊ ) 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ ф Ŧǃ 
 

¶ ! IYC{ ƳłǎƻŘƛƪ ƪǀǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ǵƧŀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊǃ 
ƳǼƘŜƭȅōŜƴ Ǿƛǘŀǘǘǳƪ ƳŜƎΦ 
LŘǃǇƻƴǘΥ нлмтΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ моΦ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ мс Ŧǃ 

 

¶ A HKFS ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƴȅŜǊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
I!/{ ǸƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 
LŘǃǇƻƴǘ нлмуΦ ŦŜōǊǳłǊ мфΦ 
wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΥ мр Ŧǃ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎǎȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ǀǘΣ ƴŀƎȅƧłōƽƭ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵΣ Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ƪǀǊȊŜǘǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΦ !Ȋ ƛƳƳłǊ ƭŀǎǎŀƴ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ α±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 
±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŜέ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀǊȊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎǎŀǇŀǘǘŀƭΣ ǘǀōōŞ-ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƭǘłǊǘ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽǾŀƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ;ǊŘŜƳŜǎ Ǿƻƭǘ ǘŜƘłǘ ŜǊǊŜ ŀȊ 
ŀƭŀǇǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜƪŜǘΦ 

! ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜƪŜǘ ǾłǊǘǳƪ, illetve azokat a 
ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŜǘ ƘƝǾǘǳƪ ƳŜƎΣ ŀƪƛƪ ǘǳŘłǎǳƪƴłƭΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪƴłƭ ŦƻƎǾŀ ƛǎƳŜǊƴŜƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ǎ łǘƭłǘƧłƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 
ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΦ ! ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǵǘƻƴ ƪŞǘǎȊłȊƴłƭ ƛǎ ǘǀōō ƳŜƎƘƝǾƽ ƳŜƴǘ ƪƛΣ 
amit a PŞŎǎ-.ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ ƛǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ǎŀƧłǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƛƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŦŜƭŞΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƳǼƘŜƭȅŜƪǊŜ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ мллл ƳŜƎƘƝǾƽǘ ƴȅƻƳǘŀǘǘǳƴƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ƘłȊǘŀǊǘłǎǊŀ ŜƎȅŜǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪ ƘƻǊŘǘŀƪ ƪƛΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘǸƪ ŀ ƳŜƎƘƝǾƽǘΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ 
ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪƪŜƭ ƛƎȅŜƪŜȊǘǸƴƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘΦ  

NƎȅ ŀ Ƴǳƴƪŀ ƪŞǘ ǎȊƛƴǘŜƴΥ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ȊŀƧƭƻǘt.  

! ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ¢ŜǊǾŜȊǃ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ŀ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪ ǀǘǾǀȊǾŜ ŀ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ 
ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǳǘłƴΣ ŀǊǊŀ ƪŞǊǘǸƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƴŀƎȅ ǇŀǇƝǊǊŀ ƪŞǎȊƝǘǎŞƪ Ŝƭ ŀ ǾłǊƻǎ {²h¢-ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΣ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ǎȊŜƪǘƻǊ ƴŞȊǃǇƻƴǘƧłōƽƭ 
όƭłǎŘΦ оΦнύΦ ałǎƻŘƛƪ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘ ƴŞƎȅ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƪŞǇŜȊǘǸƴƪΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ-ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ {ȊƛƎŜǘǾłǊ t9{¢ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŀǎȊǘŀƭƴłƭ Ǹƭǃ ƧŜƎȅȊǃΣ ŀ ǾŞƎŞƴ ōŜƳǳǘŀǘǘŀ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ǵƧǊŀ ƻƭǾŀǎłǎłǾŀƭ ƪŜȊŘǘǸƴƪ 
όŜƭǃȊǃƭŜƎ ƳŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǘǘǸƪ Şǎ ǎƻƪǎȊƻǊƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻǘύΦ 9ȊŜƪ ǳǘłƴ ƛǎƳŞǘ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ ƴŀƎȅ 
ǇŀǇƝǊƻƴ ƘłǊƻƳ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊǘǸƪ α#ƭƻƳǾłǊƻǎǘέΣ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƳǼǾŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀƪƻǊ ƪƛƧŜƎȅȊŜǘŜƭǘǸƴƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ƻƭȅŀƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊǊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƘƻȊƘŀǘƽΦ wǀǾƛŘ ǎȊǸƴŜǘ ǳǘłƴ ŀ Ŝōōǃƭ ŀ ƭƛǎǘłōƽƭ ǾłƭƻƎŀǘǾŀ ƪŞǘ-ƘłǊƻƳ 
Ŧǃǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƘƻȊȊłƪŜȊŘǘŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎłƘƻȊ όtłǊ ǎŜƎƝǘǃ ƪŞǊŘŞǎǘ ŀŘǘǳƴƪ ƪǀȊǊŜΥ YƛΚ aƛǘΚ aƛŞǊǘΚ 
Şǎ YƛǾŜƭΚ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŘƻƭƎƻȊƴƛΚύΦ 

!Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǀǘƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ ǳǘłƴ ƧǀǾǃƪŞǇ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜ ƪŞǊǘǸƪ ŦŜƭ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦ aƛƴǘłƴŀƪ ŀȊ L¢{-ben 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǾłǊƻǎƛ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ƪŞǘ ŞǾŜ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƪŞƴǘ 
ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ƪƝƴłƭǘǳƪ ŦŜƭΦ 9ƭ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘ ƴŞƎȅ ŘŀǊŀōΣ ŀƳƛōǃƭΣ ƛŘǃƘƛłƴȅłōŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǵǘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭ ƎȅǵǊǘǳƴƪ ŜƎȅŜǘ όŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǊǀƎȊƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ Ŝ-mail-ōŀƴ ƪǸƭŘǘǸƪ ƳŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊ ƪǀǊōŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻǘ, 
ŀƳƛ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ Şǎ ŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀΣ [łǎŘ мΦ ǎȊłƳǵ aŜƭƭŞƪƭŜǘ: A 
¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃƧŜ). 
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! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜƪōŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪƪŜƭ ƳŞǊǘǸƪ ŦŜƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ǇłǊōŜǎȊŞŘ 
ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎłƘƻȊ ŀȊǘ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƪŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƪ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ aƛƴƪ ǾŀƴΚ {ŜƎƝǘǎŞƎƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ƳŞƎ ƴŞƎȅ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛłǘΥ tǊƻƎǊŀƳƻƪΣ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ 9ȊŜƪōŜ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ōŜǎƻǊƻƭƴƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ 
fejlŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƛłƴȅȊƽ  ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ό[łǎŘ нΦ ǎȊłƳǵ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜƪ 
ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃƛ). 

! ƳŜƎƘƝǾƽƪŀǘ ǘŜƘłǘ ǘǀōō ŎǎŀǘƻǊƴłƴΣ Ŝ-ƳŀƛƭōŜƴΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇƻƪƻƴΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘǸƪΦ 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŎŞƭȊƻǘǘ 
ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅ ƳǼƘŜƭȅǘ ǎŜƳ ƪŜƭƭŜǘǘ ŜƭƘŀƭŀǎȊǘŀƴƛΣ 
ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ǀǎǎȊŜƧǀǘǘ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ у-млΣ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǊŞǎȊǘǾŜǾǃΣ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀ нр Ŧǃ 
ŦŜƭŜǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳƻƪƴłƭ ƪƛǾłƭƽŀƴ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΦ 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳłōŀƴ ŀǊłƴȅƻǎ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜΣ ŀ мн ǘŀƎōƽƭ п-4-п ŀȊ ŀǊłƴȅΣ ! 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘ ½Ŝƴǘŀƛ DłōƻǊǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŘŜƭŜƎłƭǘŀΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŀƭŜƭƴǀƪ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ /ǎŀƭłŘ- DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ǇŜŘƛƎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽΦ ! ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ŦŜƭǸƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ 
ŘŜ ŜȊ ōŜǘǳŘƘŀǘƽ ŀƴƴŀƪ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ ŀƪǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƛƎŜƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ǾŜȊŜǘƴŜƪ ǾŀƎȅ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΣ ǎǃǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƛǎ ŀƪǘƝǾŀƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłōŀƴΣ ƝƎȅ ŀ 
ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƧƽƴŞƘłƴȅ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ 9Ȋ ŞǇǇŜƴǎŞƎƎŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ƛǎ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όŀ нлмсΦлсΦмо-ƛ Şǎ нл-ƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ): 

{ƛƪƭƽǎƛ YŀǇǳ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ 
Szeretem {ȊƛƎŜǘǾłǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭŀ 
όƳǼǎȊŀƪƛ ƻǎȊǘłƭȅύ 
tŞŎǎ-.ŀǊŀƴȅŀƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ α½ǊƝƴȅƛ мрссέ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
71PA Kft. 
YƛǎǾłǊƻǎ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
5Şƭ-½ǎŜƭƛŎ jǾƻŘłƛΣ .ǀƭŎǎǃŘŞƧŜ Şǎ YƻƴȅƘłƛ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ±łǊƻǎƛ 
YǀƴȅǾǘłǊ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ όƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 
ǘŜǎǘǸƭŜǘύ 
YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 5ƻƭƎƻȊƽƪ bȅǳƎŘƝƧŀǎ YƭǳōƧŀ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ [-02 Postagalamb SE 
A tŞŎǎ-.ŀǊŀƴȅŀ ;ǊǘŜƭƳƛǎŞƎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ¢ŀƎƻȊŀǘŀ 

9ƭŜǾŜƴнллф 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
¢ƛƴƽŘƛ ±ŜƎȅŜǎƪŀǊ 
αYƛŎǎƛ ±ŀƎȅƻƪ ;ƴέ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
{ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±łǊ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YƽǊƘłȊ 
{ȅƎŜǘƘ /ƛǾƛǘŀǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ LŦƧǵǎłƎƛ CǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ²ŜƛƴŜǊ [Ŝƽ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ 
Iskola 
9¦bN±j YŦǘΦ 
LAMAYA Kft. 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ bŞǇǘłƴŎ YǀǊ 
YǀȊŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ bȅǳƎŘƝƧŀǎ Yƭǳō {ȊƛƎŜǘǾłǊ 
{ȊƝǾƘǵǊƻǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ 
5ǸōǀǊƎǃ ²ŀǘǘŀŎǳƪǊƻƪ ό5²/ύ ŜƎȅǸǘǘŜǎ 
αYŜƭƭ 9Ǝȅ /ǎŀǇŀǘέ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 9ƳōŜǊŜƪŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊ 

! ƭƛǎǘŀ оо ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ Ŝōōǃƭ ƴŞƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴȅƻƭŎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ όǇƭΥ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǾłǊύΣ ƘǳǎȊƻƴŜƎȅ ǇŜŘƛƎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŦƻǊƳłŎƛƽΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ 
ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƴŜƎȅǾŜƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŜƴƴŜƪ ŀȊ рл҈-łǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƴǳƴƪ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜΣ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŀǘΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŜǘ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƛǎΦ 

!Ȋ ǀǘƭŜǘƎȅǼƧǘŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ŦƻƎŀŘǘǳƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ Ŝ-mail-Ŝǎ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ 
ƝƎȅ ƪŀǇƻǘǘ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀƴȅŀƎōŀΦ 

YǀǾŜǘƪŜȊǘŞǎƪŞƴǘ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊǀǾƛŘΣ ŘŜ ŀƭŀǇƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǸƎȅŜƪōŜƴ ŀƪǘƝǾ 
ǊŞǘŜƎŜƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘŀƴƛΣ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ƎȅǼƧǘŜƴƛΦ ! ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ǾŜǘǘŞƪ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ƳŜƎŞǊǘŜǘǘŞƪ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ ƘŀǘłǊŀƛǘΦ 
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2. A Helyi +ĘÚĘÓÓïÇi &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÜÌÔÁÌ ÌÅÆÅÄÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔ ïÓ ÌÁËÏÓÓÜÇ 
ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 

 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ нлмп-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ ǎȊŜǊƛƴǘ млΦтну Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŜȊ ŀ мм ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀǊǸƭƛ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ƛƴƎŀŘƻȊłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 9ōōŜ ŀȊ ŀŘŀǘōŀ ŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-½ǎƛōƽǘ-Becefa 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ƛǎ ōŜƭŜ ŞǊǘŜƴŘǃƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƛǎ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ 
ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ōłǊ ŀ ǾłǊƻǎƳŀƎǘƽƭΣ ŀ ƳƛƴǘŜƎȅ о-р ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀΣ ȊǀƳŞōŜƴ ȊłǊǘƪŜǊǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ǘŀǾŀƪΣ 
ŜǊŘǃƪ Şǎ ǎȊłƴǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ōelǘŜǊǸƭŜǘtel ƪǀȊŜƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǎŜƭΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 
ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƭŜŦŜŘƛΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Ǿŀƭƽ 
ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀƪƻǊ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǘǸƪ ƪƛ ŀ 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Şƭǃ 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǘΦ A 2014-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜ ς ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
sȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ - ƳłǊ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜ ŀ [9!59w ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΣ ƝƎȅ ŜǎŜǘǸƴƪōŜƴ ƴŜƳ ƳŜǊǸƭƘŜǘ ŦŜƭ łǘŦŜŘŞǎ ŀ /[[5 Şǎ ŀ 
[9!59w ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅłōŀƴΦ 

 

 

1Φ łōǊŀΥ /[[5 ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ [9!59w ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ .ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ 
(ŦƻǊǊłǎΥ http://gis.lechnerkozpont.hu/leader/) 
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3. Az ÁËÃÉĕÔÅÒİÌÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÎÅË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË ÅÌÅÍÚïÓÅ 

 

3.1 (ÅÌÙÚÅÔÆÅÌÔÜÒÜÓ 

мΦ ! ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳŀƛ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ŀ 5Şƭ- 5ǳƴłƴǘǵƭƻƴΣ Baranya ƳŜƎȅŞōŜƴΣ tŞŎǎǘǃƭ  33 ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǊŜ nyugatra, a Zselici-ŘƻƳōǎłƎ ŘŞƭƛ Şǎ a 5ǊłǾŀ- 
ǎƝƪ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłƴłƭΣ az !ƭƳłǎ- patak ƳŜƴǘŞƴ fekszik. YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ tŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ legnagyobb rŞǎȊŜ a 5ǊłǾŀ- ǎƝƪƘƻȊ 
tartozik. {ȊƛƎŜǘǾłǊ ŀ 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭ ƴŀƎȅ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƳǵƭǘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǼ ǾłǊƻǎŀΦ мпсс-ban kapott 
ƳŜȊǃǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƻǘΣ Şǎ Ƴƛƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǾŞƎǾłǊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǀǘǘΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ 
ǾƛǎȊƻƴǘŀƎǎłƎŀƛ ƘłǘǊŀǾŜǘŜǘǘŞƪ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴΣ ŘŜ мфсс-ōŀƴ ǵƧǊŀ ǾłǊƻǎƛ ŎƝƳŜǘ ƪŀǇƻǘǘΣ Şǎ Ƴƛƴǘ ƧłǊłǎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ƳǼƪǀŘǀǘǘΦ 
WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƧłǊłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀ ƧłǊłǎ пр ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎΦ YǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜΣ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪǊŀ Ƙŀǘƴŀƪ ƪƛΦ 9ƎȅŜƴƭǃ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ŦŜƪǎȊƛƪ ŀ ǊŞƎƛƽ ƪŞǘ 
ƴŀƎȅǾłǊƻǎłǘƽƭΣ YŀǇƻǎǾłǊǘƽƭ Şǎ tŞŎǎǘǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǎȊłƳłǊŀΦ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘƛΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴΣ 
ŘŜ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞƴŜƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƳŜƎƎłǘƻƭƧŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ jelenleg ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ tŞŎǎǊǃƭ ƛƴŘǳƭƽ aсл-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪōΦ пл 
ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǊŜ ŦŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘłǊłǘƽƭΦ !Ȋƻƴōŀƴ ƳłǊ ƪƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǊǀƎȊƝǘƛ ŀȊ aсл-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸl Barcǎ ŦŜƭŞ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƛƎ ŞǊǃ ǵƧ ƎȅƻǊǎǵǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƛƴŘǳƭ Şǎ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǎȊŀƪŀǎȊǘ ƛǎΦ ! Ƴƻǎǘŀƴƛ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ с ǎȊ Ŧǃǵǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ōŜƭǾłǊƻǎłƴ ƘŀƭŀŘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ, 
ehhez ŀ ǾłǊƻǎ ƪŜƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭłƴ csatlakozik ŀ ст ǎȊΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ς YŀǇƻǎǾłǊ ς .ŀƭŀǘƻƴƭŜƭƭŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ LLΦ ǊŜƴŘǼ ŦǃǵǘΦ1. Ennek a 
Ŧǃǵǘƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƛƴŘǳƭΣ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ YŀǇƻǎǾłǊ ς {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŞvel. 
aƛƴŘŜȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ  

! ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ офрм Ƙŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōō ŜƭŜƳŜ ŀ ǾłǊ Şǎ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘŞǊ- Şǎ 
ǳǘŎŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ǾłǊƻǎƳŀƎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΦ ! ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ǾłǊΣ ŀ ƪǀȊōŜƴǎǃ ƳƻŎǎŀǊŀǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ vonal 
όƳŀ ŀȊ !ƭƳłǎ-Ǉŀǘŀƪ ǘŞǊǎŞƎŜύ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ όƳŀƛ ōŜƭǾłǊƻǎύ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀΣ ǳǘŎŀǾŜȊŜǘŞǎŜ Ƴŀ ƛǎ ŞƭΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎ ŀ 
ƪŜǊŜǎȊǘǘŜƴƎŜƭȅǊŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǃǳǘŎŀ-ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΣ ŀ ǾŞƎǇƻƴǘƧŀƛƪōŀƴ ŀ {ƛƪƭƽǎƛ ƪŀǇǳ όŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ǘŜƴƎŜƭȅύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YŀƴƛȊǎŀƛ 
Şǎ tŞŎǎƛ YŀǇǳ όƴyugat-ƪŜƭŜǘƛ ƪŀǇǳύΣ ŀƴƴŀƪ ƳŜǘǎȊŞǎǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ Ƴŀƛ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊǊŜƭ Ƨƽƭ ŞǊȊŞƪŜƭǘŜǘƛ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ 
ǾłǊƻǎŀƭŀǇǊŀƧȊƻǘΦ 

bŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǀǘǘΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅŜƴ ǘŀƭłƭǳƴƪ 
ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ bŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ƪǀƭǘǀȊǘŜƪ ƪƛ ŀ 
ǾłǊƻǎōƽƭ ŀȊ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŜǘǘ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŀƪƛƪ ŦƛƭƭŞǊŜƪŞǊǘ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ ǎem 
Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǇǊŞǎƘłȊŀƪōŀƴ ŞƭƴŜƪΦ 

! ½ǎƛōƽǘ-.ŜŎŜŦŀ wŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘłǊƻƳ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΥ .ŜŎŜŦŀΣ ½ǎƛōƽǘ όōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ Şǎ ŀ ½ǎƛōƽǘƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ όƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘύΦ .ŜŎŜŦŀ όмпф ƭŀƪƻǎǎŀƭύ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ½ǎƛōƽǘ ƪŞǘ ǘƽǾŀƭ 
(Domolos-ǇǳǎȊǘŀύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ моо Ŧǃ ƭŀƪƧŀΦ ! {ȊǃƭǃƘŜƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ǎȊǃƭǃƳǼǾŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ 
ƪƛǎƪŜǊǘŜƪƪŜƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƭŀƪŎƝƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀ рфо 
ŦǃΣ ŘŜ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ŞƭƴŜƪ ƛǘǘ ƭŀƪŎƝƳ ƴŞƭƪǸƭΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪ ƪƛǎŜōō ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪŀǘ ǾŀƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 
LŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ŀ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ aƽǊŀ CŜǊŜƴŎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƪŞǘ ǘƻǾłōōƛ 
ƪƛǎŜōō ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŞǇǸƭǘ ŀ Ωсл-ŀǎΣ Ωтл-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŜȊŜƪŜǘ ǘŞƎƭłōƽƭ ŞǇǸƭǘ ǘłǊǎŀǎƘłȊŀƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭΦ Itt 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ ƪǀȊǇŀǊƪΣ ŀ Ǿƻƭǘ ƳƻȊƛ ŞǇǸƭŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘƛΣ ǵƴΦ aƻȊƛǇŀǊƪΦ ! tŀǊƪ ŀȊ мфсп-ōŜƴ łǘŀŘƻǘǘ 
ƳƻȊƛƘƻȊ ƭŞǘŜǎǸƭǘΣ ŀȊȊŀƭ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜŞǇǸƭǘΦ ! ǇŀǊƪƻǘ Ƴŀ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŦƻŎƛǇłƭȅłƴŀƪ 
Şǎ ƳłǎȊƽƪłƴŀƪΣ ŀ ǘłǊǎŀǎƘłȊŀƪ ƪǳǘȅŀǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ǇŜŘƛƎ ƪǳǘȅŀŦǳǘǘŀǘƽƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ ! ƪŞǘ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜƎȅƳłǎƳŜƭƭŜǘǘƛǎŞƎŜ 
nem konfliktusmentes. 

9Ǝȅ ƴŀƎȅƻōō ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǳǘŎłƪ όȊǀƳŞōŜƴ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎǼ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀƪƪŀƭύ ŀƭƪƻǘƧłƪ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-nyugati 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ łǘƭŀƎ ŞƭŜǘƪƻǊ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎƻƪǎȊƝƴǼΦ ! 
ǇŀƴŜƭǘǀƳōǀƪ ƭŀƪłǎŀƛǘ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ Ŧƛŀǘŀƭ ǇłǊƻƪ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ Ŝƭǎǃ ƪǀȊǀǎ ƻǘǘƘƻƴǳƪƴŀƪΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŎǎŀƭłŘƛƘłȊŀǎΣ 
ǘǀōōƭŀƪłǎƻǎ Şǎ ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǼΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƪƽǊƘłȊΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘǘŜƭΣ ƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǾłǊ 
ƪǀǊǸƭƛ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭΣ ŀƳƛ ŀ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃƛƎ ƴȅǵƭƛƪΣ ŀ ƎȅƽƎȅƝǘłǎ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Ŧǃ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ  

                                                           
1 aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƘƻȊ Şǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊΦ 
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2Φ łōǊŀΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ōŜƻǎȊǘłǎŀ ŀ ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƧŞƴŜƪ ƪƛƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŘŞƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪŜǾŞǎ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘǘŜƭΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘǸƪ ŜƭǘŞǊǃΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǵƴΦ ōƻǎƴȅłƪ ƴŜƎȅŜŘōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 
ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ 9Ȋ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎǊŞƎƛōō ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜΣ ŀƘƻƭ Ƴŀ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ 
ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǳǘŎŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ǾƻƴŀƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ǘǸƪǊǀȊƛΣ ƪƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ ǘŜƭƪŜƪƪŜƭΣ 
ƳŀƎŀǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎƎŜƭΦ ! ¢ǳǊōŞƪƛ ǳǘŎŀƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǎŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƪǀȊǘŞǊ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃŜƪΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŜƴ ŀ Ǿƻƭǘ ǾłǎłǊǘŞǊ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ DȅƽƎȅŦǸǊŘǃΣ ŀ ƎȅƽƎȅƘŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊpont is. 

! ŘŞƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎǘƽƭ ƭŜƎǘłǾƻƭŀōō Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎǼΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ ǾŀƴΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƪΦ 9 ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ YƻƴȊŜǊǾƎȅłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ 
ƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘƛƪΣ ŦŜƧƭǃŘƛƪΦ ! ǊŞƎƛ ǎȊŜƳŞǘƭŜǊŀƪƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ς ¢ŀǇŀǎȊǘƽ ǾŀƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ 
Tapa ς ƪǀǊǸƭǀƭŜlƛ ŀȊ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎΦ ! ¢ŀǇŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǇŀǊƪƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜΦ 

A fentiek ŀƭŀǇƧłƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǘΣ ŀƘƻƭ ŦǃƪŞƴǘ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪΣ ƛŘǃǎŜōōŜƪ ƭŀƪƴŀƪΦ ! 
ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ос҈-ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎΣ ǾŀƎȅ ƴȅǳƎŘƝƧǎȊŜǊǼ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳƻǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-
ƴȅǳƎŀǘƛ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŞǊƛ ŜƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл҈-ŀ ŞƭΦ2 

! ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ōŜƭǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǎŀƧłǘƻǎΣ ƳŞǊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ƴŜƳ ƪŜȊŜƭƧǸƪ ǀƴłƭƭƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 
ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ Şǎ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƘŜȊ ǎƻǊƻƭƧǳƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊΣ ƳŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ łǘƳŜƴǃ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƘłȊŀ Şǎ ŀȊ !ƭƛ tŀǎŀ 5ȊǎłƳƛƧłōƽƭ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘ {ȊŜƴǘ wƽƪǳǎ tƭŞōłƴƛŀ 
Templom is.  

 

нΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŀƎƧŀ ŀȊ !ƭƳłǎ-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ƛƴƎƻǾłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘƛΣ ƪǀǊǸƭǀǘǘŜ ƭŞǾǃ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƭǘΣ Ŝ 
ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ŀƭŀǘǘ ŀ ƪǃƪƻǊƛΣ ŀ ōǊƻƴȊƪƻǊƛ ƳŀƧŘ ŀ ǊƽƳŀƛ ƪƻǊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ !Ȋ ƛƴƎƻǾłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΣ ŜȊǘ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘłƪΦ ! ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ǿƻƭǘ ŀ ǾŞŘŜƭmi 
ǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎƝǘŞǎǊŜΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ƛǘǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ƪƛ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ƻǘǘƘƻƴłǘΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǎŞƎƘŀǘłǊŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪōŀƴ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳƽŘƻǎǳƭǘΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƻƭǘΦ !Ȋ !ƭƳłǎ-patak ǾǀƭƎȅŞōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀȊ ŜǊŘǃΣ ŀ 
ƎȅŜǇ όǊŞǘ Şǎ ƭŜƎŜƭǃύ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ ! ½ǎƛōƽǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ǊŞƎƛ ƳǵƭǘǊŀ ǘŜƪƛƴǘ ǾƛǎǎȊŀΣ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅŀ Ŏǎŀƪ ŎǎŜƪŞƭȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ ! ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊǃƭǃƳǼǾŜƭŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎłǘ 

                                                           
2 ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŜ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊΣ нллф-нлмнΣ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦǸȊŜǘΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊΣ нлмоΦ 
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ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭłΦ ! ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǎȊłȊŀŘ ǎƻǊłƴΦ 
¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾƻƴȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ǾłǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΦ 9Ȋǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƎȅƽƎȅƘŜƭȅ 
ƭŞǘŜΣ ŜȊǘ ŀ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΦ ! ǾłǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ αǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ǘłƧέ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƛǊłƴȅłǘ ŜōōŜ ŀȊ ƛǊłƴȅōŀ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΦ  ! ǾłǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŜƭǃǎȊǀǊ мфтп-ōŜƴ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ƘŜƭȅƛ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭłΦ ! ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ол Ƙŀ тсмф Ƴ2 ƴŀƎȅǎłƎōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎΦ 

!Ȋ #ƭƭŀƳƛ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ¢ƛǎȊǘƛƻǊǾƻǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ƛǎȊǘƛƻǊǾƻǎƛ IƛǾŀǘŀƭ Y9C-1291-пκнлмоΦ ƛƪǘŀǘƽǎȊłƳǵ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜ ŀ ƎȅƽƎȅƘŜƭȅ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 9 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘŜ ŀ ƎȅƽƎȅƘŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ 

 

3Φ łōǊŀΥ ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƎȅƽƎȅƘŜƭȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ όŦƻǊǊłǎΥ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƘƻȊ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ нлмрύ 

9Ǝȅ ǘłƧ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞǘ ŀȊ ƻǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜƎȅŜŘƛ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Ƴǵƭǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘłƧōŀƴ 
ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŞǘŜƭŜ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜƭǘǼƴŞǎŞǘΦ ! ƧǀǾǃ 
ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀ ƴŞǇǎȊƻƪłǎƻƪΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǾŀƎȅ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Ƴǵƭǘ 
ŜƳƭŞƪŜƛǘΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŜ ŀȊ !ƭƳłǎ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ŀƴƴŀƪ Ǿƻƴŀƭłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǾłǊǘƽƭ 
ŞǎȊŀƪǊŀ Ŝǎǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ǾłǊ ƪǀǊǸƭƛ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀ ƳŀƎƧŀΦ 9 ƳŀƎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ƪŜƭƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƭŞ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ς a 
rendszert tekintve ς ŀ ŎǎŀƭłŘƛƘłȊŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƭǾōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ŜƭŜƳŜƪ Ŏǎŀƪ ŜƭǎȊƽǊǾŀ Ǿŀƴƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ŎǎŀƭłŘƛƘłȊŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎ ŀ ƳŀƎłƴƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŘŜ 
ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ƳłǊ ƪŜǾŞǎōŞΦ ! ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪǀȊǇŀǊƪƧŀƛ Şǎ ƪǀȊƪŜǊǘƧŜƛ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ YƛǎǾłǊƻǎ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ3. 

;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

! ƳłǊ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ Ŝƭǃǘǘƛ ƛŘǃƪōŜƴ ƛǎ ƭŀƪƻǘǘ ƘŜƭȅ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŜƳƭŞƪƪŜƭ ōƝǊΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƛƴŘ ŀ ƪŜƭǘłƪ-ǊƽƳŀƛŀƪ-avarok, mind 
.ƻǘƻƴŘ ǘǀǊȊǎŜΣ ƳŀƧŘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪƛǊłƭȅƛ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŜƭȅƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŞƪΦ aŜȊǃǾłǊƻǎ ǊŀƴƎƻǘ мпсс-ban kapott, majd az 
1688-89-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘǀǊǀƪΣ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ŎǎłǎȊłǊƛ ǳǊŀƭƻƳ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎ ƘŜƭȅŞǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳōŜƴΦ !Ȋ мфсс-ban 
ǵƧǊŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƻǘ ƪŀǇƻǘǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ǾƻƭǘΣ Ŝ 
ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ Ƴŀ ƛǎ ŜƭƭłǘƧŀΦ  

{ȊłƳƻǎ ƳǼŜƳƭŞƪ Şǎ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ [ŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳǼŜƳƭŞƪ ŀ ǾłǊΣ ƳŜƭȅet a Nemzeti mǊǀƪǎŞƎ 
LƴǘŞȊŜǘŜΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ мрсс-os ostromra felvett a nemzeti ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ǎƻǊłōŀΦ ! ǾłǊōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ {ȊǳƭŜƧƳłƴ 
ŘȊǎłƳƛΣ ƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳǼŜƳƭŞƪΦ aǼŜƳƭŞƪƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ Ǿŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƭŀƪƽƘłȊƴŀƪ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀ ±łǊƻǎƘłȊłƴŀƪ 
valamint a templomoknak ς {ȊŜƴǘ wƽƪǳǎ tƭŞōłƴƛŀ ǘŜƳǇƭƻƳΣ CŜǊŜƴŎŜǎ ǘŜƳǇƭƻƳ Şǎ ǊŜƴŘƘłȊ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢ǳǊōŞƪƛ 
ƪŜƎȅǘŜƳǇƭƻƳ όƳŜƭȅ ŀ ŘŞƭƛ ałǊƛŀ-ǵǘ ǊŞǎȊŜ ƭŜǎȊ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴύΦ aǼŜƳƭŞƪ ǘƻǾłōōł ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 
1905-ben Şǎ мфлу-ōŀƴ łǘŀŘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜΣ ŀ {ƽƘłȊ όƧŜƭŜƴƭŜƎ ƎŀƭŞǊƛŀ Şǎ ƪłǾŞȊƽύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵƴΦ ¢ǀǊǀƪ-IłȊΣ ƳŜƭȅ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ ǘǀǊǀƪ ƪƻǊƛ ƭŀƪƽƘłȊŀΦ ¢ŀƭłƭƘŀǘƽ ƳǼŜƳƭŞƪ ½ǎƛōƽǘƻƴ ƛǎΣ ŀ 5ƻƳƻƭƻǎ-ǇǳǎȊǘłƴ łƭƭƽ 
tƻƭƭłŎƪ ƪŀǎǘŞƭȅ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ŞƭǾŜȊǃ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ 
ƳǼŜƳƭŞƪƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŞǇǸƭŜǘ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ Ǿŀƴ ŀ aŀƎȅŀǊ-¢ǀǊǀƪ 

                                                           
3 aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƘƻȊ Şǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊΦ 
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.ŀǊłǘǎłƎ tŀǊƪƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ мΣмс ƘŜƪǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘłǊłōŀƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ¢ǀǊǀƪ #ƭƭŀƳ ōŞǊŜƭ ŀ ǾłǊƻǎǘƽƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎ 
ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ /ǎŜǊǘǃ ƪǀȊǎŞƎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŜ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴłƭΣ ƘƻƎȅ ŀŘƧŀ łǘ ŀ tŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ŞǇǇ ǵƧ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ !Ȋ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ȊŀƧƭŀƴŀƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ¢ǀǊǀƪ #ƭƭŀƳ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǘ ƪŜȊŘŜǘǘ ŀȊ мрсс-ƻǎ ƻǎǘǊƻƳ прлΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧŀ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜΦ 

 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀ ŀ ǎȊƝƴŜǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŜΣ ƳŜƭȅōǃƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀȊ мрсс-os ostrom, ahol a 
ǾłǊǾŞŘǃ ½ǊƝƴȅƛ aƛƪƭƽǎ ƘƻǊǾłǘ ōłƴ Şǎ bŀƎȅ {ȊǳƭŜƧƳłƴ ǎȊǳƭǘłƴ ƛǎ ŞƭŜǘŞǘ ǾŜǎȊǘŜǘǘŜΦ 9ȊȊŜƭ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ŀ ƳŀƎȅŀǊΣ ŀ ƘƻǊǾłǘ Şǎ 
ŀ ǘǀǊǀƪ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳōŜ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊƝƴƘŜƭȅƪŞƴǘ Ǿƻƴǳƭǘ ōŜΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǘłǊłǎ мфсс-ōŀƴ Ǿƻƭǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴΣ ƳŜƭȅ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ ōŜƭǎǃ ǾłǊōŀƴ Şǎ ŀ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƛǎ ȊŀƧƭƻǘǘΦ ! ƳƻǎǘŀƴłƛƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƝǊłǎƻƪŀǘ Şǎ ƴŞȊŜǘŜƪŜǘ ŜȊŜƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎΣ 
ƳŜƭȅŜƪ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǘǳŘǘłƪ ŦŜƭǘłǊƴƛ ƳƛƴŘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛƭŜƎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ōŜƭǎǃ ǾłǊΣ ƳƛƴŘ ŀ {ȊǳƭŜƧƳłƴ ǘǸǊōŞƧŞǘ 
ǊŜƧǘǃ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ałǊŀ ǘǀōō ǘǀǊǘŞƴŞǎȊ-ƪǳǘŀǘƽ ƛǎ ōŜōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ Ƙƛōłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ ƛǎ 
ƭŜǾƻƴǘŀƪ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōƽƭΦ !Ȋ ƻǎǘǊƻƳ прлΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǾŜ ŀ ¢ǀǊǀƪ łƭƭŀƳ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǘłǊłǎǘ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ {ȊǳƭŜƧƳłƴ ǎȊǳƭǘłƴ ŜƎȅƪƻǊƛ ǘǸǊōŞƧŞƴŜƪ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ ! нлмн-ben 
ƛƴŘǳƭǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ нлмр-ǊŜ ƘƻȊǘŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǎŀƧǘƽǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ōŜ ǘǸǊbe 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ łǎŀǘłǎ ŦƻƭȅƛƪΦ 9Ȋ ŀ ½ǎƛōƽǘ-{ȊǃƭǃƘŜƎȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ 
ǘǀōō ƳŀƎłƴ ƪƛǎƪŜǊǘŜǘΣ ǎȊǃƭǃōƛǊǘƻƪƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŦŜƭǘłǊłǎ ǳǘłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪŞǘǎŞƎŜǘ ƪƛȊłǊƴŀƪ ŀ ǘǳŘƽǎƻƪΣ 
ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘǘł Ǿłƭƛƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ¢ǀǊǀƪ łƭƭŀƳ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƪƛŦŜƧŜȊǘŜ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ǎȊłƴŘŞƪłǘΦ 9ȊȊŜƭ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ŦƻƎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊłƭƽŘƽΣ ǊƻǎǎȊ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ ŞƭŜǘŜΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛΦ 9ǊǊŜ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼΣ ȊǀƳŞōŜƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪōƽƭ Şǎ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōƽƭ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ {ȊǳƭŜƧƳłƴ ƪǳƭǘǳǎȊ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳ ŦŜƭŜŘƪŜȊƘŜǘǸƴƪ ƳŜƎ ½ǊƝƴȅƛ aƛƪƭƽǎǊƽƭ Şǎ ŀ ǾłǊŀǘ ǾŞŘǃ Ƴƛƴtegy 2500 
ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ƘƻǊǾłǘ ƘǃǎǊǃƭΦ !Ȋ ǃ ŜƳƭŞƪǸƪŜǘ ǃǊȊƛ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƴȅƻƳłƴ ǎȊłƳƻǎ ǳǘŎŀ 
ŜƭƴŜǾŜȊŞǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƴŞǇƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ŀǘƳƻǎȊŦŞǊłƧŀΦ 

! мно ŞǾŜǎ ǘǀǊǀƪ ǳǊŀƭƳŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ ǘǀǊǀƪƪŜƭ ŀ ōŀƭƪłƴǊƽƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘΣ ƘƻǊǾłǘ ƴȅŜƭǾŜǘ ōŜǎȊŞƭǃ ōƻǎƴȅłƪǎłƎ 
ƴŞǇŜǎƝǘŜǘǘŜ ōŜΣ ǃƪ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ŦŜƭ ŀȊ ǵƧ ǾłǊƻǎǘΣ ƳŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ Ƴŀ ƛǎ αōƻǎƴȅłƪ ƴŜƎȅŜŘƴŜƪέ ƘƝǾǳƴƪΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ 
ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳŀǊŀŘǘ ŦŜƴƴ ŀ ōƻǎƴȅłƪ ƴŜƎȅŜŘΣ ƘŀƴŜƳ Ƴŀ ƛǎ ƛǘǘ ŞƭƴŜƪ ŜȊŜƴ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƭŜǎȊłǊƳŀȊƻǘǘƧŀƛΣ ŀƪƛƪ ŀ αǘǸƪŜέ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛŀƪΦ CŞƭƛƎ ƳŀƎȅŀǊΣ ŦŞƭƛƎ ōƻǎƴȅłƪ ƴȅŜƭǾŜƴ ǾƛŎŎŜǎŜƴ ŀ αWŀ ǎȊŀƳ ǘƛƪŜΣ ǘƛ ǎȊƛ ƎȅǸǘǘƳŜƴǘέ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǎŀƭ ƛƭƭŜǘǘŜƪ 
Şǎ ƛƭƭŜǘƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ ǃǎƛ ōƻǎƴȅłƪ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƭŜǎȊłǊƳŀȊƻǘǘŀƛ ƪǀȊŞΦ ;ǎ ŜȊ ƭŜǘǘ ŀ ŎƝƳŜ 
annak ŀ ōƻǎƴȅłƪ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜǘ нлмр-ōŜƴ ŀŘƻǘǘ łǘ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
όƳƛƴǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃƧŜύ Şǎ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊ όƳƛƴǘ ŀ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽƧŀ Şǎ 
ƎƻƴŘƻȊƽƧŀύΦ ! ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŘŀǊŀōƧłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ōƻǎƴȅłƪǎłƎ ōƻŎǎłǘƻǘǘŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƘŀƎȅŀǘŞƪƻƪōƽƭΦ 
! ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊ нлмр-ōŜƴ слл ǘŀƴǳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ǘŀǊǘƻǘǘ ƛǘǘ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘΣ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƽǊłǘΦ 

! ƳǳǎȊƭƛƳ ōƻǎƴȅłƪǎłƎƻǘ ŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƴŘƛ ǎȊŜǊȊŜǘŜǎŜƪ ǘŞǊƝǘŜǘǘŞƪ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ƘƛǘǊŜΣ Şǎ ǃƪ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ŦŜƭ ŀ Ƴŀ ƛǎ łƭƭƽ ōŀǊƻƪƪ 
ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŜƴŘƘłȊŀǘΣ ƳŜƭȅ Ƴŀ ŀ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭłƴŀƪ ŀŘ ƻǘǘƘƻƴǘΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŀƭƛȊƳǳǎŀ ŀŘƧŀΦ ! ōƻǎƴȅłƪǎłƎƻǘ ŀ муΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ 
ƘƻǊǾłǘƻƪ Şǎ ǎȊŜǊōŜƪ ƪǀǾŜǘǘŞƪΣ ƳŀƧŘ ƴŞƳŜǘŜƪΣ ȊǎƛŘƽƪ Şǎ ŎƛƎłƴȅƻƪ ƧǀǘǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǘŀƴłŎǎƻǘ ŜƪƪƻǊ ƳŀƎȅŀǊΣ 
ƴŞƳŜǘ Şǎ ƘƻǊǾłǘ ǘŀƎƻƪ ŀƭƪƻǘǘłƪΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜǘ мл Ŧǃ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜΦ 9Ȋ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ Ƴŀ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎǘΦ  

! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ȊǎƛŘƽǎłƎƻǘ ǘŜƭƧŜǎ ƭŞǘǎȊłƳłōŀƴ ŜƭƘǳǊŎƻƭǘłƪ мфппΦ łǇǊƛƭƛǎ нт-ŞƴΦ aŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊƛƪ ŜǊǊǃƭ ŀ 
ǾłǊƻǎ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ȊǎƛƴŀƎƽƎłōŀƴΣ ƳŜƭȅŜǘ мфсс-ōŀƴ ŀ ȊǎƛŘƽ ƘƛǘƪǀȊǎŞƎ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀŘƻƳłƴȅƻȊƻǘǘΣ ŀȊƽǘŀ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ сл 
ŜȊŜǊ ƪǀǘŜǘŜǎ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŞǇǸƭŜǘŜ ŜǊǃǎŜƴ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴƴŞ Ǿłƭǘ ŀȊ рл ŞǾ ŀƭŀǘǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŀ ōŜƛǊŀǘƪƻȊƻǘǘ ƻƭǾŀǎƽƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼΣ Şǎ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŞ ǘŜǎȊƛƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ŀƪǘƝǾŀƴ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǃǊȊƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘΣ łǇƻƭƧŀ ƎŀȊŘŀƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞǘΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ 
Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƴȅƻƳłƴ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ōŜƭŜƴǃΣ ōŜƭŜǎȊƻŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƛƪ 
ŜōōŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎǎŞ Ǿłƭƛƪ ŀȊ Şƭǃ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΦ ! ǾłǊƻǎ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ƴȅŀǊŀƴǘŀ ǘǀōō ǘǳǊƴǳǎōŀƴΣ ŀǇǊƽŘǘłōƻǊōŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ 
ǊŞǎȊǘ ŀ ǾłǊōŀƴΣ ƳŜƭȅ ŞƭŜǘǊŜ ǎȊƽƭƽ ŜƳƭŞƪΣ Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ łƭƭƻƳłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞōŜƴ Şǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ǘƻǾłōōǀǊǀƪƝǘŞǎŞōŜƴΦ hƭȅŀƴƴȅƛǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŜǘ ƽǾƧŀ ŀ ǾłǊƻǎΣ ƘƻƎȅ нлмр-
ōŜƴ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ƪǳƭǘǳǎȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪǘłǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ōŜƪŜǊǸƭǘ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ;ǊǘŞƪǘłǊōŀΦ 9ƎŞǎȊ ŞǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ǀƭŜƭ 
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ŦŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀ ½ǊƝƴȅƛƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎƻǊŀΣ ŀ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎŜƪǘǃƭ ŀ ǎȊŀǾŀƭƽǾŜǊǎŜƴȅŜƪƛƎΣ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǘƽƭ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƛƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ 
ƛǎƳŞǘƭǃŘƴŜƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ;ǊǘŞƪǘłǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ±łǊΣ ½ǊƝƴȅƛ aƛƪƭƽǎ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
¢ǳǊōŞƪƛ ƪŜƎȅǘŜƳǇƭƻƳΦ 

! ±łǊōŀƴ нлмр ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ƴȅƝƭǘ ƳŜƎ ŀ ǾłǊ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ƳŜƭȅǊŜ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜǘ ǾłǊǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƭŀƪƽƛΦ нлмсΦ ƧŀƴǳłǊōŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ½ǊƝƴȅƛ aƛƪƭƽǎ YǀȊŞǊŘŜƪǼ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ łƭǘŀƭ 
ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜ ǾłƎȅƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ƳǵȊŜǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ Ŝƭǎǃ Ŧƻƴǘƻǎ łƭƭƻƳłǎŀΦ 

 

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! 5Şƭ-
½ǎŜƭƛŎ jǾƻŘłƛ Şǎ .ǀƭŎǎǃŘŞƧŜ ƴŜǾǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ о ƽǾƻŘŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ооп ŦŞǊǃƘŜƭƭȅŜƭ όƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘǃ 
ōŜǊǳƘłȊłǎǊŀ ǾłǊύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ рп ŦŞǊǃƘŜƭƭȅŜƭΦ YŞǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ǿŀƴ ς a 
¢ƛƴƽŘƛ [ŀƴǘƻǎ {ŜōŜǎǘȅŞƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ ŀȊ LǎǘǾłƴŦŦȅ aƛƪƭƽǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ - ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪƭŞǘǎȊłƳ 
fƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƳǳǘŀǘΥ 

4Φ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ  
www.teir.hu/teirpub; Lechner Nonprofit Kft. 

 
! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘ ŀ tŞŎǎƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ½ǊƝƴȅƛ aƛƪƭƽǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧŀ Şǎ {ȊŀƪƛǎƪƻƭłƧŀ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƘƻƭ 
ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ƪŞǇȊŞǎ ƛǎ ŦƻƭȅƛƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƭŞǘǎȊłƳŀ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ 
Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ƧłǊłǎōƽƭ ōŜƧłǊƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ ! ƭŜƴǘƛ ƎǊŀŦƛƪƻƴƻƴ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ пл҈ ƪǀǊǸƭΣ 
ŀ ōŀǊŀƴȅŀƛ ƧłǊłǎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪŜƴ ор҈ ƪǀǊǸƭΣ ŀŘŘƛƎ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ рл҈ ŦŜƭŜǘǘ Ǿŀƴ ŀ ōŜƧłǊƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀΦ 9Ȋ нлмп-ben 260-
ōƽƭ ммп ŦǃΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳΣ ŜȊ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƧłǊƴŀƪ ōŜ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΦ ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ƳłǎΣ 
ȊǀƳŞōŜƴ ǇŞŎǎƛ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǘ όŀ ǾŞƎȊŜǘǘ уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎƻƪ ƪōΦ ол҈-ŀ ƛǊŀǘƪƻȊƛƪ ōŜ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 
ƪŞǇȊŞǎŞǊŜύΣ ƳŜƭȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘƧŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłǘΦ 
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5Φ ałǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ōŜƧłǊƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ  

www.teir.hu/teirpub; Lechner Nonprofit Kft. 

 

! ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ т Ŧǃ ǾŞŘǃƴǃ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀ 5ǊΦ wŀƪǎłƴȅƛ 
#ǊǇłŘ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ pƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛƪ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴłǘΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧłǘΣ ŀ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ 
łǘƳŜƴŜǘƛ ǎȊłƭƭłǎłǘ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ǎȊłƭƭłǎłǘΦ ! ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ нлмсΦ ƧŀƴǳłǊ м-
ǘǃƭ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀΥ 

 

6Φ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ  

www.teir.hu/teirpub; Lechner Nonprofit Kft. 

! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ р ŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ н ƎȅŜǊƳŜƪ ǇǊŀȄƛǎ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 9Ǝȅ ǇǊŀȄƛǎǊŀ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мрнн Ŧǃ ƧǳǘΣ mely 
ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴŀƪ όмрро ŦǃύΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
Ŝƭƭłǘłǎǘ ƛǎΦ ! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀ ±łǊƻǎƛ YƽǊƘłȊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ±łǊƻǎƛ YƽǊƘłȊ 
ƧłǊƽōŜǘŜƎ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪƪŜƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƪǘƝǾ Şǎ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ōŜǘŜƎŜƛǘΦ ! ƪƽǊƘłȊ 
Ŧƻƴǘƻǎ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǘ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƳǼƪǀŘŞǎŜΥ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ-, 
ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ- Şǎ ƴŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭƪƻƘƻƭƽƎƛŀΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ŦƻƎŀŘƴŀƪ 
ōŜǘŜƎŜƪŜǘΦ ! ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ƨƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǾŜƭ Şǎ ŎƛǾƛƭ 
szervezetivel.  
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aƻȊƛ Şǎ ǎȊƝƴƘłȊ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! ƳƻȊƛ нллм-ōŜƴ ȊłǊǘŀ ōŜ ǾŞƎƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ƪŀǇǳƛǘΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ нллу-ban 
ŜƭŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ {ȊƝƴƘłȊƛ ƪŀƳŀǊŀ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
YǀȊǇƻƴǘōŀƴ ŞǾŜƴǘŜ о-п ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭǘƘłȊȊŀƭ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ  

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ нллр ƽǘŀ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘƻǘΣ Ƴƛƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘ 
- ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ - ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǃƭǃƘŜƎȅƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊŜǘΦ !Ȋ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ Ŧǃ ƳƻǘƻǊƧŀΦ ! ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ 
ŞǇǸƭŜǘŞǘ aŀƪƻǾŜŎȊ LƳǊŜ ǘŜǊǾŜȊǘŜ мфур-ōŜƴΦ  ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅterem 2012-ǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀ ƘłȊōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎ 
ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǸǘŜƳŜ ǘƻǾłōōƛ ŦƻǊǊłǎǊŀ ǾłǊΦ ! ±ƛƎŀŘƽǘ Ƴŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ 
wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎ ōŜƴƴŜ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ Ǝłƭŀ ƳǼǎƻǊƻƪΣ ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƛ ōłƭƻƪΣ ƎȅŜǊŜƪƳǼǎƻǊƻƪΣ ǎȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ǎǘōΦ ! ƪƛǎŜōō ǘŜǊƳŜƪōŜƴ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛΣ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜƛ ǘŀƭłƭƴŀƪ ƻǘǘƘƻƴǊŀΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ǘƻǾłōōł ŜƎȅ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǊƻŘŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜ нлмн-ōŜƴ ŀ .ƻƘłǊ !ƴŘǊłǎ aŀƎȅŀǊ 9ƭŜƪǘǊƻƎǊłŦƛŀƛ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ƪƛłƭƭƝǘƽƘŜƭȅŜǘΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƧƻƎłǘ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǾŜǎȊƛ łǘΦ ! DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ƪǀȊŜƭ олл Ƴǳƴƪłǘ ŦƻƎƭŀƭ 
ƳŀƎłōŀƴ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƎǊłŦƛŀΣ Ƴƛƴǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ŧƛŀǘŀƭ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ łƎ ƳǼŦŀƧłōŀƴΦ ! ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƳŀǘƛƪłƧǵ ƪƛłƭƭƝǘłǎ 
aŀŘǊƛŘōŀƴ ǾŀƴΦ ! DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ łƭƭŀƴŘƽ ƪƛłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ±ƛƎŀŘƽōŀƴ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ 
rendsȊŜǊŜǎŜƴ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛƪ ŀ ƳǼŦŀƧǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƴŜǾŜƭŞǎƘŜȊΣ ŀȊ ŞǊǘǃ ƪǀȊǀƴǎŞƎ ƴŜǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭƭŀǇƻǘŀ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊ м0 умс Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ сΣр ҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ нллмΦ ŞǾƛ 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ όмм псн Ŧǃύ ƪŞǇŜǎǘΦ  нлмрΦлмΦлм-Şƴ мл срс Ŧǃ ƭŀƪǘŀ ŀ ǾłǊƻǎǘΣ ƳŜƭȅ ƘłǊƻƳ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ǘƻǾłōōƛ 
1,5%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ4Φ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƻƪŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎΣ ƳŜƭȅ ŀ нллм-2011 
ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ улф Ŧǃ ǾƻƭǘΦ ! ƘŀƭłƭƻȊłǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ мфтл-ǘǃƭ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎǎȊłƳ мфул-ǘǃƭ 
ƪŜȊŘ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛΦ ! ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƛƎ ƭŀǎǎƝǘƻǘǘŀ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΣ ŀȊƻƴōan 
2001-Ŝǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ƛǎ ƳƛƴƛƳłƭƛǎǊŀ ŜǎŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀΦ5 ! ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜƎȅŜƴƭŜƎŞǘ ŀ ƧłǊłǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊǃƭ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀ ŀŘǘŀΣ Ƴŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŞǇǇŜƴ αǇƽǘƻƭƧłƪέ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭƽ ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΦ 

 

7. [ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ 

www.teir.hu/teirpub; Lechner Nonprofit Kft. 

 

                                                           
4 Y{I IŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊ 
5 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_02; 4.1.1ΦнΦ ǎȊΦ ǘłōƭłȊŀǘ 

http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_02
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! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƳǳǘŀǘƽƧŀ ŀȊ ǵƴΦ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄΦ !Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ {ȊƛƎŜǘǾłǊǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŞǊǘŞƪŜ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƎǊŀŦƛƪƻƴ ǎȊŜƳŞƭǘŜǘΥ 

 

8Φ mǊŜƎǎŞƎƛ ƛƴŘŜȄΥ млл л-мп ŞǾŜǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪǊŜ Ƨǳǘƽ сл-Ȅ ŞǾŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀǊłƴȅŀ  

www.teir.hu/teirpub; Lechner Nonprofit Kft. 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀōǎȊƻƭǵǘ ǘǀōōǎŞƎŜ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼƴŜƪ ǾŀƭƭƧŀ ƳŀƎłǘΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōb csoportot a 
ŎƛƎłƴȅǎłƎ ŀŘƧŀΦ ! нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ нΣо҈-ŀ Ǿŀƭƭƻǘǘŀ ƳŀƎłǘ ŎƛƎłƴȅ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼƴŜƪΣ мпΣм҈ ƴŜƳ 
ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΦ ! нлмп-Ŝǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ǎƻǊłƴ пфн Ŧǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŀ ǊƻƳŀ ƴŞǾƧŜƎȅȊŞƪōŜΣ ƳŜƭȅ ŀ 
ǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ όу фуу Ŧǃύ рΣр҈-a volt.6  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛŘŜƧŞƴ п пос ƘłȊǘŀǊǘłǎōŀƴ ŞƭǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ рлΣр҈-a az 1971-
мффл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŞǇǸƭǘΦ ! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ннΣт҈-ŀ ƛŘǃǎŜōō ǀǘǾŜƴ ŞǾŜǎƴŞƭΦ !Ȋ ŜƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ уΣ6%. 
!Ȋ ǵƧ ƭŀƪłǎƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊłƳƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ŜǊŜŘǃƧŜƪŞƴǘ όŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǸǊŜǎŜŘǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ǎǘōΦύ ŜǊǃǎŜƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘ:7 

 

9Φ ;ǇƝǘŜǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ  

www.teir.hu/teirpub; Lechner Nonprofit Kft. 

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƳŀƎŀǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ !ƪǘƝǾ Şǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ŎƛǾƛƭ ŞƭŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΦ !Ȋ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘ ǵǘƧłƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ōłǊ ŀ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ нлмр-ben 9,6 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƻǎȊǘƻǘǘ ǎȊŞǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ор ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀΣ нлмс-ban Şǎ нлмт-ben мл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŜǊŜǘΣ 

                                                           
6 www.valasztas.hu 
7 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_02Τ пΦоΦнΦм ǎȊΦ ǘłōƭłȊŀǘ 

http://www.teir.hu/teirpub
http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_02
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melyre 33 illetve 39 ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǇłƭȅłȊƻǘǘΦ о Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ф ǎǇƻǊǘ ŎŞƭǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ т Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǇŜŘƛƎ нп ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŀǇƻǘǘΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ олл ŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀǊǸƭ ƳƻȊƎƻǘǘΦ 9Ȋǘ ŀ ŦƻǊǊłǎǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƴŜǾŜƭŞǎǊŜ Şǎ ǘǀƳŜƎǎǇƻǊǘǊŀ ŦƻǊŘƝǘƧłƪΦ 
!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŎƛǾƛƭ ŦƽǊǳƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊΣ ƳŜƭȅŜƴ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ 
ŘŜƭŜƎłƭǘŀƪŀǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ-ǇƻƴǘƻȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ 
ƪǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ƪōΦ ул ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Ǿŀƴ ōŜƧŜƎȅŜȊǾŜΣ ŀȊƻƴōŀƴ пл ƪǀǊǸƭ Ǿŀƴ ŀȊƻƴ ŎƛǾƛƭŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ŀƪǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴŀƪΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǀōō ƪƻƳƻƭȅ Şǎ ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ ȊŜƴŜƪŀǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ 
ƴŞǇǘłƴŎƪǀǊΣ ǾŜƎȅŜǎƪŀǊΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǀƪΣ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳōƻƪΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎǘōΦύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рл ŞǾŜǎ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊΦ ! ƴŀƎȅƻōō ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǎŜƭ 
ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ¢5a 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƴŜƳ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ŎƛǾƛƭ 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ ǃƪ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ łƭƭƴŀƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΦ ! ǎǇƻǊǘ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ- Şǎ ŎǎŀǇŀǘǎǇƻǊǘƻƪ όǵǎȊłǎΣ ōƛǊƪƽȊłǎΣ ƪŞȊƛƭŀōŘŀΣ Ŧǳǘōŀƭƭύ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ 
ǘǀƳŜƎǎǇƻǊǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όǇƭΦ ƘƻǊƎłǎȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ǎŀƪƪ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘύ ƛǎΦ bŞƘłƴȅ ƪǳǊƛƽȊǳƳ ǎȊƝƴŜǎƝǘƛ ŀ ǇŀƭŜǘǘłǘΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ 
tƻǎǘŀƎŀƭŀƳō 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǾŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƪŞǘ 
ŦŜƭƭŞǇŞǎǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƪŜƴΦ Yƛ ƪŜƭƭ ŜƳŜƭƴƛ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƳŜƭȅ мфрф-es 
ŀƭŀǇƝǘłǎŀ ƽǘŀ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜƭ Ǿłƭƭŀƭ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ƪǳƭǘǳǎȊ łǇƻƭłǎłōŀƴΦ ! Ƴŀ ƛǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ олл ǘŀƎƻǘ ǎȊłƳƭłƭƽ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŞǾŜƴǘŜ 
ǘǀōō ǘǳŎŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ǾłƭƭŀƭƧŀ ŦŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƧŜƎȅŞōŜƴΦ  

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǘǀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪŜǊǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘƻǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ 
ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ǘǀƭǘƛ ōŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅŜƴ ƭŞǾǃ LƴǘŜƎǊłƭǘ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ¢ŜǊŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŦŜƴƴǘart 
ǘƻǾłōōł ŜƎȅ ƎŀƭŞǊƛłǘ ŀ ŦǃǘŞǊ ƳŜƭƭŜǘǘ Şǎ ŜƎȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŜǊƳŜǘΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴōŀƴ 
όaŀƎǘłǊύ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ōŜ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊ ŜƎȅ ōƻǎƴȅłƪ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎǘΦ ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ŀ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ LǊƻŘłǘ ό[L{½LύΦ ! ±ŜƪǘƻǊ 
NƧłǎȊ Yƭǳō ŜƎȅ ƭƻǾŀƎǘŜǊƳŜǘ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ōŜ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀ aŀƎǘłǊōŀƴΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ 
Ŧǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛǘΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ƘłǊƻƳ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪΥ ǊƻƳŀΣ ƘƻǊǾłǘ Şǎ ƴŞƳŜǘΦ ! ǊƻƳŀ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊŀǘ ŜƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴōŀƴΦ ! ƘƻǊǾłǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǾŜƴǘŜ н-о ƘƻǊǾłǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴƴȅŜƭ ǎȊƝƴŜǎƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘłǘΦ 

! нллф ƽǘŀ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƘŜƭȅƛ 
ƪƭǳōƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƴŀǇƻƪŀǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊƛƪΦ 9ȊŜƴ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴŜƳ ŦƻǊƳŀƭƛȊłƭƽŘǘŀƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ łǇƻƭłǎłōŀƴΦ  

! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ŜƎȅ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ όŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ tƭŞōłƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀύ 
Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀ [L{½LΣ Şǎ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ 
ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛōƽƭ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ łǘǾŜǘǘŜ ŀ [L{½L 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘΣ Şǎ Ƴŀ ƛǎ ŀƪǘƝǾŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞǘΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǇŞƭŘŀƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜƘłǘ ŀƪǘƝǾ Şǎ ǎȊƝƴŜǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ-ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ŦƻǊǊłǎƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǃƪŜǘ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ǘŜŎƘƴƛƪłǾŀƭ Şǎ ŜƎȅŞō 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪƛǎ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜǘ ŜƴƎŜŘƴŜƪΦ  

LǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƭŀǎǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ нлмм-ōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ млΣп҈-a nem 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ōŜŦŜƧŜȊŜǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭΦ 9ƎȅŜǘŜƳƛΣ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪƭŜǾŞƭƭŜƭ нллм-ōŜƴ ŀ нр ŞǾƴŞƭ ƛŘǃǎŜōō  
ƭŀƪƻǎǎłƎ уΣс ҈-a, 2011-ōŜƴ ƳłǊ моΣр҈-a rendelkezett.8 9Ȋ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜƪƴŜƪ ƛǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ 
ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘłǎΣ ƘƛǎȊŜƴ нлмм-ōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ нр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ мф҈-a rendelkezett 
ŘƛǇƭƻƳłǾŀƭΣ ŀ ōŀǊŀƴȅŀƛ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴ ǇŜŘƛƎ нмΣс҈ ŀȊ ŀǊłƴȅΦ 

! ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǇŜǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎΦ ! aƽǊŀ CŜǊŜƴŎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪ рфΣо҈ -ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ōŜƭǾłǊƻǎƛ 

                                                           
8 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_02Τ нΦмΦпΦн ǎȊΦ ǘłōƭłȊŀǘ 
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ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ пм҈ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ9Φ ! ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-nyugati 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛΦ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭemmel nem rendelkŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΣ ŜȊ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ 
16,6%-łǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !Ȋ ŀǊłƴȅǘ ƴŞƳƛƪŞǇǇ ǘƻǊȊƝǘƧŀ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłsōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀΦ ;ǾŜƴǘŜ ƳƛƴǘŜƎȅ рлл Ŧǃ 
ǾŜǎȊ ǊŞǎȊ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ǘǀƳŜƎŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƪƛƪ ŀȊ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛΦ ! ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΣ ƛǘǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ фл҈-łōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘΦ 
Ugyanakkor a mŀƎŀǎŀōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-hƛłƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ 9ȊŜƴ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ-Ƙƛłƴȅ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƻƪŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳ. A 20-as 
30-ŀǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƎƧŀƛ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅōŀƴ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎǘłǘǳǎȊǵ ƛŘŞƴȅƳǳƴƪłǘ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƳŀƎŀǎŀōō ǎǘłǘǳǎȊǵ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ-Ƙƛłƴȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ōŜǘŀƴƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴ ƛǎΣ ƛǘǘ ƛǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƻƪ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŞǊΣ ƳŜƭȅ ŀ 
ƪǀȊƳǳƴƪłƴłƭ Ŏǎŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ōŜǾŞǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴΣ Şǎ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘǘŜōō ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘŜƭΦ ±ŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜƭŜǎƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŞō ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǘƽƭΣ ƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ŎǎŀƭłŘ ǎȊłƳłǊŀ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ōŜǾŞǘŜƭƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ ¢ǀōō ǎȊłȊ ŎǎŀƭłŘ ǊŜƴŘŜȊƪŜŘŜǘǘ ōŜ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ 
όŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎǎŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜύ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜΦ 

YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ 

2015-ōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ мнлл ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ млΣп҈-ƻǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ό! 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłǘ ǘƻǊȊƝǘƧŀ ŜƎȅ нмо ǊŜƴŘōŜƭƛ Şǎ ŜƎȅ нлф ǊŜƴŘōŜƭƛ ƳŀƎłƴƻƪƛǊŀǘǘŀƭ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎΦύ ! 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭƪǀǾŜǘŜǘǘ ŀ нлмп-es 63-Ǌƽƭ нлмр-ben 38-ǊŀΣ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ нлмп-es 207-Ǌǃƭ мфт-re 
ŎǎǀƪƪŜƴǘ нлмр-ōŜƴΦ ¢Ŝǎǘƛ ǎŞǊǘŞǎ нлмр-ōŜƴ нф ŜǎŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭłǎǊŀΣ ƳŜƭȅ мп ŜǎŜǘǎȊłƳƳŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ 
ŞǾƛƴŞƭΦ ! Ǌŀōƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŞǾŜƪ ƽǘŀ н ƪǀǊǸƭ ǎǘŀƎƴłƭΦ YƛǎƪƻǊǵ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ м ŜǎŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ 
ƴȅƻƳƻȊłǎΦ ! ǊƻƴƎłƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ нлмр-ōŜƴ м ŜǎŜǘŜǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǾŀƎȅƻƴ ŜƭƭŜƴƛ 
ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ƳŜƭȅ нп-ǊŜ ŜǎŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀΦ YłōƝǘƽǎȊŜǊ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ ƴŜƳ ǾƻƭǘΣ ōłǊ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘŀƪ ŜƭƧłǊłǎǘΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Ƨƽƴŀƪ 
ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ10 

 

DŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ нлмп-ōŜƴ мруф ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ǿƻƭǘ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƳŜƭȅ пп҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ мл ŞǾ ŀƭŀǘǘΦ 9ōōǃƭ млот ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ф Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ 
нт ŀȊ рл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ у Řō рл Şǎ нрл Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ǿŀƴ όŜȊ ŀ ǎȊłƳ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴύΣ ƪƛŎǎƛǾŜƭ нрл Ŧǃ ŦŜƭŜǘǘ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΦ ! ƴŀƎȅ ǘǀōōǎŞƎ ǘŜƘłǘ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ 
mely sƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŞƴȅǎȊŜǊ ƳŜƎƻƭŘłǎƪŞƴǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƭƭŞƪłƭƭłǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ [ŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃǊǃƭ 
Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ооΣн҈-ŀ όрну Řōύ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘΦ ммΣс҈ ŀȊ 
ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ нллу-ōŀƴ ŜȊ ƳŞƎ мо҈ ǾƻƭǘΦ 
CŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊōŀƴ фс ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƴΦ bŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ŎƛǇǃƎȅłǊǘłǎƴŀƪΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŎƛǇǃƎȅłǊ 
ƴȅƻƳłƴ ǎȊłƳƻǎ ŎƛǇǃƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ Şǎ ƳǼƪǀŘƛƪ Ƴŀ ƛǎΦ ! тл-es, 80-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ƭŜƎǘǀōō ŜƳōŜǊǘ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƪƻƴȊŜǊǾƎȅłǊ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘΦ ! 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ррΣн҈-ŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  

!Ȋ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ онΦтллΣ- CǘΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳarad az 37.500,- Ft-ƻǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΦ !Ȋ 
ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǎǘŀƎƴłƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŀǎǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŀƳƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ǾłǊ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ŀ ƎȅƽƎȅƘŜƭȅ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƪƝǾłƴŀǘƻǎǘƽƭΦ  

YƻǊłōōŀƴ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŎƛǇǃƎȅłǊ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊǃ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ƪŞǇŜȊŜǘǘ ŎƛǇǃǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ŀ ŎƛǇǃƎȅłǊ ōŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎΦ !Ȋ ŀƪƪƻǊ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ŎƛǇǃǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅ ƪƛǎ ǊŞǎȊŞǘ 
ǎȊƝǾǘłƪ ŦŜƭ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǘǀƳŜƎƴŜƪΦ ałǊŀ ŜȊŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǘŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǊŞƎ 
ǎȊŀƪƳłǘ Ǿłƭǘƻǘǘŀƪ ǾŀƎȅ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ ƳŜƴǘŜƪΣ ƝƎȅ ǵƧǊŀ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŜȊŜƴ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǊŜΣ ƳŜƭȅ ƛƎŞƴȅǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŀƎłƭǘ ŀ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊǃΦ Iŀǎƻƴƭƽ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ ! нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƛƎ Ŧƻƭȅǘ ƴǃǾŞǊƪŞǇȊŞǎ 
ŀ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪƽǊƘłȊŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳŜƎȅŜ ǎƻƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǘ ƭłǘǘŀ Ŝƭ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭΦ 

                                                           
9 Y{I ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ 
10 α.ŜǎȊłƳƻƭƽ {ȊƛƎŜǘǾłǊ нлмрΦ ŞǾƛ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΣ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ нлмсΦ ŞǾƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŎƝƳǼ лм-4/4-нлмсΦ ƛƪǘΦ ǎȊłƳǵ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ 
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! ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳłǊŀ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ Ƙƛłƴȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ 
van. JeƭŜƴǘǃǎ ŀ Ƙƛłƴȅ ŀ ƎŞǇŞǎȊ Şǎ ŜƎȅŞō ŦŞƳƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ƛǎΣ ŀƳƛ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊŞǎ 
ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƛƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎŜ ǎŜƳ ǎŜƎƝǘƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ŜȊŜƴ ǎȊŀƪƳŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴΦ ! 
ǾłǊƻǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧłƴŀƪ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǎǃ Şǎ ƪǀȊŞǇǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǎȊŜƛōǃƭ ǘƻōƻǊȊƻǘǘ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀŘƧłƪΦ  ¦ƎȅŀƴŜȊ ƛƎŀȊ Ƴłǎ ŦŜƘŞǊƎŀƭƭŞǊƻǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǎȊƛƴǘŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŎŞƎƴŞƭΦ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǎȊƛƴǘƧŜΦ YҌC ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƎȅŜŘǸƭ ŀȊ LǊƻƴ ¢ŜŎƘ ½ǊǘΦ 
ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ŦŞƳƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎΣ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊƎȅłǊǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ t¢ /ƻƳǇ нллл .ǘΦ ƘŀƧǘƻǘǘ 
ǾŞƎǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ όŀ ǾƛǇƳŀƛƭ Şǎ ŎƛǘǊƻƳŀƛƭ ƭŜǾŜƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭύΦ 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ǘƻǾłōōł ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜΦ 9ƎȅƳłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪΣ 
ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪΦ ! tŞŎǎ-.ŀǊŀƴȅŀƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ ŞǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƪŀƳŀǊŀƛ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ƛǎ ƛŘǃƴƪŞƴǘ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ƛƎŀȊƻŘƛƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

9ƴƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ŀȊ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ŦƻǊƳłƧŀ ŀ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 5ŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ 
menedzsment szervezet. 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ α½ǊƝƴȅƛ мрссέ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ нлмм-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ǎȊłƴŘŞƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊŜǘ ŀŘƧƻƴ ŜƎȅ ŀƭǳƭǊƽƭ 
ƧǀǾǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎƴŜƪΣ ŀ IŜƭȅƛ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 5ŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ 
IƽōƻǊ [łǎȊƭƽ /ǎŀōłƴŞΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ пр ǘŀƎǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƎƧŀ ǾŀƴΦ ! ǘŀƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǾŀƴƴŀƪΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎǎłƎŀ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ŀ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ .ŀǊŀƴȅŀ Şǎ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎŘŞƭŜōōƛ ƳŜƎȅŞƧŞƴŜƪΣ 
.ŀǊŀƴȅłƴŀƪ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŜ ŀȊ мфрл-Ŝǎ ƳŜƎȅŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭǘ łǘ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞǘǃƭ 
.ŀǊŀƴȅłƘƻȊ όŀȊ ŀƪƪƻǊƛ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƧłǊłǎύΣ ƝƎȅ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŜƎȅǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎǎłƎƛ ƪǀǊŞǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ у ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ό{ȊƛƎŜǘǾłǊΣ LōŀŦŀΣ .ƻƭŘƻƎŀǎǎȊƻƴȅŦŀΣ IŜǘǾŜƘŜƭȅΣ 
/ǎƻƪƻƴȅŀǾƛǎƻƴǘŀΣ aƻȊǎƎƽ Şǎ !ƭƳŀƳŜƭƭŞƪΣ {ȊŜƴǘƭłǎȊƭƽ) meƭƭŜǘǘ от ǘƻǾłōōƛ ǘŀƎ ŀƭƪƻǘƧŀΦ 

! ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƴŀƪ ό{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ DȅƽƎȅŦǸǊŘǃΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ½ǊƝƴȅƛ ǾłǊύ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƛ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ǘŀƎƧŀƛΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƽ /ǎƻƪƻƴȅŀǾƛǎƻƴǘŀƛ ¢ŜǊƳłƭ- Şǎ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ, a 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŜ ŜǊŘŜƛƴŜƪ рл҈-łǘ ƪŜȊŜƭǃ aŜŎǎŜƪŜǊŘǃ 
½ǊǘΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tŞŎǎ-.ŀǊŀƴȅŀƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀ ¢5a-ōŜƴ Şǎ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ łƭǘŀƭ 
ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƘŀǘłǊŀƛƴΦ  

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƭŀǎǎŀƴ ŞƭŞƴƪǸƭǃ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ Şǎ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ƨƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ¢5a-
ƴŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō łƎŀȊŀǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ½ǀƭŘǳǘŀƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ȊŀǊłƴŘƻƪǳǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƭƻǾŀǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ a 
ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƧŀΣ ƳŜǊǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾłΣ 
ŜƭŀŘƘŀǘƽǾł ǘŜƴƴƛΦ A TDM szervezeǘ ƳłǊ ǎȊłƳƻǎ ¦ƴƛƽǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ ƭŜΣ ƪǀȊǘǸƪ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ 
ƛǎΣ ƝƎȅ Ǿŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƻƭŘŀƭłǊƽƭΦ 

 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎ 

! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ƴȅŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ 
ƘƻƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘΣ ŀ ƧłǊłǎƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƴȅǵƭǾŀ ƛǎ ǃǊȊƛ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ ! ƴŜƎŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜ ƎŀȊŘŀƎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
eǊǃǎΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŀƎȅōŀƴ ƴŜƘŜȊƝǘƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎǘ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 
ǎŜƳ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘƛƪ ŀȊ ƛƴŘǳƭƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǘǀōōƭŜǘŦƻǊǊłǎǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ 

3.2 A HKFS-Ô ïÒÉÎÔě tervi elěÚÍïÎÙÅË, programok ȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 
 
1. 9ǳǊƽǇŀ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

¶ !Ȋ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ς ŀ ǘǳŘłǎǊŀ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ  

¶ A fenntartƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ς ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘŀōō Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΤ 
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¶ !Ȋ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ς ŀ ƳŀƎŀǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

A HKFS ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞlkƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘǳŘłǎ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜ 
ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘƛΦ 
 
2. ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎzǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ нлмп ς 2020 
 

A ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛΥ 
I.      ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞvel 

II. ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ YǸƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ƛǎ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ  

III.  ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
IV. ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ !Ȋ ŞƭƘŜǘǃōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŞƭƘŜǘǃōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ  

V. ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ Şǎ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ  

VI.  ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ !Ȋ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ  
 

! /[[5 ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴŜƪ Ŝƭǃǘǘ ŀȊ L¢t L±Φ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ Şs 
ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅŞō ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎΦ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлмр ς 2017-ig tarǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Ǿŀƭƽ ƭŜƪǀǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ¢ht-ƻǎ ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ ƘłǊƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀƪŀǘ ŀ 
ƳłǎƻŘƛƪ ƪǀǊōŜƴ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΥ 

MegvaƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ¢ht ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ 

1. TOP 1.4.1-мр jǾƻŘŀ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όплл aCǘύΥ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǳǘŎŀƛ bŀǇǎǳƎłǊ jǾƻŘŀ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ aƛŎƛƳŀŎƪƽ Şǎ ŀ ½ǀƭŘƳŀƴƽ ƽǾƻŘłƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 

2. TOP 3.1.1-мр ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ŘŞƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ όмоф aCǘύΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ŘŞƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ сΦ ǎȊΦ ǵǘǘƽƭ ŘŞƭǊŜ Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ōŀǊłǘǘł ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ Iƻōƻƭƛ ǵǘ-¢9{/h ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǵƧ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜΣ ƳƝƎ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪŜƴ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǵǘ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ  

3. TOP-3.2.1-15 ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ǘŀƴǳǎȊƻŘŀ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŀ 
ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ǘŀƴǳǎȊƻŘŀ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ  

4. TOP 4.2.1-мр ! /ǎŀƭłŘ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘ YǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όнс aCǘύΥ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭǘŞǊ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ōŜǾŜȊŜǘǃ ƧłǊŘŀΣ ǀƴłƭƭƽ ōŜƧłǊŀǘΣ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƻǎŘƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ !ōƭŀƪŎǎŜǊŜΣ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ 
ǾƛƭłƎƝǘłǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΦ DȅŜǊƳŜƪǸƭŞǎǎŜƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ ƴŀƎȅ ŎǎƻƳŀƎǘŜǊǼ ƎŞǇƪƻŎǎƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ¢ht ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

1. TOP-5.1.2-16 - Helyi foglalkoztatłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ όмрл aCǘύΥ WłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳ 
ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 

2. TOP-2.1.2-мс ½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǾłǊǇŀǊƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
3. TOP-5.3.1-мс ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όмлл aCǘύΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 
ǘŜǊǾ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ .ǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŞǊŜΦ 

[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ /[[5 ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪΥ  

! ŦŜƴǘƛ ƭƛǎǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ Ƨƽƭ ŜƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘǃƭΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ 
ŎŞƭƧŀƛƪ Ƨƽƭ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽƪ ŀ IYC{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ 
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ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ 
amelyek a CLLD programmal szinerƎƛłǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ƪǀǊǀǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳłǊ ǎƻƪƪŀƭ ƪƻƴƪǊŞǘŀōōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀ IYC{-hez. A TOP 5.3.1-16-os projekt 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǘƻǾłōōƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘ Ǿƛƴƴƛ ŀ /[[5 ǇǊƻƎǊŀƳōƽƭ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪōŜΦ ! ¢ht 
2.1.2-мс ½ǀƭŘ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜ ƴƛƴŎǎ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ ŀ /[[5 ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŘŜ 
ǳƎȅŀƴǵƎȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŞƭƘŜǘǃΣ ǾƻƴȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƝƎȅ ƴŀƎȅōŀƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪ ŜƎȅƳłǎ ƘŀǘłǎłǘΦ 

! CƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎƛ tŀƪǘǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ǎŜƎƝǘ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ς ŜȊ ŀ ŎŞƭ ǾłǊƻǎƛ 
szinten a HKFS-ōŜ ƛǎ ƳŜƎǾŀƴΣ ŀ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ 
ƧŀǾƝǘƧŀΦ 

! /[[5 ŦƻǊǊłǎ ǘŜƘłǘ ƪƛǾłƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘΣ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜǘΣ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘǎŞƎŞǘ ƧŀǾƝǘƧłƪ 

 
3. 9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ (EFOP) 

! ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό¢htύ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ 9Cht ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!Ȋ 9Cht ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ пΦ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłōŀƴΣ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘŞǘ Ŧǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅƻƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΥ 

мΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ 
нΦ ! ŎǎŀƭłŘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
оΦ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ōŜǘŜƎǎŞƎƳŜƎŜƭǃȊŞǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
пΦ ! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƛǎƪƻƭŀŜƭƘŀƎȅłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ 
рΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ƪŞǇŜǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
сΦ ¦ǘłƴǇƽǘƭłǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘǳƳłƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ Şǎ ŀ 
ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ 
тΦ aƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛ ŀ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŜƭƪƛ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎ ƝƎȅ ǘǀōō 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΦ 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘŀǊǘŞƎƛłƧŀ ŀ /[[5 ŜǎȊƪǀȊōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 9{½! ǘƝǇǳǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭΣ ŀȊ м-es, 2-
es, 3-ŀǎ Şǎ т-es beavatƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ 9Cht ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ŀ ǘǀōōƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀ 
ƳłǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΥ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ 9Cht ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
1. EFOP 1.4.2-мс LƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎȅŜǊƳŜƪǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όплл aCǘύΥ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΣ ŎŞƭƧŀ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ 
ǾłǊƻǎłōŀƴ Şǎ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ Şƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 9ƘƘŜȊ 
ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘΥ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΣ DȅŜǎ-e, gyed-en ƭŞǾǃ 
ŞŘŜǎŀƴȅłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƭƻƎƻǇŞŘǳǎΣ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ 
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΦ DȅŜǊƳŜƪǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ƎȅƽƎȅǘŜǎǘƴŜǾŜƭǃΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΦ 
Gyermek- Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪǘłōƻǊƻƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǘǳŘƻƳłƴȅƛ ǘłōƻǊΣ 
ȊŜƴŜǘŀƴƝǘłǎΣ ƳŞŘƛŀ ƪƭǳōΣ ŘǊłƳŀ- Şǎ ǎȊƝƴƧłǘǎȊƽ ƪƭǳōΣ ǎǇƻǊǘǘłōƻǊΣ ǎȊǸƭǃƪ ŀƪŀŘŞƳƛłƧŀΣ ōŀōŀ-mama klub, 
ƘƻǊƎłǎȊǘłōƻǊΣ ƴŀǇƪǀȊƛǎǘłōƻǊΣ ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪƭǳōΦ 

2. EFOP-1.3.5-16 - ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ- #ƭƭŀǘŀǎǎȊƛǎȊǘłƭǘ ǘŜǊłǇƛŀ 
ǾŞƎȊŞǎŜ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀl όнр aCǘύΥ ! {ȅƎŜǘƘ /ƛǾƛǘŀǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀ ŀ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƭƻǾŀƎƻƭǘŀǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ 
foƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

3. EFOP-1.3.5-16 - ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ - {¢!C;¢! - ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ όнр aCǘύΥ ! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ŀ 
sȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŎŞƭƧłǳƭΦ  
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4. EFOP-3.2.9-16 - jǾƻŘŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ - {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƧłǊłǎ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ όпл aCǘύΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΦ ! 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǎŜƭ ǘŜǊŜǇŜƴ ƴȅǵƧǘƧŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴΦ 

5. DȅŜǊŜƪŜǎŞƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŜ όтл aCǘύΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ 9Cht мΦпΦн 
ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƪŜǊǸƭ 
ŦŜƭłƭƭƝǘłǎǊŀ ŀ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

6. 9ǎŞƭȅ ƻǘǘƘƻƴ - EFOP 1.2.11-16 ς 9ǎŞƭȅ ƻǘǘƘƻƴ ς ;ŘŜǎ ƻǘǘƘƻƴ όмрл aCǘύΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ т Řō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƭŀƪłǎǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŜƎȅŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘŀƴŀƪΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ ! 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǘΣ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘƪŜȊŘŞǎǸƪ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ 
Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƪŞǇŜȊǃΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ŎŞƭȊƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀǊǘŀƭƳłǘΦ 

7. EFOP 3-9-2-мс IǳƳłƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όнрл aCǘύΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ 
ƽǾƻŘłǾŀƭΣ ƛǎƪƻƭłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǘΦ /ŞƭƧŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŀ ƪƻǊŀƛ ƛǎƪƻƭŀŜƭƘŀƎȅłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ Ŝ ƳŜƭƭŜǘ ǇŜŘƛƎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

8. EFOP 1.5.3-мс IŞǘƘŀǘłǊ - IǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όнрл aCǘύΥ {ȊƛƴǘŞƴ ǘŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŎŞƭƧŀ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 9ƘƘŜȊ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪŀǘΣ 
ƳǼƘŜƭȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǘǀōō ǎȊŀƪƳłōŀƴΣ Ŝ ƳŜƭƭŜǘǘ ǇŜŘƛƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

9. EFOP-1.2.9-17 - bǃƪ ŀ ŎǎŀƭłŘōŀƴ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ - bǃƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘƻƪ 
όbǃ-YǀȊ-tƻƴǘύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ όнлл aCǘύΥ ! ƴǃƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

10. EFOP-4.1.8-16 ς ! ǾłǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όпл aCǘύΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘōǃƭ ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ Şǎ ŀ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΦ 

! ŦŜƴǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŜƳŜƪǸƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ ŀ IYC{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ƘƛǎȊŜƴ Ǿŀƴ, ŀƳƛ ƳłǊ csaknem ōŜŦŜƧŜȊǃŘƛƪΣ ǎ ƝƎȅ ƳƛƴǘŜƎȅ 
megłƎȅŀȊ ŀ /[[5-ƴŜƪ ό9Cht мΦоΦрύ Şǎ Ǿŀƴ ŀƳŜƭȅƛƪ ǾŞƎƛƎƪƝǎŞǊƛΣ ŘŜ ŜƭǘŞǊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ό9Cht мΦпΦн, 
EFOP 3.9.2, EFOP мΦрΦоύΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ǊŞǎȊōŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΦ LƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ŀ /[[5 ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƎŜǊƛƴŎŞǘ 
ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪΣ ŀƳƛƘŜȊ ƳƛƴŘ ŀ ¢ht ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ 9Cht ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ 
ƭŜƘŜǘΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ǎȊƛƎŜǘǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 
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4. {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

!Ȋ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜΥ 

b¸¦Dh5¢Σ ±hb½jΣ twh{t9w#[j ;{ C9bb¢!w¢I!¢j {½LD9¢±#w 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ ! ƪłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΣ 
ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŞƭƘŜǘǃΣ 
ǾƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 ±łǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ-
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊΣ Ƴƛƴǘ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƽ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

#ǘŦƻƎƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΥ 
ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎ- Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ 
program valamint 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ƘƻǊǾłǘ-
ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
tengelybe 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
energia-ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ 
ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ 

IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

!Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ-
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŎŞƭƻƪ 
ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

! ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŜΥ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ- 
Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
 

bŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊǊŀ ǾƻƴȊłǎŀ Şǎ 
ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎōa 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ- illetve 
ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀȊ 
ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘκŜƭǀǊŜƎŜŘǃ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǇǊƻōƭŞƳłƛǊŀ 

YƻǊǎȊŜǊǼΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-rendszer 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
esetleg az 
ŀƎǊłǊŜǊŜŘŜǘǼ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ 
valamint a falusi 
ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ŀƴƴŀƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

!Ȋ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎ ŦŞƪŜȊŞǎŜΣ 
ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘłǎŀ 

 

! IYC{ ǎȊłƳƻǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ǉƻƴǘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ L¢{ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊΥ 

- A ±łǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ ŀ оΦ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭƭŀƭΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ Ǿŀƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 

- Az ITS ! ƪłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŞƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŀȊ 
мΦ Şǎ нΦ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΥ мΦ !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ нΦ ! 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŜΦ 

-  A CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŞƭƘŜǘǃΣ ǾƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ŀ пΦ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭΣ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞƴ ƪŜǊeǎȊǘǸƭΦ 

A Mikropolisz ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ ŎƝƳŜǘ ǾƛǎŜƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ǘŜƘłǘ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 
tartaƭƻƳƳŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŞǘ ǾłƭƭŀƭƧŀΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ L¢{ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪǀǊȊŜǘŜƪǊŜ ōƻƴǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΣ 
.ŜƭǾłǊƻǎΣ ;ǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ 5Şƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ 5Şƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-
Becefa-½ǎƛōƽǘΦ aƛ ŜȊǘ ŀ ŦŜƭƻǎȊǘłǎǘ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎƎŜƭ ǾŜǘǘǸƪ łǘΣ ƘƻƎȅ ŀ .ŜƭǾłǊƻǎǘ ŦŜƭƻǎȊǘƻǘǘǳƪΣ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 
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ƪǀȊǀǘǘΦ aƛǾŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƪƛǎŜōōΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǎŜƳ ǘǳŘǘǳƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎǵƭƭȅŀƭ ƪŜȊŜƭƴƛΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ƛǎ ƛƎŀȊƻƭΣ ƘƻƎȅ ŀƳƝƎ ŀ ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 
±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŞōŜƴ ŀ ƪǀǊȊŜǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛƴŘǳƭǘΣ ŞǇǇ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ Şǎ ŦƻƎȅƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛŀǘǘΣ ƭŜŘƻƭƎƻȊƘŀǘŀǘƭŀƴ ƘłǘǊłƴƴȅŀƭ 
szerepelt. 

 

рΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ¢ŜǊǾ - YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ŎƛƪƭǳǎǇǊƻƎǊŀƳ 

 
! aƛƴǃǎŞƎƛ ǾłǊƻǎ- {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜǊǾ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ: 

1. ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
2. ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 
3. 9ǳǊƽǇŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŀ ŦƻƎŀŘƽŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 
4. {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  
5. ! ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 
6. ! ǾłǊƻǎ ǳǊōłƴǳǎ ƘŀƴƎǳƭŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾƻƴȊƽ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ Ƴƛƭƛǃ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎe. 
7. YƻƳŦƻǊǘƻǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ 
8. ! ǾłǊƻǎōŀƴ ōǃǎŞƎƎŜƭ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƘƻȊ ŀ ƧƻƎƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

9. YǀƭŎǎǀƴǀǎǎŞƎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀȊǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƭŞǾǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ 
Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǾŜƭΦ 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƘŞǘ ǇƛƭƭŞǊ ƳŜƴǘŞƴ ƛƴŘǳƭǘ ŜƭΥ 
I. DŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǾłǊƻǎ 
II. IŀǘłǊƻƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ǾłǊƻǎ 

IŀƴƎǎǵƭȅ  
III. YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǾłǊƻǎ ς ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
IV. DƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ǾłǊƻǎ 
V. WǀǾǃǘ ŀŘƽ ǾłǊƻǎ 
VI. {ȊŜǊŜǘƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ 
VII. ;ǊǘŞƪǸƴƪ ŀ ǾƝȊ 

 
! {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ łǘŦƻƎƽ Ǿƻƭǘŀ ƳƛŀǘǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƘŜƭȅŜȊǘǸƪ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ όLLLΦ ǇƛƭƭŞǊύΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭłǎŀΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪƛƳǳƴƪłƭłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǊŞǎȊŜ ǾƻƭǘΦ NƎȅ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ǎȊƻǊƻǎΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ŎŞƭƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! IYC{ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜǊǾ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΦ [ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƻƪΥ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘΣ ŀ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ Şǎ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
kapŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦƻƎŀŘƽƪŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
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3.3 SWOT ïÓ 0%34 ÅÌÅÍÚïÓ 

{²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘ нлмсΦлсΦмоΦ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ 

9wp{{;D9Y 
Civil Szektor: 
ω ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ǎƻƪŦŞƭŜΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΥ 
ω ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƳǼƪǀŘŞǎŜ 
ό¢ƛƴƽŘƛ ±ŜƎȅŜǎƪŀǊΣ ŦǵǾƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƴŞǇǘłƴŎƪǀǊΣ 
ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǘłǊǎŀǎǘłƴŎΣ ±łǊōŀǊłǘƛ YǀǊΣ 
ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪƽǊǳǎƻƪύ 
ω ǇƛǇŀǎȊƝǾƽƪ 
ω ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ όōƛǊƪƽȊłǎΣ ǵǎȊłǎΣ ƝƧłǎȊŀǘΣ ǇƻǎǘŀƎŀƭŀƳō 
{9 ƳǼƪǀŘŞǎŜύ 
ω ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ όǾƛǘŞȊŜƪύ 
ω ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳō 
 

YǀȊ-{ȊŦŞǊŀΥ 
ω ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 
ω ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ω ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
όǾŞŘǃƘłƭƽƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭύ 
ω ǎƻƪǎȊƝƴǼ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ 
ω ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜ 
 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ {ȊŜƪǘƻǊΥ 
ω ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŜƎƭŞǘŜ 
ω Ǿŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŀƳŀǊŀ 
ω ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 5ŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 
ω ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 
ω {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŀ ƧłǊłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ 

D¸9bD9{;D9Y 
Civil Szektor 
ω ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƘƛłƴȅΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 
όǇǊƽōŀǘŜǊƳŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ 
ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅύ 
ω м ƴŀǇƻǎ ǾłǊƻǎ ǾŀƎȅǳƴƪΥ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ Şǎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪΣ Řƛłƪ-Σ ǘǳǊƛǎǘŀǎȊłƭƭłǎƻƪ 
ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ǎȊƽǊŀƪƻȊƽƘŜƭȅŜƪΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 
ω ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘΣ ƭŜǇǳǎȊǘǳƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  
ω ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƘŞȊƪŜǎΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ŀȊ ŜƭƪŜǊǸƭǃǵǘ ƘƛłƴȅȊƛƪ 
 

YǀȊ-{ȊŦŞǊŀΥ 
ω ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƎȅŜǊŜƪ ƭŞǘǎȊłƳ 
ω ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǎŞǘłƴȅƻƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘŀ 
ω ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ ό ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘłōƭŀ ύ 
ω ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Ƙƛłƴȅ 
ω ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ω ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 
 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ {ȊŜƪǘƻǊΥ 
ω ǇŀǎǎȊƛǾƛǘłǎΣ ƪǀȊǀƳōǀǎǎŞƎ ς ǀƴǀǎ ŞǊŘŜƪ 
ω ǊƻǎǎȊ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ ƪǀȊ ς ǇǊƛǾłǘ ǎȊŦŞǊŀ ƪǀȊǀǘǘ 
ω ƴƛƴŎǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ω ƴƛƴŎǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ω ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ŜƭǎȊƝǾłǎ όtŞŎǎΣ 
YŀǇƻǎǾłǊύ 
ω ǘǃƪŜƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪ 
ω ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƎȅŜƴƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊΦ όǇƭΦ ƧłǊŘŀύΣ ǇŀǊƪƻƭƽƪ 

[9I9¢p{;D9Y 
Civil Szektor 
ω ȊŜƴŜƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ǇǊƽōŀǘŜǊƳŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ω ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ω ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ 
ω ƪƛłƭƭƝǘƽƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ όƎŀƭŞǊƛŀΣ ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪ 
ƪƛłƭƭƝǘłǎŀύ 
ω ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ 
ω ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όōǳǎȊōŞǊƭŞǎ ǎǘōΧ) 
ω ƘŜƭȅƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǵƧǎłƎΣ ¢±Σ 
ǊłŘƛƽΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƻƭŘŀƭŀƪ ǎǘōΧύ 
 

YǀȊ-{ȊŦŞǊŀΥ 
ω ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 
ω ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ς ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
ω ǘǊŀƴȊƛǘŦƻǊƎŀƭƻƳ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
ω ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ω ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞǊŘŜƪŜƭǘǘŞ ǘŞǘŜƭŜΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 
ω ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ Şǎ ŀ ǊƻƳŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ω ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ {ȊŜƪǘƻǊΥ 
ω łǘƭłǘƘŀǘƽ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǀǊ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŞǊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ 
ω Ǿŀƴ ƘŜƭȅōŜƴ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 
ω {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŜȄǇƻ Şǎ ŜƘƘŜȊ ŦƛȊƛƪŀƛ ǘŞǊ 
ω ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ Ƨƻōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

±9{½;[¸9Y 
Civil Szektor 
ω ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎΣ ŀƭǳƭŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ 
ω ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜ 
ω ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ 
ω ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 
 

YǀȊ-{ȊŦŞǊŀΥ 
ω ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ 
ω ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎŜ 
ω ŜƭǳǘŀǎƝǘƽ ƘƻȊȊłłƭƭłǎ 
ω ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎ 
ω ŀȊ ǀƴŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ 
 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ {ȊŜƪǘƻǊ 
ω ŜƭǎȊƝǾƽ ŜǊǃ ό tŞŎǎΣ .ǇΣ ƪǸƭŦǀƭŘ ύ 
ω ŀ ǊŞƎƛƽ ƭŜŎǎǵǎȊłǎŀ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ό ƎŀȊŘ κ ƛƴŦǊŀ ύ 
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A Swot-ŜƭŜƳȊŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ƭłǘǎȊƻǘǘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ ōŜǾƻƴƴƛΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭŜƳȊŞǎ łǘŦƻƎƽ Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ƭŜƎȅŜƴΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎƴŞƭ ǘǀƳǀǊƝǘŞǎǊŜ ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪΣ ŘŜ ƳŜƎƘŀƎȅǘǳƪ ŀ 
ǎȊŜƪǘƻǊǎȊŜǊƛƴǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎǘΣ ƝƎȅ ƪǀƴƴȅŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪΦ ! Ƴǳƴƪŀ ƝƎȅ ƘłǊƻƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ 
ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŦƻƭȅǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǇŜŘƛƎ ŜȊǳǘłƴ ŜƎȅƳłǎƴŀƪ Ƴǳǘŀǘǘłƪ ōŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃƪΦ ! ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅ ǘǀōōǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ƘłǘǘŞǊŜƭŜƳȊŞǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜƳŞƭǘƽ ƪǀȊǀǎ ǇƻƴǘƧŀƛ Ǿŀƴƴŀk: 

!Ȋ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƛǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅŀƭ ōƝǊƽ Şǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΦ ! ǎƻƪǎȊƝƴǼ Şǎ ŀƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊ όƛŘŜ 
sorolva a TDM-Ŝǘ ƛǎύ ǇƻȊƛǘƝǾǳƳƪŞƴǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΣ Ŝ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǇŜŘƛƎ ƳŞƎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ Şǎ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ǘŜǊŞƴ ŜƳŜƭŜƴŘǃ ƪƛΦ !Ȋ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜƪƻǊΣ ŀ 
ŎƛǾƛƭŜƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭǃƭ ƴŞȊǘŞƪ ŀ ƪŞǇŜǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƛƴƪłōō ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƪΣ ŀ ƭŜƎłǘŦƻƎƽōō ƴŞȊǃǇƻƴǘƻǘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƻƭŘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǘŀƭłƴ ŀƴƴŀƪ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
ƴŀƎȅƻƴ ŜƭǘŞǊǃ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όƪǀƴȅǾǘłǊΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘŞǎƛ ƪŦǘΦΣ ƽǾƻŘŀΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 
ǾŜȊŜǘǃƛΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǸƭǘŜƪ ŜƎȅ ŀǎȊǘŀƭƴłƭΦ 

WŜƭȊŞǎŞǊǘŞƪǼΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǎȊŜƪǘƻǊ ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ƭƛǎǘłƧŀ ŀ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ ǊƻǾŀǘłōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜŎǎŜƴƎŞǎ ƛǘǘ ƛǎ 
ǎȊŜƳōŜǀǘƭǃΣ ŘŜ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ łǊƴȅŀƭƧłƪ ŀ ƪŞǇŜǘΦ ±ŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ƳŜƎƧŜlenik az 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅ Şǎ ŀȊ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀƳƛ ƳŜƭƭŞ ǇŀǎǎȊƛǾƛǘłǎ Şǎ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎ ǘłǊǎǳƭΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊǃƪ ǘǳŘŀǘłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇłǊōŜǎȊŞŘƘŜȊ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŀƪǘƝǾ ŦŞƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ aŞƎ ŦłƧƽōō 
pont a rossz infrastruktǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ƎłǘƧŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΦ ŀ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ 
ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴόΗύ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ ƭłǘǎȊƛƪΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎŦƻƎȅłǎ Şǎ ŀȊ 
ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƛǎΦ 

hǇǘƛƳƛȊƳǳǎǘ ǘǸƪǊǀȊ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀȊ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƭƛǎǘłƧŀ ǎŜƳ ǎƻƪƪŀƭ ǊǀǾƛŘŜōōΦ mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀȊ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪ 
Şǎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ ǊƻǾŀǘǘŀƭΣ ŀȊ ƛǎ ƭłǘǎȊƛƪ ōŜƭǃƭŜ ƘƻƎȅ ƛǘǘ ƳłǊ ƻƭȅŀƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŦƻǊƳłƭƽŘƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇƝǘǾŜ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŀƭłƴΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όǇƭΦΥ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
Ƨƻōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎύΦ {ȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀƳƛ ŀƪłǊ ŀȊ 
iskolarendszerǼ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΣ ŀƪłǊ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎǘ ǾŜǎǎȊǸƪΣ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ 

! ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǎȊŜƪǘƻǊǎȊƛƴǘŜƴ ǵƎȅǎȊƛƴǘŞƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŀƴΣ ŀƳƛ ŀƭłƘǵȊȊŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǊŜŀƭƛǘłǎłǘΦ !Ȋ ƛǘǘ 
ƪŀǇƻǘǘ ƪŞǇ ŀƴƴłƭ ƛǎ ǎȊƻƳƻǊǵōōΣ ƳƛǾŜƭ ƻƭȅŀƴ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ǳǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƘŞȊ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛΦ 9ǎŜǘǸƴƪōŜƴ ǘŜƘłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŞǎǎȊŜǊǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƳŞƎ ŦƻƴǘƻǎŀōōΣ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǘǳŘƧǳƴƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀȊƻƪōŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪōŀΣ ŀƘƻƭ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ Şǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽΦ 
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Political ς tƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
 
ω a9Dh{½¢h¢¢{#D 
ω ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΥ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōōŀƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŘŜ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ 
ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ω ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ Şǎ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ 
ω ƻƪǘŀǘłǎ ΚΚΚ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴǎłƎΣ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ 
ω ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜǎȊǼƪǸƭŞǎŜ - 
ƴŜƳ ƘŜƭȅǘłƭƭƽ όŜǊǃǎŜƴ Ǿƛǘŀǘƻǘǘ Ǉƻƴǘ ƳŜƎƧΦΥ ǎȊŜǊƪΦύ 
ω ƪƛłōǊłƴŘǳƭǘǎłƎΣ ŀǇłǘƛŀ ŀ ƪǀȊŞƭŜǘƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƛǊłƴǘΣ ŜƭƛŘŜƎŜƴŜŘŞǎ ŀ 
Ǉƻƭƛǘƛƪłǘƽƭ 
ω ŀ ǾƛǘŀƪǳƭǘǵǊŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΣ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǊłǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ŀ ŎƛǾƛƭ 
ǎȊŦŞǊłǊŀ όłǘǇƻƭƛǘƛȊłƭǘǎłƎύ  
ω ŀȊ ǀƴŞǊŘŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
ω ƎȅŜƴƎŜ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ƭƻōōȅ-ŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ǎȊŀƪƳŀƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Ƙłƭƽ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀ ǾłǊƻǎ ƳŞǊŜǘŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǘǵƭǇƻƭƛǘƛȊłƭǘǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ǇłǊōŜǎȊŞŘ Ƙƛłƴȅŀ όǎȊŜƪŞǊǘłōƻǊƻƪύ 
ω ŀ ƪǀȊŞƭŜǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ǇŜǊƛŦŞǊƛŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴΣ ƳłǎƻŘǊŀƴƎǵ ǎȊŜǊŜǇΣ 
ƭŜŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎΣ ƳŜƭƭǃȊǀǘǘǎŞƎ 
ω Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ƪŀǊƛȊƳŀ ƴŞȊǃǇƻƴǘ 
ω ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀƴłƭƭƽǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǾƛǘŀǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ Ƨƽ-e? 
ω ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŎǎǀƪƪŜƴ 

Economy ς DŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
 
ω ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪΣ ǎǇŜŎƛŦƛƪłƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŎŞƭǊŀ ƛǊłƴȅǳƭ 
ω bƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǊκŞǊǘŞƪ ŀǊłƴȅǵ ǎȊłƭƭłǎ  ό пϝ ǎȊłƭƭƻŘŀ ύ 
ω ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ς ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ 

kereslet 
ω YƛǘǀǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΥ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ς ǾłǊΣ ǎǘǊŀƴŘΣ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƘŜƭȅƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ 
ω ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƭŜƧǘǃΣ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾŀƎȅǳƴƪ 
ω ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŜƘƛłƴȅŀ 
ω ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ 
ω ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘƛłƴȅΣ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ 
ω ƪŞƴȅǎȊŜǊǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 
ω ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƳŀƎŀǎ łǊŀƛ 
ω ƳŀƎŀǎ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪ 
ω ƳŜƎƭŞǾǃ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ω DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΥ ǘŜǊƳŜƭǃƛ  ǇƛŀŎ ς helyi 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŜȄǇƻ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ς ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

Social ς ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 
ω ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ όƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎΣ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ 
Ƙƛłƴȅŀύ 
ω ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ 
ω ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘǃ 
ω ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴ κ ǇŀǎǎȊƛǾƛǘłǎ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛύ  
ω ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎłƴŀƪ Ƙƛłƴȅŀ 

Ҍ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
Ҍ ǇƻȊƛǘƝǾ ǵƧ ǘǀƳŜƎǎǇƻǊǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

ω ŜƎȅŞƴƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 
ω ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ όƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘƭŜƴǎŞƎΣ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀύ 
ω ŞǊǘŞƪǾłƭǎłƎ 
ω ƪƻƴǎȊŜƴȊǳǎ Ƙƛłƴȅŀ όǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘύ 
ω ŀ ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ŀ ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƻƻǇŜǊłƭłǎŀ 
ω ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Ƙƛłƴȅŀ 

ҌǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎŜ 
ω ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƴŀǇǘłǊ κ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ƛǊƻŘŀ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ 
ω ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ κ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ 

+ kiǎŜōǎŞƎŜƪΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 
ω ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

Technological ς ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 
ω ;tN¢9¢¢ Ymwb¸9½9¢ 

- ǾłǎłǊǘŞǊ Ƙƛłƴȅŀ 
- ! ǎȊǃƭǃƘŜƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ leromlott (Ȋǎƛōƽǘƛ Şǎ 
ōŜŎŜŦŀƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪύ 
- ! ±ƛƎŀŘƽ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴƛƴŎǎ ōŜŦŜƧŜȊǾŜ 
- ! ½ǊƝƴȅƛ-ǾłǊ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ Ǿŀƴ όƴŜƳ ǾłǊƻǎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴύ 
- ! ƪǀȊǘŜǊŜƪ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłsra, 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ 
- ! ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘŀƴƛΣ ōǃǾƝǘŜƴƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭ 
- ! ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ς ǎǘǊŀƴŘ ōǃǾƝǘŞǎŜ όŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ƛǊłƴȅōŀύ 
- ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘƛłƴȅŀΣ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ƘƛłƴȅŀΣ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ǎȊłƳŀΣ 
łƭƭŀǇƻǘŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
- ! ŎǎƽƴŀƪłȊƽǘƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞse ς ƴȅłǊƛ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǎȊƝƴǇŀŘΣ 
ƪƛǸƭǃǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ǘǳǊƛǎǘŀǎȊłƭƭƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
- {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ пϝ ƎȅƽƎȅǎȊłƭƭƻŘłǊŀ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ 
- ƪƭǳōƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ς 100 ς мрл Ŧǃ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ όŀ ±ƛƎŀŘƽ 
ǎȊƝƴƘłȊǘŜǊƳŜ ǘǵƭ ƴŀƎȅΣ ŀȊ ŀƪǳǎȊǘƛƪłƧŀ ǎŜƳ Ƨƽύ 
- ! ōŜƭǾłǊƻǎ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƪƽǊƘłȊ Ƨƻōō 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ΗΗΗ 
 
ω ¢9/Ibh[jDL! 
- ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǎȊƝƴǇŀŘ Ƙƛłƴȅŀ ς technika (200 ς олл Ŧǃύ 
- ±ƛƎŀŘƽōŀƴ Ƴƻōƛƭ ƴŞȊǃǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
- ŦŜǎȊǘƛǾłƭ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
- WIFI hot spotok teleǇƝǘŞǎŜ 
- ƘƻƴƭŀǇ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭƭŀƭ 
-ǘǳǊƛǎǘłƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŜǎȊƪǀȊƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎ ǇƭΦΥ ƪŜǊŞƪǇłǊΣ Ǌƛƪǎŀ ǎǘōΧ 
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A SWOT-ŜƭŜƳȊŞǎ ǳǘłƴƛ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŞǇŎǎǃƪŞƴǘΣ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘƛ ōŜƻǎȊǘłǎǘ ƳŜƎƪŜǾŜǊǘǸƪ Şǎ ƴŞƎȅ 
ǾŜƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƴƪ ƪƛ ƳŜƭȅŜƪ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŀ t9{¢-ŜƭŜƳȊŞǎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłǘ 
ǘłǊƎȅŀƭǘłƪΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭ ƧŜƎȅȊǃƧŜ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜΣ Şǎ 15-нл ǇŜǊŎ ŜƭǘŜƭǘŞǾŜƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŀ ƧŜƎȅȊǃ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
Ƴłǎƛƪ ŀǎȊǘŀƭƘƻȊ ǸƭǘŜƪΦ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŜƎȅ ƽǊŀ ƭŜŦƻǊƎłǎŀ ŀƭŀǘǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƛǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƻƪ ƧŜƎȅȊǃƛ 
Ƴǳǘŀǘǘŀƪ ōŜΣ ǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇƭŞƴǳƳ Ǿƛǘŀǘƻǘǘ ƳŜƎΦ 

bŀƎȅƧłōƽƭ ŀ {²h¢-ŜƭŜƳȊŞǎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ǊƻǾŀǘłōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ Ǉƻƴǘƻƪ ƧǀǘǘŜƪ Ŝƭǃ ƛǎƳŞǘΣ ŘŜ ǎƻƪƪŀƭ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ Şǎ łǊƴȅŀƭǘŀōō ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪōŜƴΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊŞƭȅƪŞƴǘ ǘŀƭłƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǵƧǊŀ 
ǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭŀƪŀŘłǎŀ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Şǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƪŀǇŎǎłƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōŜǎȊǼƪǸƭŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ IƛǎȊŜƴ ƝƎȅ ǎŜƳ ǵƧ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ǎŜƳ ǵƧ ŦƽǊǳƳƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊŞƭŜǘōŜƴΦ ! 
ƪŀǇƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōǃƭ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǎǵƭȅƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ 
ellenŞǊŜΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ ƳŜƎǾŀƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜ Şǎ ōłǘƻǊǎłƎŀ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳōŜ ƴŞȊȊŜƴŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ 
Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎǎŜƴŜƪΦ 

3.4 &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁ 

IƛłƴȅȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΥ ! {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎōǃƭ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ǎȊƽōŜƭƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎōǃƭ ƛǎ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ 
ƘƻƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǊŜƳŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜȊŜƪ łƭƭŀƎŀΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŜΣ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƛŘŜłƭƛǎΦ ! /[[5 ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘ, viszont csak ŀ ƭŜƎǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜōō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ ŜƭŜƎŜƴŘǃΦ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛǎ ƎƻƴŘƻȊΣ ŀ Ǿƻƭǘ ŎƛǇǃƎȅłǊ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ Şǎ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿŀƴ ǘŜǊǾōŜƴΣ ƛǘǘ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ȊŜƴŜƪŀǊƻƪ ǇǊƽōŀƘŜƭȅŜƛ ƛǎΣ ŜƎȅ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜtek 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘ ŎŞƭȊƽ ǇłƭȅłȊŀǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ ! /[[5-ǎ ŦƻǊǊłǎǘ ƝƎȅ ƪƛǎŜōō ǾƻƭǳƳŜƴǼΣ ŘŜ ǘǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ƭŜŦŜŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ ǘǳŘƧǳƪ ƛǊłƴȅƝǘŀƴƛΦ 

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎ: aƛƴŘŜƴ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŜƭǃƪŜǊǸƭǘ ŀ ǇŀǎǎȊƛǾƛǘłǎ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ǾłǊƻǎƻƴ 
ōŜƭǸƭ Ǿŀƴ Ƨƽ ǇŞƭŘŀ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƧŞǊŜ ƛǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŞǊƘŜǘ ŜƭΦ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΥ ! ŦƻǊǊłǎ- Şǎ ǘǃƪŜƘƛłƴȅ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴΦ ! ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ ǎŀƧƴƻǎ ŀ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧǳƪ ƘŜƭȅōŜƴΣ ŘŜ 
ŀƳƛǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ǘŜƴƴƛΣ ŀȊ ǎŜƳ ƪŜǾŞǎΦ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΥ [ŜƎŜǊǃǎŜōōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊǘłƪ ŀ Ƨƻōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ 
ŜƎȅƳłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ ƛǎΦ  

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ: bŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ƘŀƴŜƳ 
ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǇƻƭƎłǊ ǘǳŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! aƽǊŀ CŜǊŜƴŎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǊŀ ƳłǊ ǇłƭȅłȊƻǘǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
azonban ha nyer a projekt, akkor is ƳŀǊŀŘƴŀƪ ƳŞƎ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǎȊŜǊǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƴŜƳ ƛǎ ōŜǎȊŞƭǾŜ ŀ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊǃƭΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ƛǘǘ ƛǎ ƪŜƭƭ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ łƭƭƝǘŀƴƛΦ 
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4Ȣ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÊĘÖěËïÐÅ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǊŀ ƪŞǇŜǎΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ 
łǇƻƭƽΣ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ƳŜƎǃǊȊǃΣ ƳŞƎƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪŀǘ 
ǘłƳƻƎŀǘ Şǎ ŦƻƎŀŘ ōŜΦ 

ό! ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘōŀƴ нлмсΦ лсΦ нл-łƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ƧǀǾǃƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴύ 

5. ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÊÁ 

1.  {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳƻǎ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴ 
ǾƛǎȊƻƴǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ǘŀƎƻƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ !Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ Ƨƽƭ ƪŞǇȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƎȅƻǊǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ Şǎ ŀ ŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ ! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 
ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΦ ! ŎƛǾƛƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǎŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Ƨƽ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀΣ ŀ 
ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎŀΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǾŞŘǃŦŀƪǘƻǊƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ 
ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪ ƳŜƴǘłƭƛǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŜȊŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΣ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎŜΣ ŀ ƘŜƭȅ ǎȊŜƭƭŜƳŜΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊ 
ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎΦ 

{²h¢ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΥ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ς ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ; ȊŜƴŜƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ǇǊƽōŀǘŜǊƳŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ; ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ; ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ; ƪƛłƭƭƝǘƽƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ όƎŀƭŞǊƛŀΣ ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪ ƪƛłƭƭƝǘłǎŀύ; 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ; ƘŜƭȅƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǵƧǎłƎΣ ¢±Σ ǊłŘƛƽΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƻƭŘŀƭŀƪ ǎǘōΧύ 

LƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ 

 

wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪban:   

mƴƪŞƴǘŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪban: 

!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŦƻǊǊłǎŀΥ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾŜƪ 

 

2.  {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƭƛǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴǎŞƎŜ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƻƪŀ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀΣ ŀ Ƨƽƭ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ƭŀƪƻǎƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ Şǎ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎǘłǘǳǎȊŀ ƴŜƳ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƘŜƭȅƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ǎǵƭȅƻǎ ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ƴŜƳ ŜƭŞƎ Ŏǎŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎ łǘŀŘłǎŀΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘΣ ŎǎŀƭłŘƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǵƧǊŀŞǇƝǘŜƴƛΦ 9Ȋ Ŏǎŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘǘŜƭΣ ǎƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƴƴŜƪ ŀ Ƴǳƴƪłƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎȊƪǀȊŜ 

{²h¢ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΥ A ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ Şǎ ŀ ǊƻƳŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƭŜŎǎǵǎȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōƽƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳōŀ ōŜǾƻƴǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀΥ   

!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŦƻǊǊłǎŀΥ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪΦ 

 

2019 2020 2021 msszesen 

5лл Ŧǃ 15лл Ŧǃ 1ллл Ŧǃ 3ллл Ŧǃ 

25 Ŧǃ 75 Ŧǃ 5л Ŧǃ 15л Ŧǃ 

2019 2020 2021 mǎǎȊŜǎŜƴ 

20 Ŧǃ 60 Ŧǃ 40 Ŧǃ 120 Ŧǃ 
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3.  {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ŜƎȅŜƴŜǎ ŀǊłƴȅōŀƴ łƭƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǾŀƭ Şǎ ŀ 
ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ōƛȊŀƭƻƳ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǾŀƭΦ aƛƴŞƭ ǘǀōō Şǎ ǎƻƪǊŞǘǼōō ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ Ƴǳƴƪŀ ŀƴƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪΣ ŀƴƴłƭ ǎǘŀōƛƭŀōō ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ǇƛŀŎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽΣ 
ŘŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎŀƧłǘ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǘŜǊŜǇŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊΦ 

{²h¢ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΥ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŜȄǇƻǊŀ Şǎ ŜƘƘŜȊ ŦƛȊƛƪŀƛ ǘŞǊǊŜΤ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ Ƨƻōō 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΤ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƘƛłƴȅŀΤ ǇŀǎǎȊƛǾƛǘłǎΣ ƪǀȊǀƳōǀǎǎŞƎ ς ǀƴǀǎ ŞǊŘŜƪΤ ǊƻǎǎȊ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ ƪǀȊ ς 
ǇǊƛǾłǘ ǎȊŦŞǊŀ ƪǀȊǀǘǘΤ ƴƛƴŎǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΤ ƴƛƴŎǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΤ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ŜƭǎȊƝǾłǎ όtŞŎǎΣ YŀǇƻǎǾłǊύ 

LƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΥ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜ ōŜǾƻƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 

Az ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŦƻǊǊłǎŀΥ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ 

 

4.  {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

9Ǝȅ ǾłǊƻǎ ŀǊŎǳƭŀǘłǘΣ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƪǀȊǀǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ǘŜǊŜƪ ŜǎȊǘŞǘƛƪłƧŀΣ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀŘƧŀ ƳŜƎΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ 
Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƎŀȊŘŀƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅƻƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! 
ǾłǊƻǎōŀƴ ŞǇǇǵƎȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΣ Ƴƛƴǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ǊŞǎȊΣ Ŧŀƭǳǎƛ ƘŀƴƎǳƭŀǘ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ōŜƭǾłǊƻǎΣ ǾłǊ Şǎ ƛǇŀǊƛ 
ǀǾŜȊŜǘΣ ǸŘǸƭǃ ƪǀǊȊŜǘ Şǎ ƛǎƪƻƭŀŎŜƴǘǊǳƳΦ ±ŀƴ ƴŞƘłƴȅ ŜƳōƭŜƳŀǘƛƪǳǎ ǊŞƎŜōōƛ ό±ƛƎŀŘƽΣ {ƽƘłȊ DŀƭŞǊƛŀύ Şǎ ƴŞƘłƴȅ ǵƧŀōō 
όaŀƎǘłǊΣ [L{½Lύ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƛǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƭŀƪƽƛǘΣ 
ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ōŜŦŜƧŜȊŜǘƭŜƴŜƪΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽƪΣ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǳƪ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ƻǇǘƛƳłƭƛǎǘƽƭΦ ! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛǎ ƴŀƎȅ ǎȊƽǊłǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ǎǇƻǊǘǊŀΣ ƪǳǘȅŀ ǎŞǘłƭǘŀǘłǎǊŀ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǊƛǘƪŀΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŜ 
ƳłǊ ŀ ул-ŀǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎōŜƴΣ ƭłǎŘΥ ŀ aŀƪƻǾŜŎȊ-modellt, amelynek egyik legszebb, de 
ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ōŜŦŜƧŜȊŜǘƭŜƴ ǇŞƭŘłƧŀ ŞǇǇ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±ƛƎŀŘƽΦ 9 ŦƛƭƻȊƽŦƛŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜ Şǎ ŀȊ ŜȊ ǳǘłƴƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀƭŀƪƝǘƧǳƪ ƪƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎǘ ƭŜŦŜŘǃΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘłǊǎŀǎ 
ŜƎȅǸǘǘƭŞǘŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƪǀȊǘŜǊŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłǘΦ 

{²h¢ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΥ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ όǇǊƽōŀǘŜǊƳŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅύ; szǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŜȄǇƻ Şǎ ŜƘƘŜȊ ŦƛȊƛƪŀƛ ǘŞǊ; elhanyagolt, 
ƭŜǇǳǎȊǘǳƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǎŞǘłƴȅƻƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘŀ. 

LƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ 

!Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ǎȊłƳŀΥ  

 

¢ht ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ 

PO16: YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǾłǊƻǎƛ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀΥ 10.728 Ŧǃ, 2019ΦƻƪǘƽōŜǊ ом-ig 10.728 Ŧǃ ό{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ мл Şǎ мм ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘ ƛƴƎŀŘƻȊƛƪύ 

PO23 ! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ƛƭƭΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ŀ IKFS 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ:  30 program, 2019ΦƻƪǘƽōŜǊ ом-ig 10 program 

CO38 ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ  

±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ Ƴ2 : 10.000 m2, 2019ΦƻƪǘƽōŜǊ 31-ig, 2000 m2 

CO39 ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ  

±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŞǇƝǘŜǘǘ ǾŀƎȅ ǊŜƴƻǾłƭǘ ƪǀȊ- ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ: 600 m2 2019ΦƻƪǘƽōŜǊ ом-ig 200 m2 

  

2019 2020 2021 mǎǎȊŜǎŜƴ 

1 9 5 15 

1 9 5 15 

2019 2020 2021 mǎǎȊŜǎŜƴ 

11 0 0 11 
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6Ȣ #ÓÅÌÅËÖïÓÉ ÔÅÒÖ 

6Ȣρ ! ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËȾÍĴÖÅÌÅÔÅË ÌÅþÒÜÓÁ 

Mikropolisz ς ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ 

Helyi YǀȊǀǎǎŞƎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ LΦ ǸǘŜƳ 

 

 

Wm±pY;t 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǊŀ ƪŞǇŜǎΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ łǇƻƭƽΣ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ƳŜƎǃǊȊǃΣ ƳŞƎƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘ Şǎ ŦƻƎŀŘ ōŜΦ 

1. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

1.1 Ϧ[L{½LϦ ό[ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ LǊƻŘŀύ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ 
1.2 ! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłǘΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

1.3 ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊŀōŀŘ ƛŘŜƧŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

1.4 LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ 

1.5 ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

1.6 ! ƘŜƭȅƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 

2. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ  

ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 

2.1 IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ  
 

3. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3.1 ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ civil 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎǳƪŀǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǳƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

4.1 YǀȊǘŜǊŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
4.2 aŜƎƭŞǾǃ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
4.3 wŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
4.4 ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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a¯±9[9¢9Y όLΦ ǸǘŜƳύ: 

1. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
 

1.1 Ϧ[L{½LϦ ό[ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ LǊƻŘŀύ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳłǊ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŜƎȅ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
Iroda ό[L{½LύΦ ! ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƴŀƎȅƻƴ ǎƛƪŜǊŜǎΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƪŞƴǘ ŀŘŀǇǘłƭƴƛ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƛǎΣ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΥ ;ǎȊŀk-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽ ǇǊŜǎǎȊƽΣ 5Şƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊosǊŞǎȊΥ ŀ aŀƎǘłǊ 
ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ŞǇǸƭŜǘŜΣ 5Şƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ¢ŀǇŀΣ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-½ǎƛōƽǘ -.ŜŎŜŦŀΥ ! {ȊǃƭǃƘŜƎȅƛΣ ½ǎƛōƽǘƛ Şǎ 
.ŜŎŜŦŀƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ όŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅƛ YǳƭǘǵǊƘłȊκLY{½¢ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞǾŜƭύΦ ! ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ 9wC! ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǳǘłƴ ŀ [L{½L ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƛǘ ƪŞǇŜǎǎŞ 
ǘŜǎǎȊǸƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ 
ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ Ƴǳƴƪłǎƻƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎŀΣ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪ ƪŞǇȊŞǎŜΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦƽǊǳƳƻƪΣ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ mƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ 
ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

9ƭǃȊƳŞƴȅΥ нлмрΦōŜƴ ȊłǊǳƭǘ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ό¢#aht-5.5.4-13/2-2013-лллтύ ŎƝƳǼ 
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ tƭŞōłƴƛŀ ǾƻƭǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ [L{½L Şǎ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭŀƪǳƭǘ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀȊƽǘŀ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘƛΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƛǎ ƭŜƎȅŜƴ ƘŀǎƻƴƭƽΦ ! 
ƳǼǾŜƭŜǘ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ƳŜƴǘƻǊƻƪ ƪŞǇȊŞǎŞǘΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ 9wC!Σ ŜōōŜƴ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘōŜƴ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ 9{½! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōǃƭ ǘŜǊǾŜȊǸƴƪ ŦƻǊǊłǎǘΦ 

A ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƧłǊǘŀǎ 
szakemberrel vagy ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǸƎȅŜƪ ƛǊłƴǘ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛΦ 
! ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ όłƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΣ D¸9{-
en, GYED-Ŝƴ ƭŞǾǃƪΣ ƴŀƎȅŎǎŀƭłŘƻǎƻƪΣ ǊƻƳŀ ŜƳōŜǊŜƪΣ ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 
ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪύ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! [L{½L ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ǎƛƪŜǊŜǎ 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƎŜƴŜǊłƭƧƻƴΣ ƴǀǾŜƭƧŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎŜǘΣ 
ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘłǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƎƻƴŘƻȊłǎłǊŀΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ƳƻȊŘƝǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǊŀΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

mǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ му Ƴƛƭƭƛƽ CǘΣ CƻǊǊłǎΥ 
¢ht /[[5 9{½! ƪŜǊŜǘΣ mƴǊŞǎȊ л ҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƛƴŘǳƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ǵƎȅ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪ ƪŞǇȊŞǎŜ 
ōŜŦŜƧŜȊǃŘƧŞƪΣ ƳƛǊŜ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴŜƪΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōō 2019 Ƨǵƴƛǳǎłban. ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф 
ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪtȊłǊłǎ 2020. december. 
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1.2 ! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłǘΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǎȊŞǘǎȊŀōŘŀƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ όŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘ р ƪǀǊȊŜǘύ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪƴŜƪ ǀƴłƭƭƽ ŀǊŎǳƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ 
ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ 9Ȋǘ ŀ ǎȊǼƪŜōō ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ŎƛǾƛƭ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ŦŜƭ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ ! ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƭŜƎƪŞȊŜƴŦŜƪǾǃōō 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭŜ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΦ 9Ȋ 
ŀƴƴłƭ ƛǎ ƛƴƪłōō ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŜȊ ŀ ŦŀƧǘŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ǎŜƎƝǘ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘŀƴƛ ŀ ǊƻƴƎłƭłǎǘ Şǎ ŀ ƴŜƳ 
ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘΦ 9ōōŜƴ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘōŜƴ ŀȊ ŜǊǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽΣ ŀƭǳƭǊƽƭ ƧǀǾǃΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

[ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǼ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
renŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪłƪΣ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǸƴƴŜǇŜƪΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘΣ ŀƭǳƭǊƽƭ ƧǀǾǃΣ ŀ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǘǃƭ ƛƴŘǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪΦ ałǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ αƳƛƪǊƻέ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ civil szervezetek 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀƪǘƝǾΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǸƎȅŜƪ ƛǊłƴǘ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪΣ 
ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛΦ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭǳƭǊƽƭ ƧǀǾǃ ǀǘƭŜǘǊŜ ŞǇƝǘŜƴŜƪΣ Ǿŀƭƽǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘǊŜ 
ǊŜŀƎłƭƴŀƪΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎłǘΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ Şǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŦŜƭΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƳŞƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƭŀƪƽ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘłǎŀΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

[ŜƎŀƭłōō 4, legfeljebb 5 proƧŜƪǘ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ мΦл00Φллл CǘΣ mǎǎȊŜǎŜƴΥ р mƛƭƭƛƽ CǘΣ CƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9{½!Σ 
mƴǊŞǎȊΥ л҈Σ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪǀȊǘŞǊ Şǎ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ łǘŀŘłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ƛƴŘǳƭΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ ǘŜǎǎȊǸƪ 
ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнм ƧǵƴƛǳǎΦ 

 

1.3 ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊŀōŀŘ ƛŘŜƧŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳǼƪǀŘteǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƴƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞǊŜΦ ! ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ 
ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǘΦ ±ŞŘǃŦŀƪǘƻǊƪŞƴǘ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘƛ ŀ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ŀ ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪ Şǎ ŀ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǇŜŘƛƎΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ƭŀǎǎƝǘƧŀ ŀȊ 
ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎǘΣ ŘŜ ŜƎȅ ƪŞǎǃōōƛ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊōŀƴΣ ŀ ŎǎŀƭłŘŀƭŀǇƝǘłǎ ƛŘŜƧŞƴ ǵƧōƽƭ ǾƛǎǎȊŀŎǎłōƝǘƘŀǘƧŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀΦ 
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! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

±łǊƻǎƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ƛŦƧǵǎłƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ !Ȋ ƛŦƧǵǎłƎ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όLǎƪƻƭłƪΣ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊǾŞtŜƭŞǾŜƭύΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪŞǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ ƛƎŞƴȅǼ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜǾƻƴłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜȊ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǊŀ 
ǎȊŀōƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ  

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
konzorciuma. 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

! ǘłƎŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ƛŦƧǵǎłƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ мо-ол ŞǾ ƪǀȊǀǘǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ǘŀƴǳƭƽΣ ŘŜ ƴŜƳ ƘŜƭȅƛΣ ōŜƧłǊƽƛ 
ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΣ Şǎ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ŞƭǃΣ ŘŜ ƳłǎƘƻƭ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ƛǎΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴΣ ǘǀōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŦƻǊƳłǾŀƭ ƪƝƴłƭƧƻƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ŎƛǾƛƭ ŞƭŜǘŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ǾŀƎȅ ǘŀƴǳƭƽ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ¢łƳƻƎŀǎǎŀ ŜƎȅ ǾłǊƻǎƛ 
ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ǎŜƎƝǘǎŜ Ŝƭǃ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Ǿŀƭƽǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘΦ hƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ YƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪ łƭǘŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƘƻƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀȊŜƎōŜƴ ǇǊƽōłƭƘŀǘƧłƪ ƪi 
Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘƛƪ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

Legfeljebb 9 projekt, egy projekt ƳŞǊŜǘ мΦлллΦллл CǘΦ mǎǎȊŜǎŜƴ: 9ΦлллΦллл CǘΣ CƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9{½!Σ mƴǊŞǎȊΥ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

A projekt ŀ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ƪǀȊǘŜǊŜƪ łǘŀŘłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ƛƴŘǳƭ. ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ ǘŜǎǎȊǸƪ 
ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнм ƧǵƴƛǳǎΦ 

 

1.4 LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
szerepet ƧłǘǎȊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅ ƳǵƭǘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧŀ Şǎ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ 
ƳŜƎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘŀ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΣ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ 
ŜǊǃǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǊƻǾŀǘōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŘŜ ŀ Ƴłǎƛƪ ƻƭŘŀƭƻƴ ǎŀƧƴƻǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅΦ ! ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƝƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ŦǃƪŞƴǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǎȊƝƴŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘƛΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǾłǊƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ǘǳŘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘŀƴƛΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘΣ ŀ {ƽƘłȊ 
DŀƭŞǊƛŀ Şǎ ŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅƛ YǳƭǘǵǊƘłȊ όLY{½¢ύ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ƳƛƴŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎƛǾƛƭ 
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ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇłƭȅłȊŀǘΣ ǾŀƎȅ ǀƴŜǊǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪΦ ! ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƎȅ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃōō ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƛǎΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şs civil szervezetek 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘōŜƴ ŀƪǘƝǾ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀǊŜ Şǎ ŀ 
ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀƭƪƻǘƽƪΣ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΦ ! ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊǊŀ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƳƛƪŞƴǘ ƪǀǘǃŘƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾŀƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ŀ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƘƻȊΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜƭŜƳŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŞǇƝǘǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǾƻƴȊƽŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŀƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃκƘŀƎȅƻƳłƴȅǘŜǊŜƳǘǃ ƧŜƭƭŜƎŜΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜΣ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƛǎΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

Legfeljebb 12 ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō н Ƴƛƭƭƛƽ CǘΣ mǎǎȊŜǎŜƴ муΦлллΦллл aƛƭƭƛƽ CǘΣ CƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9{½!Σ 
mƴǊŞǎȊ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

A projektek 2020 ŜƭŜƧŞƴ ƛƴŘǳƭƘŀǘƴŀƪΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞ όƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ƳŞƎ ǘǳŘƧŀƴŀƪ 
tervezni a 2020-2021-es prƻƎǊŀƳǘŜǊǾǾŜƭύΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнм december. 

 

1.5 ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΥ ŀ .!a9a ό.ƻƘłǊ !ƴŘǊłǎ aŀƎȅŀǊ 
9ƭŜƪǘǊƻƎǊłŦƛŀƛ aǵȊŜǳƳύΣ ŀ .ƻǎƴȅłƪ IŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ YƛłƭƭƝǘłǎΣ ŀ ¢ǀǊǀƪ ƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ŀ ±łǊƳǵȊŜǳƳ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ǵƧǊŀ ƴȅƛǘłǎŀΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƽǊƛłǎƛ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǘǀǊǀƪ ƪƻǊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ 
{ȊǳƭŜƧƳłƴ ǎȊǳƭǘłƴ ǘǸǊōŞƧŞƴŜƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛ ƛǊłƴǘΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ 
ƛǎ ƴŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎ Ŝƭǃ łƭƭƝǘƧŀ ŀ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛǘ ƎƻƴŘƻȊƽƛǘΦ !Ȋ ŜŘŘƛƎ ŦŜƭǘłǊǘ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎŀ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅƛƪ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƧŀΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ŞƭƳŞƴȅǎȊŜǊǼ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǘŜƘŜǘƛ ŜƎȅŜŘƛǾŞ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ŀǊŎǳƭŀǘłǘΣ 
ŀƳƛ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ƻƭȅŀƴ ŦƻƴǘƻǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όƪŞȊƳǼǾŜǎ ŀƭƪƻǘƽ 
ƳǼƘŜƭȅŜƪΣ ƧłǘǎȊƽƘłȊŀƪΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪύΣ 
ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜƳŀǘƛƪłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ŦŜƭƭŞǇǃƪ ƳǳƴƪŀŘƝƧŀΣ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ 
ŦƻǊŘƝǘłǎΣ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ǎȊŜǊǾŜǎ ōŜŞǇǸƭŞǎŞǘ Ŏǎŀƪ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƪŜȊŜƭƴƛΣ ŀ ǘǀōō ƪŞȊōŜƴ ƭŞǾǃ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ƳǵȊǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ±łǊōŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƝƎȅ ƪŜȊŜƭƛƪΦ ! ƳŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ƳǳƴƪłƘƻȊ ŀȊƻƴōŀƴ ǘǀōō ǇǊƻƎǊŀƳ 
Şǎ ƴŀƎȅƻōō ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀƳƛǘ ǾłǊƻǎƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭǃǘŜǊŜƳǘŜƴƛΦ 
ałǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ fejlesztŞǎΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ 
iƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎΣ ǾŀƎȅ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳōŀƴ 
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! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅłǇƻƭłǎǎŀƭΣ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘǘŜƭΣ 
ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀǊŜΦ ałǎƻŘƭŀƎƻǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƭŀƪƻǎƻƪΣ ƽǾƻŘłǎƻƪΣ ƛǎƪƻƭłǎƻƪΣ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊǊŀ ƭłǘƻƎŀǘƽ ōŜƭ-Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘŜǊǾōŜƴΣ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ƭŜōƻƴǘǾŀ όƽǾƻŘłǎΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ-Σ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ-Σ ŦŜƭƴǃǘǘ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪΣ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪύ ƪŜƭƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛ ŀ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ 
ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊΣ ŀƴȅŀƎ Şǎ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƛƎŞƴȅǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ƭŞǘǎȊłƳƻǘΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

LegfeƭƧŜōō н ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ нΦлллΦллл CǘΣ mǎǎȊŜǎŜƴΥ 4ΦлллΦллл CǘΣ CƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9{½!Σ mƴǊŞǎȊΥ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

A projektek 2020 ŜƭŜƧŞƴ ƛƴŘǳƭƘŀǘƴŀƪΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлм9 ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлн1 december. 

 

1.6 ! ƘŜƭȅƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŀ ƪǀȊŞƭŜǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘǘŜƭ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ŜƭǃǘǘΣ ŀ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ǘŜǊŞōŜƴ ȊŀƧƭƛƪΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘłǎŀ ƛǎ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƘŜƭȅƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΣ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƛǎΦ aƛƴŘŜƴƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǎȊƪǀȊŜ ŜƎȅ ƘŜƭȅōŜƴƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪƛ ƪƛŀŘǾłƴȅ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳŘƽǎƝǘƽƪΣ ƪŜȊŘǃΣ ǾŀƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǵƧǎłƎƝǊƽƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

LŘǃǎȊŀƪƛ ƪƛŀŘǾłƴȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊŀƪƪǀǊǎȊŜǊǼ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ όƳŞŘƛŀ-Σ Ŧƻǘƽ-
, ǾƛŘŜƽ-Σ ƪƛŀŘǾłƴȅ-Σ Şǎ ƘƻƴƭŀǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ ǎȊŀƪƪǀǊΣ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭύ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇǵ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƪƛŀŘǾłƴȅ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭΣ ŘŜ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ Ƴǳƴƪłōŀƴ ȊŀƧƭƛƪΦ CŜƭŀŘŀǘŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ YƛȊłǊƽƭŀƎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭΣ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΦ  

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ civil szervezetek ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ ŀ ƳŞŘƛŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪΣ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅōŀƴ ǘŀƴǳƭƽ ŘƛłƪƻƪΦ ałǎƻŘƭŀƎƻǎ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ŀ ƪǀȊŞƭŜǘ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ Şǎ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ ōŜǾƻƴǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƻǘΦ #ƭƭƝǘǎƻƴ Ŝƭǃ ŞǊŘŜƪŜǎΣ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜǘ ƻōƧŜƪǘƝǾŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǇŀǇƝǊŀƭŀǇǵ Şǎ 
elektronikus tartalmakat. 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

Legfeljebb 2 pǊƻƧŜƪǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ оΦл00.000 Ft, mǎǎȊŜǎŜƴΥ с.0ллΦллл CǘΣ CƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9{½!Σ mƴǊŞǎȊΥ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 

A ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлму ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнлΦ ƧǵƴƛǳǎΦ  
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2. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 
 

2.1 IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƴŞƘłƴȅ ƪƛǎŜōō ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ aƽǊŀ CŜǊŜƴŎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ŀ 
ƭŜƎǎǸǊƎŜǘǃōō ŀ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǎǵƧǘƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ŞƭƴŜƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǾŀƎȅ 
ŜǊǃǎŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-½ǎƛōƽǘ- BeŎŜŦŀ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ȊłǊǘƪŜǊǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǘǎȊłƳǵ όтлл-улл Cǃύ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şƭ ȊǀƳŞōŜƴ 
ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴΦ WŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ Şǎ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ŀ ǊƻǎǎȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ Şǎ 
ƳŜƴǘłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘΦ !Ȋ ƛǘǘ Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƧŀǾƝǘƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŜǊǃǎƝǘƛ Şǎ 
ƳŜƎŀŘƧŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǊŜΦ  

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

aǳƴƪłōŀ łƎȅŀȊƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎΣ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ ! ǎŀƧłǘ ƪŜǊǘōŜƴ ƘłȊ ƪǀǊǸƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ǎŀƧłǘ ŎŞƭǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ {ǇƻǊǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ όǊƻƳŀύ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ 9ƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊłƭłǎΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΦ ;ƭŜǘƳƽŘ- Şǎ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪƭǳōƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ ! ¢ŀƴƻŘŀ-ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƧłǘǎȊƽƘłȊŀƪΣ ǎǇƻǊǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ  

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ, vagy {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ civil szervezetek ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
wƻƳŀ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘκƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

aŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ ŞƭǃΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ǎȊŜƳŞlyek, illetve 
ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪΦ bŀƎȅŎǎŀƭłŘƻǎΣ ƴŜƘŞȊ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭǃΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ 
GYES-Ǌǃƭ D¸95-Ǌǃƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃΣ ƪŜǾŞǎ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƴǃƪΦ {ȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ŦƛŀǘŀƭƻƪΦ bŜƘŞȊ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƎȅŜŘǸƭ ŞƭǃΣ 
ǊƻǎǎȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƛŘǃǎŜƪΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΣ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘ ŜƭΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

[ŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ƭŜƎŦŜƭƧŜbb ƘłǊƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘΥ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ 3-4.000.00л CǘΣ mǎǎȊŜǎŜƴΥ мл.000.000 Ft, CƻǊǊłǎΥ TOP CLLD 
9{½!Σ mƴǊŞǎȊΥ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ½ǎƛōƽǘƛ Şs Becefai ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƛƴŘǳƭΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ 
ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнм december. 
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3. Specifiƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 

3.1 ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǘƝǇǳǎǵ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎǳƪŀǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǳƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ǘǀōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƘǀȊ 
Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǘǃƪŜƘƛłƴȅōŀƴ ǎȊŜƴǾŜŘƴŜƪΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎǘΣ ŀ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎǘ Şǎ ŀȊ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀΣ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ƛǎΦ ! ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƛŀŎƻƴΣ Ƨƻōō ǇƻȊƝŎƛƽōƽƭ ǘłǊƎȅŀƭ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƳłǊ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǘƛȊŜŘŜ ƴƛƴŎǎ 
ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŞΦ ! ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎΣ Ƙŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłƎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ŞǇǇǵƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ǾłǎłǊƻƪ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎǊŜΣ 
ǇƛŀŎǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΣ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎǎŜƭ ǘŜƎȅŞƪ ǾƻƴȊƽǾł {ȊƛƎŜǘǾłǊǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
ŎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘƴƛ ŞǊŘŜƳŜǎΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŜ ƴŜƳ Ǌƛǘƪłƴ ŦŜƭǸƭƳǵƭƧŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 
kaǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

¢ŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾłǎłǊΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎ Şǎ ŜȄǇƻ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ {ȊƛƎŜǘǾłǊ 
ǎȊǼƪŜōō Şǎ ǘłƎŀōō ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŎƛǾƛƭ ōǀǊȊŜ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃΣ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊǃ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪΣ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΣ ǾłǎłǊƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŀ Ŧǀƭǀǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪ ǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ A projektek ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŎƛǾƛƭ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘŞǊǎŞƎƛΣ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ.  

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƳǼƪǀŘǃ 
YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
Şǎ ǎzakemberek. 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ƭŜ ƪŜƭƭ ŦŜŘƴƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ǘƝǇǳǎłǘΦ ! ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǊŀΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǘŀǎǎƻƴ ōŜ ƻƭȅŀƴ ǘŜƳŀǘƛƪłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ 9ȄǇƻ-ǘ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ !Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŎƛǾƛƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ /ƛǾƛƭ .ǀǊȊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƪǀǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘŜƭƧŜǎ ŎƛǾƛƭ ǎǇŜƪǘǊǳƳłǘΦ !ŘƧƻƴ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛƳǳƴƪłƭłǎłǊŀΣ ǘǀǊŜƪŜŘƧŜƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǘŜǊŜƳǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǊŀΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

IłǊƻƳ projektΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ п-рΦлллΦлллΣ CǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 13,333 Ƴƛƭƭƛƽ CǘΣ mƴǊŞǎȊΥ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 

A projekt 2019 ƪǀȊŜǇŞƴ ƛƴŘǳƭƘŀǘ. ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлн1 ƧǵƴƛǳǎΦ 
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4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 

4.1 YǀȊǘŜǊŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ŜƎȅǎŞƎŜǎΦ ! ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŀƎŀǎΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊƽǊłǎǘ Ƴǳǘŀǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΦ 
YŜǾŞǎ ŀȊ ǳǘŎŀōǵǘƻǊΣ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΦ ! 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŜȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

¦ǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ ƴŀǇǾƛǘƻǊƭłƪΣ ǘŞǊŜƭŜƳŜƪΣ ŦƛƭŀƎƽǊƛłƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧłǘŞƪƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ǉłƭȅłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ǎȊƻōƻǊŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ łǘǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ǎȊŜƳŞǘǘłǊƻƭƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǎŞǘłƴȅƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǸƭǘŜǘŞǎŜΣ 
ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŞǎΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ƎƻƴŘƻȊłǎłǘ ŀ YƛǎǾłǊƻǎ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦΣ Ƴƛƴǘ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
ǾŞƎȊƛΣ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎǊŜ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ Ǿŀƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŜŘŘƛƎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŞǎȊōŜƴƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ όŦǃǘŞǊύ ǘƻǾłōōƛΣ Şǎ ŀ 
ōŜƭǾłǊƻǎƛ Şǎ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘƛ parkok, terek, renŘŜȊŞǎŜΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ ƛǎΥ 5Ŝłƪ ǘŞǊΣ wŀŘƻǾłƴ ǘŞǊ, Tapa, TurōŞƪƛ ǳǘŎŀΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ  

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

!Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŎƛǾƛƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΦ ałǎƻŘƭŀƎƻǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀ 
tǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦƻƪƻȊłǎłǾŀƭ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞōŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭǸƭŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ǘŀƎƧŀƛ ǎǇƻƴǘłƴΣ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘƴŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ 
ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǇƛƘŜƴƘŜǘƴŜƪΦ ! ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊΦ 

Tervezett forǊłǎΥ  

mǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ, 1-5 projekt. mǎǎȊŜǎen: 69.166.000 Ft. CƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9wC! ƪŜǊŜǘΣ mƴǊŞǎȊΥ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 

! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭŜƧŞƴ ƛƴŘǳƭΣ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ 9{½! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǸǘŜƳōŜƴ ƛƴŘǳƭƴŀƪΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлму ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ tesszǸƪ ƪǀȊȊŞΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнл december. 

 

4.2 ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƛ ǇƻƴǘΦ ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ǾƛǎȊƻƴǘ ǎŀƧƴƻǎ ƴƛƴŎǎenek olyan łƭƭŀǇƻǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƛǎ ƘƻǎǎȊŀƴ Şǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ǃƪŜǘΦ ! 
ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘΣ ōǃǾƝǘŜǘǘ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŀ ǎǇƻƴǘłƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎ ƻƭȅŀƴ ǎȊƝƴƘŜƭȅŜƛ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ŀƘƻƭ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƛǎ ōŜ 
ǘǳŘƴŀƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ǎȊǼƪŜōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞōe. {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻǾłōōł ƴŞƘłƴȅ Ƴƻōƛƭ ƧłǘŞƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŦŜƭłƭƭƝǘƘŀǘƽƪ Şǎ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ łǘǘŜƭŜǇƝǘƘŜǘǃƪΦ 
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! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

WłǘǎȊƽǘŞǊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƧłǘŞƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǵƧ ƧłǘŞƪƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ ǎȊŜƳŞǘǘŀǊƻƭƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƧłǊŘłƪΣ 
ǎŞǘłƴȅƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ Ŏǎŀƪ ƳŜƎƭŞǾǃ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ǇŀǊƪƻƪǊŀΣ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƧłǘǎȊƽǘŞǊǊŜ ƴŜƳΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

!Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪΦ ałǎƻŘƭŀƎƻǎ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƧŀǾƝǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

[ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΦ 9 ƳŜƭƭŜǘ ŀ ǘŀǊǘƽǎǎłƎΣ ŀȊ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳƳ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƭŜǎȊ ƳŞƎ ŘǀƴǘǃΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

Egy projekt 20 Ƴƛƭƭƛƽ CƻǊintΣ mǎǎȊŜǎŜƴ нл Ƴƛƭƭƛƽ CƻǊƛƴǘΣ ŦƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9wC! ƪŜǊŜǘΣ ǀƴǊŞǎȊ: 0% 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 

! ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭŜƧŞƴ ƛƴŘǳƭ 
! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф ƧŀƴǳłǊƧłōŀn ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнл december. 
 

4.3 wŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ŀ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ ! 
{ȊǃƭǃƘŜƎȅƛ ǊŞǎȊŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪƛǎ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ LY{½¢ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƻǎȊǘƻȊƽΣ 
ƘłǊƻƳΣ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ Şǎ {ȊƛƎŜǘǾłǊǘƽƭ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǘłǾƻƭ Ŝǎǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜǘΦ ! ƭŜƎǎǸǊƎǃǎŜōō ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ ōǃǾƝǘŞǎǊŜΣ 
ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-½ǎƛōƽǘ-.ŜŎŜŦŀ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ Ȋǎƛōƽǘƛ Şǎ ōŜŎŜŦŀƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪōŀƴ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǘǘŀƴƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŎŞƭȊƽ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎeƪ ƳƛƴŞƭ Ŝƭǃōō ŜƭƛƴŘǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪΦ 

A heƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

{ȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǘŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎΦ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΦ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǘłǊǎŀǎƧłǘŞƪƻƪΣ ǎǇƻǊǘŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭŜ ƴŜƳ ǾłǊŀǘƘŀǘ ƳŀƎłǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜƎȅ ŀƭƘłƭƽȊŀǘ 
ƳƽŘƧłǊŀ ƪŜȊŜƭƴƛόŀ {ȊǃƭǃƘŜƎȅƛ LY{½¢-ǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘύΣ ŀ ƘłǊƻƳ ƘłȊŀǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜǊǊŜ 
ǊŜŀƎłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞlcsoportja:  

! {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-½ǎƛōƽǘ-.ŜŎŜŦŀ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ ŞƭǃΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪΦ bŀƎȅŎǎŀƭłŘƻǎΣ 
ƴŜƘŞȊ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭǃΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ D¸9{-Ǌǃƭ D¸95-Ǌǃƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃΣ ƪŜǾŞǎ 
ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƴǃƪΦ {ȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪ łƭǘŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ŦƛŀǘŀƭƻƪΦ bŜƘŞȊ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƎȅŜŘǸƭ ŞƭǃΣ ǊƻǎǎȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ 
ƭŞǾǃ ƛŘǃǎŜƪΦ 
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YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƎȅŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ǘŜƎȅŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǾł ŀ ½ǎƛōƽǘƛ Şǎ .ŜŎŜŦŀƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪŀǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

Egy projekt, ǀǎǎȊŜǎŜƴΥ нл.000.000 Ft, fƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9wC! ƪŜǊŜǘΣ ǀƴǊŞǎȊ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŞōŜƴ ƛƴŘǳƭΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǸǘŜƳōŜƴ ƛƴŘƝǘŀƴŘƽ ǎȊƻŎƛƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Şǎ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ƳƛƴŞƭ Ŝƭǃōō ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŜƎȅŞƪΦ A ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлму ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнл december. 

 

4.4 ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƴŞƎȅ ōŜƭǾłǊƻǎƛ Şǎ ŜƎȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŜǊǸƭŜǘǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŜƭǘŞǊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΣ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƭȅŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! 
ǎȊŞǘǎȊŀōŘŀƭǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Ƴƛŀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƭŜŦŜŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ 
ŜƎȅǊŞǎȊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǾłǊƻǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ 
ŀƭƪƻǘǾŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƭŀƪƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 9{½! ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘΣ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ όƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǘŜǘǃΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ 
ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘōŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ ŀ 
5Şƭ-Keleti ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΣ ŀ aŀƎǘłǊōŀƴ όƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ) ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛΥ ŀ {ƽƘłȊ DŀƭŞǊƛłōŀƴ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ ;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ [L{½LΣ 
itt ǎȊƛƴǘŞƴ ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ kell bŜŀǾŀǘƪƻȊƴƛΣ ŀ 5Şƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƴƛƴŎǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŞǇǸƭŜǘΣ ƛǘǘ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ 
ƳǼǾŜƭŜǘǘŜƭΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ  

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

!Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃΣ ŀƪǘƝǾ 
ǊŞǘŜƎŜƪΦ ! ƳǼǾŜƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ Şǎ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƛŘǃǎŜƪΣ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όłƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΣ D¸9{-en, GYED-Ŝƴ ƭŞǾǃƪΣ ƴŀƎȅŎǎŀƭłŘƻǎƻƪΣ 
ǊƻƳŀ ŜƳōŜǊŜƪΣ ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻȊŀǘǘŀƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪύΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ŀ 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ ƛǎ ŀ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊŀ ƭŜǎȊ Şǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ όŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 9{½! 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŜǎȊƪǀȊǘ Şǎ ǘŜǊŜǘ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƧłǊǳƭƧƻƴ ƘƻȊȊł ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ Φ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 
ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞƴŜƪ ƭŜƎȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜΣ ŀƘƻƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƘƻƭ 
ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾŀƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƘŜǘƴŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧthatnak, alkalmilag vagy 
rendszeresen.  
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¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

3 projekt, 4-уΦлллΦллл Cǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƴƪŞƴǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴΥ нлΦлллΦллл CǘΣ ŦƻǊǊłǎΥ ¢ht /[[5 9wC! ƪŜǊŜǘΣ mƴǊŞǎȊΥ л҈ 

CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 

! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƛƴŘǳƭΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ƘŀƳŀǊŀōō ǘŜǊŜǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 9{½! Şǎ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΣ ǀƴŜǊǃōǃƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƴŜƪΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎǘ нлмф ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΣ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎ нлнл december. 

 

A 9D¸;. Chww#{hY ¢9wI;w9 ! a#{h5LY «¢9a.9b ¢9w±9½9¢¢ a¯±9[9¢9YΥ 

 

 

1. {ǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭΥ !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

1.7  /ƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘłȊŀ ς ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ LΦ ǸǘŜƳŜ ǳǘłƴΣ ŀ LLΦ ǸǘŜƳōŜƴ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΣ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ 
ƴȅǵƧǘǳƴƪΦ ! /ƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘłȊŀΣ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜΣ ǇǊƽōŀƘŜƭȅǎȊƝƴǘΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŜŎƘƴƛƪłǘΣ ƛǊƻŘŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘ 
ŦƽǊǳƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛǊƻŘŀŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪΣ ƛǊƻŘŀƛ ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎΣ ǿŜōƭŀǇΣ  

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! IYC{ LΦ ǸǘŜƳŞƴŜƪ ȊłǊłǎŀ ǳǘłƴΣ ŀ LLΦ ǸǘŜƳōŜƴ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ±ƛƎŀŘƽ 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ±ƛƎŀŘƽ όǇǊƽōŀǘŜǊƳŜƪΣ ƛǊƻŘłƪύ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

1. Specifikus 
ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
мΦт /ƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘłȊŀ ς ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

2. Specifikus 
ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ  
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 
2.2 ! {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Şƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ LLΦ ǸǘŜƳ 

3. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
оΦн ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪƪǾ-k ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 
3.3 A Co-working office tovłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłliǎ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΥ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
пΦрΦ ±ƛƎŀŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
пΦс aƻōƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 
пΦт LƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
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! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞlcsoportja:  

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ƛƴŘǳƭƽ ǎŀƧłǘ ǇǊƽōŀƘŜƭȅǎȊƝƴƴŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ Şǎ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊǀƴǎŞƎΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǘŀǎǎŀ ōŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ±łȊƻƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 

PǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ 15.000.000 Ft 

 

2. {ǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭΥ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 
 
2.2 A {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Şƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ LLΦ ǸǘŜƳ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! IYC{ LΦ ǸǘŜƳŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƧŀ ŦŜƭ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 9ȊŞǊǘ ŀ LLΦ ǸǘŜƳōŜƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀȊ ŜƭǎǃōŜƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ όǊƻƳŀύƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ 9ƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊłƭłǎΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΦ ;ƭŜǘƳƽŘ- Şǎ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪƭǳōƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ ! ¢ŀƴƻŘŀ-ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƧłǘǎȊƽƘłȊŀƪΣ ǎǇƻǊǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŜƪ LLΦ ǸǘŜƳŞōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 9ōōŜƴ ŀ Ǉƻƴǘōŀƴ ƴŜǾŜȊȊŞƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƪƛƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłs jogosultjai. 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ 
ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ wƻƳŀ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

aŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ ŞƭǃΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪΦ bŀƎȅŎǎŀƭłŘƻǎΣ ƴŜƘŞȊ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭǃΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ 
GYES-Ǌǃƭ D¸95-Ǌǃƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃΣ ƪŜǾŞǎ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƴǃƪΦ {ȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ŦƛŀǘŀƭƻƪΦ bŜƘŞȊ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƎȅŜŘǸƭ ŞƭǃΣ 
ǊƻǎǎȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƛŘǃǎŜƪΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΣ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘ ŜƭΦ 

tǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ10.000.000 Ft 

 

оΦ {ǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3.2 ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ 
kkv-k ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! IYC{ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘƪŞƴǘ ǘǀōō ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ Ƨƻōō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƛƎŞƴȅŜΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ łǊŀƳƻƭǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ 
ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴΦ  9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 
Şǎ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪŜǘ Şǎ ŜƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘǳƴƪ ƪƛΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀȊ ƛƴŘǳƭƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 
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! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

«ȊƭŜǘƛ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΣ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛƴŘǳƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛƴŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ Şǎ 
ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎǎŜƭΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪύ 
ŜƎȅŞƴƛƭŜƎΣ ǾŀƎȅ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳōŀƴ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Şƭǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƛƴŘǳƭƽ- Şǎ 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǘŀƎƧŀƛΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŀ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŜǾǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƧŜƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ 20.000.000 Ft 

 

3.3  A Co-working office ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłlƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƪƛŦǳǘłǎŀ ǳǘłƴΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘΣ Ƴƛƴǘ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ- Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ōłȊƛǎŀ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽΣ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ 
ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ αŎƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜέ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘΣ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊƻŘŀ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛǊƻŘŀŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪΣ ƛǊƻŘŀƛ ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ǿŜōƭŀǇΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ IYC{ LΦ ǸǘŜƳŞƴŜƪ ȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎoportja:  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Şƭǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƛƴŘǳƭƽ- Şǎ 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǘŀƎƧŀƛ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ 
szervezetek. 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǘŀǎǎŀ ōŜ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇŀƭŜǘǘłǘΣ ǾłȊƻƭƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŞǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ 15.000.000 Ft 
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4. {ǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

4.5 ¢ǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘύ 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƎŀȊƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀƎƽǊłƧŀ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ±ƛƎŀŘƽ 
ǇŀǊƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴƴŞ ŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ǇŜȊǎƎǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘ ǾƛǎȊǸƴƪ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀΣ ŀȊ 
ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ŀƭŀƪƝǘǳƴƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! 
±ƛƎŀŘƽ ƴŜƳŎǎŀƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜΣ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōłȊƛǎŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƭƛƴŘƝǘƽƧŀ ƭŜǎȊΣ ƘŀƴŜƳ ǾƻƴȊƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƴŀƪ Şǎ ǾłǎłǊƻƪƴŀƪ ƛǎ 
ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǾłƭƛƪΣ ŀƳƛ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘǃƪŜǾƻƴȊƽ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƛǎ ƧŀǾƝǘƧŀ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛ. 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

! ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ŜƎȅƛƪ ǎȊƛƳōƽƭǳƳŀΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŜƎŞǎȊ-Σ ǾŀƎȅ ǘǀōōƴŀǇƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊŀΦ ! 
ƴȅǳƎŀǘƛ ǎȊłǊƴȅ ŀƭǎƽ ŦŜƭŜ ƳŞƎ ǸǊŜǎΣ ōŜŦŜƧŜȊŜǘƭŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜ ƘƛłƴȅƻǎΣ ŀ ±ƛƎŀŘƽ ǇŀǊƪ ŦǳƴƪŎƛƽƘƛłƴȅƻǎΦ 9ōōŜƴ 
ŀ ŦƻǊƳłōŀƴ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ǎŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ƛǎ ƳŀƎŀǎΦ 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 
ǎƻǊłƴ ƛǎ ǾƛƭłƎƻǎǎł ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǾłǎłǊƻƪΣ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎŀύ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

±ƛƎŀŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ ŀƭǎƽ ǎȊƛƴǘ ƴȅǳƎŀǘƛ ǎȊłǊƴȅΥ ƪƻƴȅƘŀ όол ƳƛƭƭƛƽύΣ ƪƛƘǵȊƘŀǘƽ ǘǊƛōǸƴ мнл ŦǃǊŜ όмр Ƴƛƭƭƛƽ) konferencia 
technika (LED-fŀƭΣ ǘƻƭƳłŎǎƎŞǇ 10 milƭƛƽύΦ ±ƛƎŀŘƽ ǳŘǾŀǊ όмлл ƳƛƭƭƛƽύΥ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǳŘǾŀǊΣ ŀƎƽǊŀΣ ǇŀŘƭƽǾŀƭΣ 
ǎȊŞƭŜǎ ƪŜǊŜƴƎǃǾŜƭΣ ŀƳƛ ƪǀȊŞǇŜƴ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŞǊ мр Ȅ мл ƳŞǘŜǊ ƴŀƎȅǎłƎōŀƴΦ A nyitott oldalra a 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ǇŀǾƛƭƻƴƻƪ ƪǀǊōŜƴ όƭŜƎŀƭłōō мр ŘōΦ ǾƝȊȊŜƭΣ Ǿƛƭƭŀƴƴȅŀƭ ŜƭƭłǘǾŀύΣ ǿŎΣ ōǸŦŞΣ ǀƭǘǀȊǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǸƭǘŞǊƛ 
ǎȊŞƪŜƪΣ ǎǀǊǇŀŘƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

9ƭǃȊƳŞƴȅΥ 55ht-4.1.1/A-2f-2010-лллм ƪƽŘǎȊłƳǵ ǇłƭȅłȊŀǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ϦhǊƻǎȊƭłƴǎȊƝǾϦ ǇǊƻƧŜƪǘΥ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƭłǘłǎŀΣ #b¢{½ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ǇŀǊƪƻƭƽΣ ±ƛƎŀŘƽ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ǇŀǊƪƻƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
±ƛƎŀŘƽ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜΦ ! ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪ нлмо ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ŦŜƧŜȊǃŘǘŜƪ ōŜΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƴȅǳƎŀǘƛ 
ǎȊłǊƴȅ ŀƭǎƽ ǎȊƛƴǘƧŜ Ŏǎŀƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƪŞǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ŀ ǾŀƴΣ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŜŎƘƴƛƪŀ ƘƛłƴȅƻǎΣ ŀ ±ƛƎŀŘƽ ǇŀǊƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 
ǇŜŘƛƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƭƳŀǊŀŘǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ŝƭ ǘǳŘƴł ƭłǘƴƛ ŀ 
ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ  

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊervezetek, illetve ezek konzorciuma 

! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƧŜƛ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ - ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǊŞǾŞn - ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎƘŀǘłǊƻƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛǎ ƘŀǎȊƻƴŞƭǾŜȊǃƛ 
ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪΦ aŞƎ ǘłƎŀōō ƪǀǊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ Ƴƛƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ- ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǀȊǇont a 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ǾłǊƻǎ- Şǎ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƎŜǊƛƴŎŜΣ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƴŜƪ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ōŜƭǸƭ 
ƴƛƴŎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƧŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǾłǊǘ ƘŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ  ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǎŜΣ ƘŀƴŜƳ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŜƎȅŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘǃƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŜŘŘƛƎ ki nem 
ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǎȊŀōŀŘƝǘǎƻƴ ŦŜƭΦ 

tǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ 160.000.000 Ft 



45 
 

 

4.6 aƻōƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜ ŀ 5Şƭ-ƴȅǳƎŀǘƛΣ ŀƘƻƭ ƴƛƴŎǎ ŦŜŘŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΦ Van eƎȅ ŦŜƭǘǀƭǘǀǘǘ ǘƽ όƪŞǎǃōō 
ǎȊŜƳŞǘǘŜƭŜǇύ ƘŜƭȅŞƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǊŞǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƴ ƛǎ 
ŜƭǃƪŜǊǸƭǘΦ 9ƭƛƴŘǳƭǘ ŜƎȅ ƪǀȊǘŞǊ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ƳŜƭȅ ŀ пΦм ƳǼǾŜƭŜǘōŜƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 9ǊǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƘŜƭȅŜȊȊǸƪ ƪƛ ŀ 
mobil LISZI-t, amelynek ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ Şǎ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŀƪƽƛ ƘŜƭȅōŜƴ 
ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŞǊƘŜǘƴŜƪ ŜΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

aƻōƛƭ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǊƻŘŀ όƪƻƴǘŞƴŜǊƛǊƻŘŀύ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜ Şǎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ 
ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! 5Şƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ¢ŀǇŀ ƴŜǾǼ ƴȅƝƭǘ ǘŞǊŜƴ Ƴƻōƛƭ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǊƻŘŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎΦ mƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ŀ ¢ŀǇŀ 
ǘŞǊ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ łǘŦƻǊƳłƭłǎŀ ŀ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ  

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

! 5Şƭ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ƘŜƭȅōŜƴ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳōƻƪΣ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ōŀǊłǘƛ ƪǀǊǀƪ.  

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ¢ŀǇŀ ǘŞǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƭŜƘŜǘΣ ŀ Ƴƻōƛƭ [L{½L ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 
ŜƴƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜΦ ! aǼǾŜƭŜǘōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘǳƴƪ ŀƳŜƭȅ ǊŜŞƭƛǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎōŜƴ ōemutatja 
ŜƴƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǘ ƭŞǇŞǎŜƛǘΣ ǾłǊƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ 15.000.000 Ft 

 

пΦт LƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ  

{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ǎȊłƳƻǎ ȊŜƴŜƛ Şǎ ǘłƴŎŜƎȅǸǘǘŜǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴΦ CǃƪŞƴǘ ŀȊ 
ƛƴŘǳƭƽ ȊŜƴŜƪŀǊƻƪƴłƭ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴłƭ ƪƻƳƻƭȅ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊ ŀ 
ǇǊƽōŀƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜΦ ! ±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŜƎȅ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǎȊłƳłǊŀ ǘǳŘ ǇǊƽōŀƘŜƭȅǎȊƝƴǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ƴƛƴŎǎ Ƴłǎ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9Ȋ ŀȊ ŞƭŞƴƪ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ȊŜƴŜƛ ŞƭŜǘ Ƴƛŀǘǘ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ŀ ǇǊƽōŀƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ǀƭǘǀȊǃƪΣ ƳƻǎŘƽƪΣ ƳŜƭŜƎƝǘǃƪƻƴȅƘŀ Şǎ ŞǘƪŜȊǃ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǊƻŘŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

A ŜƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŜǘǼΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ όƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǘŜǘǃΣ 
ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ burkolatok, ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ǀƭǘǀȊǃƪΣ ƳƻǎŘƽƪΣ ƛǊƻŘłƪ Şǎ ƳŜƭŜƎƝǘǃƪƻƴȅƘŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ /[[5 ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŜǊŜǘ ǘŜǊƘŞǊŜ ŀ aƛƪǊƻǇƻƭƛǎȊ ς ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ IYC{ ƳłǎƻŘƛƪ ǸǘŜƳŞōŜƴ 
ƛƴŘǳƭΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪŀǇƴŀƪ ǘŜǊŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ȊŀǾŀǊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘ ŜƭƭłǘƴƛΦ 
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! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŎŞƎΣ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼΣ ǾŀƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŦŜƭƳǳǘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΥ  

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ƛƴŘǳƭƽ ǎŀƧłǘ ǇǊƽōŀƘŜƭȅǎȊƝƴƴŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪΦ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘǀōō ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ łƎ όȊŜƴŜΣ ǘłƴŎΣ 
ǎȊƝƴƧłǘǎȊłǎΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘύ ŀƳŀǘǃǊ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ .ŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ 
ƛǊƻŘŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘΥ 66.000.000 Ft 



47 
 

 

! ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ŀ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊ LΦ ǸǘŜƳōŜƴ tervezett ƳǼǾŜƭŜǘek: 

Sor-
ǎȊłƳ 

MeƎƴŜǾŜȊŞǎ 

 

LƴŘƻƪƭłǎΣ 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎ 

 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 

 

TłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎek 

 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 

 

/ŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 

 

FƻǊǊłǎ 

(ezer Ft) 

¢łƳƻƎŀǘƽ 
alap 
(ERFA/ 
ESZA) 

Tervezett 
ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳ 

όŞǾΣ ƘƽƴŀǇύ 

1. 1.1 LISZI 
ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞse 

Az 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŀ 
ǘłǊǎadalmi 
ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƴǘƻǊƻƪ 
ƪŞǇȊŞǎŜΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

1-2 
VłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ, 
egy mentor 
ƪŞǇȊŞǎŜΣ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ό3-5 
Ŧǃ ǀsszesen) 

lakosok, 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƳǳƴƪłǎƻƪΣ 
szakemberek 

18.000 ESZA 2019.01- 
2020.12. 

2. 1.2 
YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎ
e 

mƴƪŞƴǘŜǎ 
ƎƻƴŘƴƻƪǎłƎƎŀƭΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ 
ǊƻƴƎłƭłǎǘΣ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ 

Az 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŀ 
ǘłǊǎadalmi 
ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƪŎƛƽƪΣ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪłƪΣ 
ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ 
identitłǎ-fejƭŜǎȊǘǃ 
programok. 

!ƭǳƭǊƽƭ ƧǀǾǃΣ ŀ 
helyi 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ƛƎŞƴȅŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
programok 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

Helyi 
lakosok, civil 
szervezetek 

5.000 ESZA 2019.03 ς 
2021.06. 

3. 1.3 A fiatalok 
hasznos 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 
ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎŜǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ 
programok 

LŦƧǵǎłƎƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ, helyi 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

Az 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

±łǊƻǎƛ 
ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
programok szeǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

 

! ŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ 
gyermek 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘƽƭ 
ŜƭǘŞǊǃ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ 
ƛƎŀȊƻŘƽ 
ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ Şǎ 
programokat 
ƛƎŞƴȅŜƭ 

! мо Şǎ ол ŞǾ 
ƪǀȊǘƛΣ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ 
Şƭǃ ǾŀƎȅ 
ǘŀƴǳƭƽ 
fiatalok 

9.000 ESZA 2019.03 ς 
2021.06 
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4. 1.4 
LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
Şǎ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek 
kiemelt 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
programjai 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ŜǊǃǎǎŞƎŜ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ 
ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ 
ŜƴƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ 
feladat. 

Az 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪΣ 
ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΦ 

Magas 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŀ 
ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

SȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ƳǼǾŞǎȊŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪΣ 
ŀƭƪƻǘƽƪΣ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
csoportok, a 
helyi 
ƭŀƪƻǎǎłƎΣ 
ǘǳǊƛǎǘłƪ 

18.000 ESZA 2019.11. ς 
2021.12. 

5. 1.5 A 
ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 
ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ 
ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎ
ƽƎƛŀƛ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

A helyi 
ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪōŜƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎōŀ 

Az 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

aǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 
ǘŜƳŀǘƛƪłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ Şǎ 
ƳǵȊŜǳƳǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ 
ǎȊŀƪǘǳŘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƪƛłƭƭƝǘƽǘŜǊŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ 

IŀƎȅƻƳłƴȅł
ǇƻƭłǎǎŀƭΣ 
ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞ
nyekkel, 
ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎ
zettel 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 
civil 
szervezetek, 
szakemberek
Σ ŘƛłƪƻƪΣ 
helyi 
lakosok, 
ǘǳǊƛǎǘłƪΦ 

4.000 ESZA 2019.11. ς 
2021.08. 

6. 1.6 A helyi 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ 
Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

A tudatos 
ƘƝǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 
ŜƳŜƭŞǎŜΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłlis 
ƘƝǊŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Az 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

tŀǇƝǊŀƭŀǇǵ Şǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƪƛŀŘǾłƴȅ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ƳŞŘƛŀǎȊŀƪƪǀǊ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŞƭǵΣ 
nem 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭ
ǃ ƪƛŀŘǾłƴȅ 

Lakosok, 
fiatalok, 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ 
ŘƛłƪƻƪΣ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΣ 
civil 
szervezetek 

6.000 ESZA 2018.11 ς 
2020.11 
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7. 2.1 IłǘǊłƴȅos 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ǊŞǘŜƎŜƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ 
ǎŜƎƝǘǃ 
programok 

aƛƴŘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛΣ 
mind a 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ 
magas a 
ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ 
Şƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ 
ǎȊłƳǳƪǊŀ ƪƻƳǇƭŜȄΣ 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƛƴŘƝǘǳƴƪ 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ǊŞǘŜƎŜƪ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀ
ƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
Şǎ ŀ 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛ
ǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 

9ƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘΣ sport-, 
ŎǎŀƭłŘƛ-, 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ- Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ, gyermekek 
ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ 

A projekt a 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ 
ŞƭǃƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ
ban nem 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

A 
ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅ
ǎŞƎōŜƴ ŞƭǃƪΣ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ, 
ǘŀǊǘƽǎ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭ
ƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ 
ŎǎŀƭłŘƻƪΣ 
ilyen 
ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ 
Şƭǃ 
gyermekek.  

10.000 ESZA 2019.11 ς 
2021.12 

8. 3.1 A 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ 
iparban 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ 
vłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
Şǎ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek 
ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǘƝǇǳǎǵ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞ
ǎŞƴŜƪ 
ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
valamint 
ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎ
ukat, piacra 
Ƨǳǘłǎǳƪŀǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ 
Ƙŀǘłǎǵ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

A klaszter 
ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎŀ ǎŜƎƝǘƛ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ 
iparban 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ 
szervezetek piacra 
ƧǳǘłǎłǘΣ 
ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎłǘΦ 
¢ŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǾłǎłǊΣ ǸȊƭŜǘƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ 
ǇƛŀŎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ !Ȋ 
ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek, 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǎ 
partnereket 
ǘŀƭłƭƘŀǘƴŀƪΦ 

A helyi 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞ
ǎŞnek 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪΣ 
ǘŀƎǘƻōƻǊȊłǎΣ 
ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎΣ 
ǾłǎłǊƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ 
Ƙŀǘłǎǵ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾłǎłǊΣ 
ŜȄǇƻΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎΣ 
ŎƛǾƛƭ ōǀǊȊŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞnyek, a 
ŎƛǾƛƭ Şǎ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘŞǊǎŞƎƛΣ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
kapcsolatainak 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! 
ƪƭŀǎȊǘŜǊ Ŧǃ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ. 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ 
iparban, a 
turizmusban 
ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek, 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊł-
ǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞ-
ƴȅŜƪ Şǎ 
szakem-
berek. 

13.333 ESZA 2019.03 - 
2021.06 

  



50 
 

 

9. 4.1 YǀȊǘŜǊŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪǀȊǘŜǊŜƪ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƴŜƳ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΦ 
KeǾŞǎ ŀȊ ǳǘŎŀōǵǘƻǊΣ 
ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜƪ 
ǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ. Van olyan 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ŀƘƻƭ ƴƛƴŎǎ 
ŦŜŘŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ 
ŘŜ Ǿŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŎŞƭǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¦ǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ 
ƴŀǇǾƛǘƻǊƭłƪΣ 
ǘŞǊŜƭŜƳŜƪΣ ŦƛƭŀƎƽǊƛłƪΣ 
ƧłǘŞƪ ǇłƭȅłƪΣ 
ǎȊŜƳŞǘǘłǊƻƭƽƪ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ƪǀȊƳǼǾŜƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ 
ǎȊƻōƻǊŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ 
łǘƘŜƭȅŜȊŞǎΣ ǎŞǘłƴȅƻƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǸƭǘŜǘŞǎŜΣ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

A projekt a 
ƪǀȊǘŜǊŜƪ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
lakosok, 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎ
ek, civil 
szervezetek, 
ǘǳǊƛǎǘłƪΣ 
helyi 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

69.166 ERFA 2018.11 ς 
2020.12 

10. 4.2 ! ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ǊƻǎǎȊ 
łƭƭŀǇƻǘŀ Ƴƛŀǘǘ ƪŜǾŞǎ 
ŎǎŀƭłŘ ǘǀƭǘƛ ǎȊŀōŀŘ 
ƛŘŜƧŞǘ ŀ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΦ 
! ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ 
ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŞǾŜƭ 
ōǃǾǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ 
kapcsolatok 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

WłǘǎȊƽǘŞǊƛ 
ƎȅŜǊƳŜƪƧłǘŞƪƻƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ǵƧ 
ƧłǘŞƪƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ 
ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ 
ǎȊŜƳŞǘǘłǊƻƭƽƪ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƧłǊŘłƪΣ 
ǎŞǘłƴȅƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ, 
Ƴƻōƛƭ ƧłǘŞƪƻƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

! ƳǼǾŜƭŜǘ Ŏǎŀƪ 
ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪǊŜ 
vonatkozik, 
parkokra, 
ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪǊŜ 
nem. 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
lakosok, 
ŎǎŀƭłŘƻƪΣ 
gyermekek. 

20.000 ERFA 2019.01 ς 
2020.12 
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11. 4.3 A 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊ-
ƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
terek 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! Ȋǎƛōƽǘƛ Şǎ ōŜŎŜŦŀƛ 
ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎǊŜ 
szorulnak, annak 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ƻǘǘŀƴƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ 
ŎŞƭȊƽ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ 
legyenek. 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ 
ƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ 
ǘŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ 
program 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ǘŜǊŜƳǘƛ 
meg 

! {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-
½ǎƛōƽǘ-
Becefa 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳł
nyzat 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  
ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅ
ǎŞƎōŜƴ ŞƭǃƪΣ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ 
ǘŀǊǘƽǎ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭ
ƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎΦ   

20.000 ERFA 2018.11 ς 
2020.12 

12. 4.4 A 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
terek 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

SȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 
tŜƭƧŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ 
ƭŜŦŜŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŞǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ 
helyben a 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ Şǎ 
ōłȊƛǎǳƭ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ [L{½L 
mentorprogram 
ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊŀƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
όƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǘŜǘǃΣ 
ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ 
Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ 
ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘōŜƴ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ 
ŜƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ 
ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ 
ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ
Şǘ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ 

helyi 
lakosok, civil 
szervezetek, 
ƘŜƭȅƛ Şǎ 
ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ
Σ ǘǳǊƛǎǘłƪ, 
fiatalok 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ 
klubok, 
ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭ
ŜǘŜƪΣ ōŀǊłǘƛ 
ƪǀǊǀƪΦ 

20.000 ERFA 2019.01 ς 
2020.12 
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6Ȣς %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƘŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ łƭǘŀƭ ŀ αaƛƪǊƻǇƻƭƛǎȊ - ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀōŀǊłǘ ǾłǊƻǎέ ŎƝƳƳŜƭ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŞǊŦƻƴŀƭŀ ŀz ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽƧŀ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ ¦ƎȅŀƴƛƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ 
9Ȋ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƛǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭΥ 

!Ȋ мΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴ ōŜƭǸƭΣ ŀȊ  

1.4 -Ŝǎ ƳǼǾŜƭŜǘΥ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ. 

LƴŘƻƪƭłǎ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ǊŞǎȊŜ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴŜƪ ǾŜƴŘŞƎ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ - ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ - ǎƻƪŀǘ ŦŜƧƭǃŘǘŜƪ ŀ 
ƘƻǊǾłǘ ό/ŀƪƻǾŜŎκ/ǎłƪǘƻǊƴȅŀύ Şǎ ǘǀǊǀƪ ό¢ǊŀōȊƻƴύ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎǎŜǊŜƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘΣ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ŦŜƭǾƻƴǳƭǘŀǘƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tervŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ 

½ŜƴŜƪŀǊƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƳƻŘŜǊƴ Şǎ ƴŞǇǘłƴŎǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ŀƭƪƻǘƽǘłōƻǊƻƪΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ 
sport. 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊ ƳǼǾŜƭŜǘǊŜ 18 Ƴƛƭƭƛƽǎ ƪŜǊŜǘŜǘ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƳƛƭȅŜƴ ŀǊłƴȅōŀƴ ƘƝǾƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ŜȊ Ŏǎŀƪ ŀ ōŜŞǊƪŜȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪōƽƭ ŘŜǊǸƭ ƪƛΣ ŘŜ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƳƛƴŘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ǎȊłƳƻƭƘŀǘǳƴƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǾeƴŘŞƎŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭΦ 

! оΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3.1-Ŝǎ ƳǼǾŜƭŜǘΥ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǘƝǇǳǎǵ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎǳƪŀǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǳƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

LƴŘƻƪƭłǎΥ 

! ƳǼǾŜƭŜǘek ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ό9ȄǇƻ Şǎ /ƛǾƛƭ .ǀǊȊŜύ ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ƳŜƎƘƝǾƧǳƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ /[[5 
ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ όYŀǇƻǎǾłǊΣ YƻƳƭƽΣ tŞŎǎΣ aƻƘłŎǎύ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪŜǘΦ A 
ƘŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪŀǘΣ ǘŀƎƧŀƛƪΣ ǎ ǘŀƎƧŀƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘ 
ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪΦ ! KIKK-ƪŜƭ όYǊŜŀǘƝǾ LǇŀǊƛ YƭŀǎȊǘŜǊΣ tŞŎǎύ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ szakmai ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǘŜǊǾŜȊǸƴƪ. 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊǀǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ 

3.1-Ŝǎ ƳǼǾŜƭŜǘΥ 13,333 Ƴƛƭƭƛƽ CƻǊƛƴǘ όŜƴƴŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜǎȊΣ de a marketing is 
Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜύ 
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6.3 ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÎÁË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ÅÌÊÜÒÜÓÉ keretei  

 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎŜǘ нлмс ƳłƧǳǎ нт-Şƴ, ǘƛȊŜƴƪŞǘ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀΦ ! IYC{ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 
ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎŀ ǳǘłƴΣ нлмт ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ 13-łƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłƴŀƪ Şǎ ǸƎȅǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ŜƭƘǳƴȅǘ ½Ŝƴǘŀƛ DłōƻǊ ƘŜƭȅŞǊŜ ǵƧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘ 
ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀƪ όƭłǎŘ оΦ ǎȊ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ WŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊƽƭ нлмтлфмоύΦ ! IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ǘŀƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴƻƪ ƳŀǊŀŘǘŀƪΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ƝƎȅ ŀƭŀƪǳƭǘ: 
 
YǀȊǎȊŦŞǊŀΥ 
мύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ 5ǊΦ ±ŀǎǎ tŞǘŜǊ 
нύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ YL{±#wh{ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ .Ŝƛƴ aƛƘłƭȅ 
оύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ .ŀǘłƴŞ DȅǃǊŦŦȅ !ƴƛƪƽ 
пύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłrΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ ±ŀǊƎŀ ½ƻƭǘłƴ 
 
/ƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀΥ 
5) szervezet neve: {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ ½Ŝƴǘŀƛ YǊƛǎȊǘƛƴŀ 
сύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ [łǘƘŀǘłǊ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ 5ǊΦ [ƛōŜǊ bƻŞƳƛ 
тύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ tƻƎłŎǎ !ƴƴŀ 
8) szŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ α½ǊƝƴȅƛ мрссέ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ IƽōƻǊ [łǎȊƭƽƴŞ 
 
«ȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀΥ 
фύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ t¢ /ƻƳǇ нллл {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ .ǘΦΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ .ŀƭŀǎƪƽ ¢ŀƳłǎ 
млύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ {ƛƪƭƽǎƛ YŀǇǳ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ aŀƎƭƽŘƛ .ŀƭłȊǎ 
ммύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜΥ тмt! YŦǘΦΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ Cłōƛłƴ {ȊƛƭłǊŘ 
12) szervezeǘ ƴŜǾŜΥ 9ǳƴƝǾƽ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴŜǾŜΥ YǳǘǎŜǊłƴŞ tŜǊƴȅŞȊ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ 
 
!Ȋ ŀƭŀǇƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘ ς egyharmad ς egyhaǊƳŀŘ ŀǊłƴȅōŀƴ ƻǎȊƭŀƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻƪ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎōŜƴ ƛǎ ǾƛǎǎȊŀƪǀǎȊǀƴƴŜƪΥ 
YŞǇǾƛǎŜƭǃΥ ½Ŝƴǘŀƛ YǊƛǎȊtina όŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀύ 
aǳƴƪŀƘŜƭȅŜκ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜκ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
.ŜƻǎȊǘłǎŀΥ Ŝƭƴǀƪ 
 
! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜΥ .ŀǘłƴŞ DȅǃǊŦŦȅ !ƴƛƪƽ όƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŦŞǊŀύ 
aǳƴƪŀƘŜƭȅŜκ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜκ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 
.ŜƻǎȊǘłǎŀΥ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃ 
 
! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜΥ Cłōƛłƴ {ȊƛƭłǊŘ όǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀύ 
aǳƴƪŀƘŜƭȅŜκ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜκ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜΥ тмt! Kft. 
.ŜƻǎȊǘłǎŀΥ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ 
 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΥ 

±ŀǊƎŀ ½ƻƭǘłƴ ŜƭƴǀƪΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊΣ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 

tƻƎłŎǎ !ƴƴŀ ǘŀƎΣ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 

.ŀƭŀǎƪƽ ¢ŀƳłǎ ǘŀƎΣ t¢ /ƻƳǇ нллл {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ .ǘΦΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 

 

! IYC{ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀƭŀǘǘ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳǼƪǀŘǀǘǘΦ ! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳǾŜȊŜǘǃΣ ŀ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘ is ŘŜƭŜƎłƭƽ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ½Ŝƴǘŀƛ DłōƻǊ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
ƳŜƴŜŘȊǎŜǊΣ ałƭŜƪ !ƴŘǊŜŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊΣ ƻƪƭŜǾŜƭŜǎ ƘǳƳłƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃΣ YƻǾłŎǎ DłōƻǊǊŀƭ 
ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ όYƛǎǾłros Nonprofit Kft, projektmenedzsŜǊΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊΣ ƻƪƭŜǾŜƭŜǎ ƘǳƳłƴ 



54 
 

ǎȊŜǊǾŜȊǃύ ǾŜȊŜtǘŞƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ. ! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊłƳƻǎ ǾłǊƻǎƛ Şǎ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƎŜƴŜǊłƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мр ŞǾ ǎƻǊłƴΦ wŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜ ǘŞǊǎŞƎƛ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
(Szinergia EgȅŜǎǸƭŜǘύ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Ŝƭǎǃ ŜƭƴǀƪŜ ½Ŝƴǘŀƛ DłōƻǊ ǾƻƭǘΦ 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YƻƴȊƻǊŎƛǳƳǾŜȊŜǘǃ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪƪŀƭ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłƘƻȊΦ 

! I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳǾŜȊŜǘǃ egy Ŧǃłƭƭłǎǵ Şǎ ŜƎȅ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 
! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΥ 

1. ! IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ IYC{ύ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪΣ ŜƭǃǊŜ ƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŞǾƪǀȊƛ Şǎ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΤ 

2. LǊƻŘŀƘŜƭȅƛǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘ ŦŜƴǘ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ 
ό{ȊƛƎŜǘǾłǊǊŀύ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ IYC{-ōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

3. YǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ƪŞǇȊŞǎŞōŜƴΣ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΤ 

4. ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

5. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ǾŞƎŜȊΤ 
6. {ŜƎƝǘƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪŀǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ Şǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭƳǸƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊ 
ƛǊłƴȅǵ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǘ ǎȊŜǊǾŜȊΣ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘΤ 

7. ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłǊƻǎ- Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪΤ 

8. ! ǾŞƎǎǃ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭǘ ǿŜōƻƭŘŀƭǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ 
 
! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŞǘ ǘŀƎƧłōƽƭ ŜƎȅ Ŧǃ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ  az irodai 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǘ Şǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪŀǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ǎŜƎƝǘƛ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ŀȊ ŜƭƴǀƪƴŜƪ Şǎ ŀȊ 
ŜƭƴǀƪǎŞƎƴŜƪ ǎȊłƳƻƭ ōŜΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪŀǘ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ Şǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ 
ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘΦ 

!ŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎΣ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 

IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΥ br. 1.865.000 Ft 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ ŜƎȅ Ŧǃ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ōŞǊŜ (оунΦплл CǘκƘƽ ƧłǊǳƭŞƪƪŀƭύ рл ƘƽƴŀǇǊŀΣ 
2018.03. ς 2022.04-ig. aƛƴŘǀǎszesen: 19.120.000 Ft 

м ƛǊƻŘŀƛ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊ с ƽǊłōŀƴ όнмрΦмлл CǘκƘƽ ƧłǊǳƭŞƪƪŀƭΣ рл ƘƽƴŀǇǊŀΣ нлмуΦло-2022.04. aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴΥ 
10.755.000 Ft 

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎ (telefon, internet, posta): 7.500 CǘκƘƽ, 50 ƘƽƴŀǇǊŀΣ 2018.03-2022.04.Σ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴΥ 
br. 375.000 Ft 

LǊƻŘŀƛ ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎΥ сΦллл CǘκƘƽΣ рл ƘƽƴŀǇǊŀΣ 2018.03-2022.04-ƛƎΣ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ: br. 300.000 Ft 

!ƴƛƳłŎiƽ Şǎ rŜƴŘŜȊǾŞƴȅƪǀƭǘǎŞƎΥ  

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ п ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪŀƳǇłƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ƘŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΥ br. 4.900.000 Ft 

YǀǘŜƭŜȊǃ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎΥ  

²ŜōƻƭŘŀƭΣ / ǘłōƭŀΣ ŦƻǘƽŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽΦ  aƛƴŘǀǎǎȊŜsen: br. 185.000 Ft 
¢ŜƭƧŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ōǊΦ 37.500.000 Ft 

 

6.4 +ÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÔÅÒÖ 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƘŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ, a αaƛƪǊƻǇƻƭƛǎȊ ς ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀōŀǊłǘ ǾłǊƻǎέ ŎƝƳǼ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǇƻƭƎłǊŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘƛΦ ! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎƘƻȊ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŎƛǾƛƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎŀ Şǎ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀ ƛǎΦ 
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! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ 
Ƙłƭƽ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 9ȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŎƛǾƛƭΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ łƭƭŀƳƛΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ŎƛǾƛƭ 
Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦŜƭŞ ƪŜǊŜǎǎǸƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΦ 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦƻǊƳłƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΥ 
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[ŀƪƻǎǎłƎ       

tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ όƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪύ 

      

{ȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ό/[[5 ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ [ŜŀŘŜǊ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ¢5a-ek, Kamara) 

      

{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ       

¢ǳǊƛǎǘłƪΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ       

 

A kommuniƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜΥ 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ п ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪŀƳǇłƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎŜΥ ƪŀƳǇłƴȅƻƴƪŞƴǘ п ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ōǊΦ мллΦллл 
CǘκǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ arculatterv, ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇƻƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪΣ ƘƝǊƭŜǾŜƭŜƪ br. 
625.000 Ft - 825Φллл CǘκƪŀƳǇłƴȅΦ mǎǎȊŜǎŜƴ п ƪŀƳǇłƴȅΥ 4.000.000 Ft 

IŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΥ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ о00Φллл CǘκŀƭƪŀƭƻƳΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ о 
alkalom, ƳƛƴŘǀǎǎȊesen: 900.000 Ft 

 

6.5 -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓi terv  
 

! IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ ǳǘłƴΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇłƭȅłȊƽƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ ŀƭŀǘǘ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƧǸƪ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǘΣ ƳƛƴŘŜƴ 
ŞǾ ǾŞƎŞƴ ǎǘłǘǳǎȊƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭΣ ŜƭƳŀǊŀŘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪƪŀƭ 
ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇƽǘƻƭƧǳƪ ŀȊ ŜǎǘƭŜƎŜǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘΦ ! ƳłǊ ƭŜȊłǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘƧǸƪ Şǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘƧǸƪ a HKFS-ōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƪǀǊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ȊłǊłǎŀƪƻǊ нлму ǾŞƎŞƴΣ нлмф ŜƭŜƧŞƴ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŞƎȊǸƴƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀ 
ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭΣ ǀƴƪƻǊmłƴȅȊŀǘƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪƪŜƭ ǇŜŘƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ 
ƛƴǘŜǊƧǵƪŀǘ ǾŜǎȊǸƴƪ ŦŜƭΦ 

! ƪŀǇƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦƛƴƻƳƘŀƴƎƻƭƧǳƪ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪŀǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƭŞ ǾƛǎǎȊǸƪ ŀ IYC{ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛǘΦ ! IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƧǸƪ 
ŀ ¢ht ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƛŘǃŀǊłƴȅƻǎ ŜƭŞǊŞǎŞǘΥ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ƴǃǘǘ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƭǃǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ όŘōύ  

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ ±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪ όƳнύ  

CƻǊǊłǎΥ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǎȊłƳƻƭƽƪΦ 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜƪƻǊΣ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘǳƭłǎŀƪƻǊ Şǎ 
ƭŜȊłǊłǎŀƪƻǊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƴŀǇƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǵǘƻƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜǎȊƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŎŞƭƧłǘΣ ƳŜƴŜǘŞǘ ŦƻǊǊłǎłǘΦ 
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! IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƴŀƎȅƻōō ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪǀǊ ƭŜȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ƭŜƘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅes. 
!ƪƪƻǊ ƪŀǇǳƴƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪŞǇŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊƽƭΦ 9ƭǃǘǘŜ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽ ŀ ŦƻǊǊłǎƭŜƪǀǘŞǎ ƎȅƻǊǎŀǎłƎŀΣ ŀǊłƴȅŀƛΣ ŀ 
ǘǵƭƛƎŞƴȅƭŞǎΣ ǾŀƎȅ ŜǎeǘƭŜƎΣ ƘƻƎȅ αǊŀƎŀŘǘ-Ŝ ōŜƴǘέ ŦƻǊǊłǎΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƪƛƝǊłǎǊŀ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊƛƪ ōŜ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƛƎŞƴȅƭŞǎΣ ǾŀƎȅ ŀ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ 
ƪŞǊŜƭƳŜƪ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵŀƪΣ ƳłǊ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪǀǊ ƭŜȊłǊłǎŀƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ Şǎ/vagy a 
IYC{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ 

! IYC{ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŦŜƭǘŜǎǎȊǸƪ ŀ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƘƻƴƭŀǇƧłǊŀΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ƛǊƻŘłōŀƴ ƛǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ - ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŜ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ - ǵƧ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ 
ƛƴŘƝǘǳƴƪΦ 

6.6Ȣ (ÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ÃïÌÏË 
 

6.6Ȣρ %ÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇ 

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƪŀǇƻǘǘ ƳŜƎƘƝǾƽǘΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǾŜ 
legyenek a folyamatban. ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭƛ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭǘŞƴΣ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃ 
csŀƭłŘƻƪŀǘΣ ŀ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŜǘΣ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘΣ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪŜǘΣ ŀ D¸9{-ǊǃΣ D¸95-Ǌǃƭ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃƪŜǘΣ ŀ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪŜǘΣ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪŜǘΣ ŀ ǊƻƳŀκŎƛƎłƴȅ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪŜǘΦ ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀΥ нΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ  

!Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ мΦ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƳƛ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘΣ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜŎǎǵǎȊłǎǘΦ  

! оΦ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ łǘǘŞǘŜƭŜǎŜƴ, ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
foglalƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƧŀǾƝǘ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ŜǎŞƭȅŜƪŜƴΦ 

! пΦ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ !Ȋƻƪƻƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŜŘŘƛƎ 
ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴŜƳ ǾƻƭǘΣ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƧǸƪ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭŜƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΦ 

 

6.6Ȣς &ÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ 

A HKFS-ōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƪŞǘŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ƛǎΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ 
ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŜƭŞǊŞǎǊŜΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ Ŝ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŜǊƧŜǎȊǘƧǸƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ǇǊŀƪǘƛƪłƛǘΦ 

ałǎƻŘǎȊƻǊ ǇŜŘƛƎΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƳƛƴŘ ŀȊǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ǾŀƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Ƴǳƴƪŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǇƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǾƻƴƧǳƴƪ ōŜ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀΦ 

 

6.7. A HKFS ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

 

A SǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘŀǘłǊŀƛǘΦ 9ȊŜƪŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ, ŀ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜǊǃǎƝǘƛ helyi 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀǘΣ ǘǀōōŞ-ƪŜǾŞǎōŞ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ 
ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ [L{½L ό[ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ LǊƻŘŀύ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƛƴŘƝǘǳƴƪΣ ǎ ƘƻȊȊł ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ is 
ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪΦ 

! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƳƛƴǘłƧłǊŀ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ [L{½LΣ ƳłǊ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊ ǾǊƻǎǘ ƭŜŦŜŘǃ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭƪƻǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƴŀƪ ŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ƳŞƭȅrŜƘŀǘƽ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛƴŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ŜƭΦ 
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6.8 +ÏÃËÜÚÁÔÅÌÅÍÚïÓ 

A HKFS elǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘǎǳƪ Şǎ ƪŜȊŜƭƧǸƪ azokat a 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ Şǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΦ 
 
! ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊǘǸƪ ŀ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŞǘ Şǎ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ 
valamint minden egyes kocƪłȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎΣ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƪΣ ςƧƻƎƛΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ-
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀȊƻƴ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ 
ǇłƭȅłȊŀǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ 
 

ŀΦ tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

[ƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
TartalmaΥ ! ǘłƳƻƎŀǘƽ ƻƭŘŀƭƛ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƛŘǃōŜƭƛ ŎǎǵǎȊłǎŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƻƪƻȊƘŀǘ 
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
Iŀǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀΥ ƳŀƎŀǎ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΥ  ŜƭǃƭŜƎ ƭŜƘƝǾłǎłǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧŀΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƎȅƻǊǎŀōō ŜȊǘ ƳŜƎ 
ƪŜƭƭ ƛƴŘƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōł Ǉƻƴǘƻǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ Şǎ ŀ 
ƘŀǘłǊƛŘǃ-ǸǘŜƳǘŜǊǾ ǎȊƛƎƻǊǵ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎǘƽƭΦ  
YŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳǾŜȊŜǘǃύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
 
tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
LŘǃōŜƭƛ ŎǎǵǎȊłǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜn 
TartalmaΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭƘǵȊƽŘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪ ƛŘǃōŜƴ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ Şǎ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ  
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
Iŀǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀΥ ƳŀƎŀǎ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΥ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ǎȊƛƎƻǊǵ ǸǘŜƳǘŜǊǾ ǘŀǊǘłǎŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 
YŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
 
ōΦ aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

{ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
Tartalma: A ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǎȊŀƪƳŀ-Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜȊ 
ŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ƛǎ ƪƛƘŀǘΦ 
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ƪƛŎǎƛ 
Iŀǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀΥ ƪǀȊŜǇŜǎ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΥ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦƛƎȅŜƭŞǎ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴΦ 
YŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
 
LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 
Tartalma: A mŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ς ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 
ǘŞƴȅŜȊǃƪ łƭǘŀƭƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛƪ 
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ƪƛŎǎƛ 
Iŀǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀΥ ƴŀƎȅ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦƛƎȅŜƭŞǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭΦ 
YŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
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tłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧǳǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ 
TartalmaΥ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪƴŀƪ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ƪŜƭƭ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƴƛ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǎŀƭ ƛǎΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ŦŜƭǘƻǊƭƽŘƘŀǘƴŀƪ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴΦ  
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ƪǀȊŜǇŜǎ 
Iŀǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀΥ ƪǀzepes 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΥ  
aƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ƛŘǃōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ 
ǘǀǊǘŞƴƧŜƴΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ-ƘŀǘłǊƛŘǃƪ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭΦ  
YŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
 
!ƭŀŎǎƻƴȅ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ 
TartalmaΥ !  I!/{ łƭǘŀƭ ƪƛƝǊǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪǊŀ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ 
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΥ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇłƭȅłȊƽ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ 
ƝƎȅ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘ łƭƭƝǘƻǘǘǳƴƪ ǀǎǎȊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ. ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΦ 
YŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
 
YƻƴȊƻǊŎƛǳƳƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻǎ 
TartalmaΥ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƪƻƴȊƻǊŎƛłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧłƪ ŀȊ 
egȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ 
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ƪƛŎǎƛ 
Iŀǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀΥ ƪǀȊŜǇŜǎ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΥ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŞǇƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǾƛƭłƎƻǎ Şǎ 
ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 
KŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
 
LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
TartalmaΥ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ 
.ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜΥ ƪƛŎǎƛ 
Iŀǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀΥ ƪǀȊŜǇŜǎ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƧŀƛΥ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ŀȊ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƛǎΦ 
YŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ Şǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎƻƪ 
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7. )ÎÄÉËÁÔþÖ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÒÖ 

 

A HKFS ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Ssz. ! ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 2018 2019 2020 2021 2022 mǎǎȊŜǎŜƴ 

1 мΦм [L{½L ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ 0 8 10 0 0 18 

2 мΦн YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ 0 3 2 0 0 5 

3 
мΦо ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
programok 

0 2 4 3 0 9 

4 мΦп LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ 0 0 9 9 0 18 

5 мΦр ! ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ 0 0 2 2 0 4 

6 мΦс ! ƘŜƭȅƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 0 3 3 0 0 6 

7 нΦм IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ǎŜƎƝǘǃ programok 0 0 4 6 0 10 

8 
оΦм ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

0 3,3 6 4 0 13,3 

9 пΦм YǀȊǘŜǊŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 0 50 19,2 0 0 69,2 

10 пΦн ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 0 15 5 0 0 20 

11 пΦо ! ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 0 15 5 0 0 20 

12 пΦпΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 0 15 5 0 0 20 

  mǎǎȊŜǎŜƴ όƳƛƭƭƭƛƽ Cǘύ 0 114,3 74,2 24 0 212,5 

  mǎǎȊŜǎŜƴ ό҈ύ 0 53,8 34,9 11,3 0 100 

 
 
A I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ŀƴƛƳłŎƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Ssz. aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 2018 2019 2020 2021 2022 mǎǎȊŜǎŜƴ 

1 aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 7,4 7,3 7,3 7,3 3,1 32,4 

2 !ƴƛƳłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 1,4 1,2 0 1,2 1,3 5,1 

  mǎǎȊŜǎŜƴ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 8,7 8,6 7,3 8,6 4,3 37,5 

  mǎǎȊŜǎŜƴ ό҈ύ 23,3 22,8 19,6 22,8 11,5 100 

 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǾǼ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŜȊ 2018-2020 ŞǾŜƪōŜƴ ǘŜƭƧŜǎ ŞǾŜǘ ǘŀƪŀǊΦ нлн1-beƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŜǊŜǘ ŦŜƭƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ kommunƛƪłŎƛƽƧŀ ƳŀǊŀŘ.  
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A HKF3 ÔÅÌÊÅÓ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÅ 

 

Sor-
ǎȊłƳ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
LƴŘƻƪƭłǎΣ 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 
¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 

/ŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 

Tervezett 
ŦƻǊǊłǎ 

A 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊł
s fedezete 

Tervezett 
ƛŘǃ-

intervallum 

(ezer Ft) όŞǾΣ ƘƽƴŀǇύ 

1. 
1.1 LISZI 
ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƴǘƻǊƻƪ 
ƪŞǇȊŞǎŜΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

1-2 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ 
egy mentor 
ƪŞǇȊŞǎŜΣ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ όо-р Ŧǃ 
ǀǎǎȊŜǎŜƴύ 

lakosok, 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƳǳƴƪłǎƻƪΣ 
szakemberek 

18 000    ESZA 
2019.01. - 
2020.12. 

2. 
мΦн YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ 

mƴƪŞƴǘŜǎ 
ƎƻƴŘƴƻƪǎłƎƎŀƭΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ 
ǊƻƴƎłƭłǎǘΣ ƴǀǾŜƭƴƛ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ 

Az ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƪŎƛƽƪΣ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪłƪΣ 
ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
programok. 

!ƭǳƭǊƽƭ ƧǀǾǃΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ƛƎŞƴȅŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
programok 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

Helyi lakosok, 
civil szervezetek 

5 000    ESZA 
2019.03. - 
2021.06. 

3. 

1.3 A fiatalok 
hasznos 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 
ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎŜǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ 
programok 

LŦƧǵǎłƎƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

±łǊƻǎƛ 
ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

! ŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ 
gyermek 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ 
ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 
ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ Şǎ 
programokat 
ƛƎŞƴȅŜƭ 

! мо Şǎ ол ŞǾ 
ƪǀȊǘƛΣ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Şƭǃ 
ǾŀƎȅ ǘŀƴǳƭƽ 
fiatalok 

9 000    ESZA 
2019.03. - 
2021.06. 
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4. 

мΦп LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
Şǎ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek 
kiemelt 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
programjai 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ŜǊǃǎǎŞƎŜ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞƭŜǘ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ŜƴƴŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
turisztikai 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 
fontos feladat. 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪΣ 
ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΦ 

aŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ 
a ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ƳǼǾŞǎȊŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪΣ 
ŀƭƪƻǘƽƪΣ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
csoportok, a 
ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ 
ǘǳǊƛǎǘłƪ 

18 000    ESZA 
2019.11. - 
2021.12. 

5. 

1.5 A 
ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 
ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ 
ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽ
Ǝƛŀƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

A helyi 
ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪō
Ŝƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎōŀ 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

aǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 
ǘŜƳŀǘƛƪłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ Şǎ 
ƳǵȊŜǳƳǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ 
ǎȊŀƪǘǳŘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪƛłƭƭƝǘƽǘŜǊŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ 

IŀƎȅƻƳłƴȅłǇƻƭ
łǎǎŀƭΣ 
ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜ
kkel, 
ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘǘ
Ŝƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 
civil szervezetek, 
szakemberek, 
ŘƛłƪƻƪΣ ƘŜƭȅƛ 
ƭŀƪƻǎƻƪΣ ǘǳǊƛǎǘłƪΦ 

4 000    ESZA 
2019.11. - 
2021.08. 

6. 

1.6 A helyi 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ Şǎ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

A tudatos 
ƘƝǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 
ŜƳŜƭŞǎŜΣ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊŞƭƛǎ ƘƝǊŜƪ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Az ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

tŀǇƝǊŀƭŀǇǵ Şǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƪƛŀŘǾłƴȅ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ƳŞŘƛŀǎȊŀƪƪǀǊ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŞƭǵΣ 
nem 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ 
ƪƛŀŘǾłƴȅ 

Lakosok, 
fiatalok, 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ 
ŘƛłƪƻƪΣ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΣ 
civil szervezetek 

6 000    ESZA 
2018.11. - 
2020.12. 

7. 
1.7 Civil 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘłȊŀ 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ 
ƳǼƪǀŘǃ ŀƳŀǘǃǊ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ƴƛƴŎǎ ŜƭŞƎ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 
ǇǊƽōŀƘŜƭȅƛǎŞƎΦ 

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ 
ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ 
szakemberek 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛǊƻŘŀŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪΣ 
ƛǊƻŘŀƛ ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎΣ 
weblap 

A HKFS II. 
ǸǘŜƳŞōŜƴ ŀ 
ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŀƳŀǘǃǊ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
csoportok szakmai 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Φ 

!ƳŀǘǃǊ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
csoportok, 
egȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek, 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ 

15.000 ESZA 
HKFS II. 
ǸǘŜƳ 
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8. 

нΦм IłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ 
ǎŜƎƝǘǃ 
programok 

aƛƴŘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛΣ 
mind a 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ 
magas a 
ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜ
ƴ Şƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ 
ǎȊłƳǳƪǊŀ komplex, 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ 
projekteket 
ƛƴŘƝǘǳƴƪ 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǊłƴȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 

9ƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘΣ ǎǇƻǊǘ-, 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣŎǎŀƭł
di-Σ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛΦ 

A projekt a 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ 
ŞƭǃƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽō
ŀƴ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜttek 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  

A projekt a 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊ
ati 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ 
ŞƭǃƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛ
ƽōŀƴ ƴŜƳ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  

10 000    ESZA 
2019.11. - 
2021.12 

9. 

2.2  A 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Şƭǃ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ 
ǎŜƎƝǘǃ 
programok II. 
ǸǘŜƳ 

! ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎǎł 
ǘŞǘŜƭŜ 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǊłƴȅƻƪ 
ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ 

Gyermekek sȊłƳłǊŀ ŀ 
Tanoda-ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǊŀ 
ŞǇǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴŘƝǘłǎŀΣ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎǊŀ 
ƭŞǇŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ-, 
sport-Σ ŎǎŀƭłŘƛ- Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ 
programok 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ IYC{ LΦ 
ǸǘŜƳŞƴŜƪ ȊłǊłǎŀ 
ǳǘłƴ ŀ LLΦ ǸǘŜƳōŜƴ 
ƛƴŘǳƭΣ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ 
tŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ 
(bel- Şǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 
ŜƎȅǸǘǘύ 

aŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅΣ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃΣ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃΣ ǾŀƎȅ 
ǘŀǊǘƽǎ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ 
ŎǎŀƭłŘƻƪΣ 
gyermekek. 

10.000 ESZA 
HKFS II. 
ǸǘŜƳ 
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10. 

оΦм ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ 
civil szervezetek 
ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǘƝǇǳǎǵ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ
ŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
valamint 
ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎǳƪ
at, piacra 
Ƨǳǘłǎłǎǳƪŀǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ 
Ƙŀǘłǎǵ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

A klaszter 
ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎŀ ǎŜƎƝǘƛ 
ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ 
szervezetek piacra 
ƧǳǘłǎłǘΣ 
ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎłǘΦ 
¢ŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǾłǎłǊΣ 
ǸȊƭŜǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ 
ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ !Ȋ 
ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek, 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǎ 
partnereket 
ǘŀƭłƭƘŀǘƴŀƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴ
Ŝƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪΣ 
ǘŀƎǘƻōƻǊȊłǎΣ 
ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎΣ 
ǾłǎłǊƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ 
Ƙŀǘłǎǵ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾłǎłǊΣ 
ŜȄǇƻΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎΣ 
civiƭ ōǀǊȊŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭ 
Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘŞǊǎŞƎƛΣ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
kapcsolatainak 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ƪƭŀǎȊǘŜǊ 
Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴΣ 
a turizmusban 
ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek, 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ 
szakemberek. 

13 333    ESZA 
2019.03. - 
2021.06. 

11. 

3.2 A helyi 
ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 
ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ 

A 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
egyik alapja a helyi 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ CǃƪŞƴǘ 
ŀȊ ƛƴŘǳƭƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪƴŜƪ 
Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŀ 
ǇƛŀŎǊŀ ƧǳǘłǎǘΣ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ Şǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘra. 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴ
Ŝƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

«ȊƭŜǘƛ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ 
Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΣ 
ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƻƪΣ 
workshopok, 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŎŞƭǵ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŎŞƭƧŀ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ 
ƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ 
ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǸȊƭŜǘƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΣ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ 

#ƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
civilszervezetek 

20.000 ESZA 
HKFS II. 
ǸǘŜƳ 
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12. 

3.3  A Co-
working office 
ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ
Ŝ ŀ ±ƛƎŀŘƽ 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 

A HKFS I. 
ǸǘŜƳŞƴŜƪ ȊłǊłǎŀ 
ǳǘłƴΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ /ƻ-
working officeέ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ  
ƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭΣ ŀ 
ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀΦ  

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴ
Ŝƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊƻŘŀ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ 
szakemberek 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƛǊƻŘŀŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪ, 
ƛǊƻŘŀƛ ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎΣ 
marketing anyagok, 
weblap. 

A projekt a HKFS I. 
ǸǘŜƳŞƴŜƪ ȊłǊłǎŀ 
ǳǘłƴ ŀ ±ƛƎŀŘƽ 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ 
ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǘŀƎƧŀƛ 
valamint a 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ 
szervezetek. 

15.000 ESZA 
HKFS II. 
ǸǘŜƳ 

13. 
пΦм YǀȊǘŜǊŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪǀȊǘŜǊŜƪ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƴŜƳ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΦ 
YŜǾŞǎ ŀȊ 
ǳǘŎŀōǵǘƻǊΣ 
nincsenek 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜƪ 
ǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΦ ±ŀƴ 
ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ 
ahol nincs fedett 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ŘŜ 
Ǿŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǊŀ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘΦ 
 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¦ǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ 
ƴŀǇǾƛǘƻǊƭłƪΣ 
ǘŞǊŜƭŜƳŜƪΣ ŦƛƭŀƎƽǊƛłƪΣ 
ƧłǘŞƪ ǇłƭȅłƪΣ 
ǎȊŜƳŞǘǘłǊƻƭƽƪ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ƪǀȊƳǼǾŜƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ 
ǎȊƻōƻǊŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ 
łǘƘŜƭȅŜȊŞǎΣ ǎŞǘłƴȅƻƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǸƭǘŜǘŞǎŜΣ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

A projekt a 
ƪǀȊǘŜǊŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
lakosok, 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ 
civil szervezetek, 
ǘǳǊƛǎǘłƪΣ ƘŜƭȅƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

69 166    ERFA 
2018.11-
2020.12 
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14. 
пΦн ! ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ǊƻǎǎȊ 
łƭƭŀǇƻǘŀ Ƴƛŀǘǘ 
ƪŜǾŞǎ ŎǎŀƭłŘ ǘǀƭǘƛ 
ǎȊŀōŀŘ ƛŘŜƧŞǘ ŀ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ
Φ ! ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ 
ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŞǾŜƭ 
ōǃǾǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ 
kapcsolatok 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

WłǘǎȊƽǘŞǊƛ 
ƎȅŜǊƳŜƪƧłǘŞƪƻƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ǵƧ 
ƧłǘŞƪƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ 
ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪΣ 
ǎȊŜƳŞǘǘłǊƻƭƽƪ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƧłǊŘłƪΣ 
ǎŞǘłƴȅƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
Ƴƻōƛƭ ƧłǘŞƪƻƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘ Ŏǎŀƪ 
ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪǊŜ 
vonatkozik, 
ǇŀǊƪƻƪǊŀΣ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪǊŜ ƴŜƳΦ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
lakosok, 
ŎǎŀƭłŘƻƪΣ 
gyermekek. 

20 000    ERFA 
2019.01. - 
2020.12 

15. 

4.3 A 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊ
ŀǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
terek ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! Ȋǎƛōƽǘƛ Şǎ ōŜŎŜŦŀƛ 
ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎǊŜ 
szorulnak, annak 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 
az ottani 
ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŎŞƭȊƽ 
ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
helyben 
ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ 
legyenek. 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ 
ƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ 
ǘŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ 
program 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ǘŜǊŜƳǘƛ 
meg 

! {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-
½ǎƛōƽǘ-Becefa 
ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊ
ŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  
ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ
ōŜƴ ŞƭǃƪΣ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǘŀǊǘƽǎ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎΦ   

20 000    ERFA 
2018.11. - 
2020.12. 

16. 
пΦпΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ 
olyan teljes 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƭŜŦŜŘǃ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 
helyi 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ 
helyben a 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ Şǎ 
ōłȊƛǎǳƭ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ 
LISZI 
mentorprogram 
ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊŀƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
όƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǘŜǘǃΣ 
ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ 
Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ 
ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύΣ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ 

! ƳǼǾŜƭŜǘōŜƴ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ 
ŜƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ŜǎȊƪǀȊ- 
Şǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ 

helyi lakosok, 
civil szervezetek, 
ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
ǘǳǊƛǎǘłƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ 
klubok, 
ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜ
ƪΣ ōŀǊłǘƛ ƪǀǊǀƪΦ 

20 000    ERFA 
2019.01. - 
2020.12 
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17. 
пΦр ±ƛƎŀŘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όYύ 

Konferencia-
ƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ-
ƘŜƭȅǎȊƝƴ όƪǳƭǘǵǊŀΣ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎύ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŜŎƘƴƛƪŀΣ 
ƪǸƭǘŞǊƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴ 

Az eddigi fŞƭƪŞǎȊ 
łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ 
ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ŀ 
±ƛƎŀŘƽǇŀǊƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 

helyi lakosok, 
civil szervezetek, 
ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
ǘǳǊƛǎǘłƪΦ 

160.000 ERFA 
HKFS II. 
ǸǘŜƳ 

18. 
4.6 Mobil 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜ 5Şƭ-
nyugati, ahol 
semmilyen 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ǎƛƴŎǎΣ 
van azonban olyan 
ǘŜǊǸƭŜǘ ŀƳŜƭȅ 
alkalmas lehet 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
ŜƭƭłǘłǎǊŀΣ ŜȊ ŀ ¢ŀǇŀ 
ǘŞǊΦ LŘŜ ƪŜǊǸƭ ŀ 
mobil LISZI iroda. 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aƻōƛƭ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǊƻŘŀ 
όƪƻƴǘŞƴŜǊƛǊƻŘŀύ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ 
ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜ Şǎ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ 
ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

! 5Şƭ-nyugati 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ 
¢ŀǇŀ ƴŜǾǼ ƴȅƝƭǘ 
ǘŞǊŜƴ Ƴƻōƛƭ 
ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǊƻŘŀ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ .łȊƛǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ [L{½L 
mentorprogram 
ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek, 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
fiatalok 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ 
klubok, 
ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜ
ƪΣ ōŀǊłǘƛ ƪǀǊǀƪΦ 

15.000 ERFA 
HKFS II. 
ǸǘŜƳ 

19. 

4.7 
LƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ŀƳŀǘǃǊ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ 
civil szervezetek 
ǎȊłƳłǊŀ 

!Ȋ ŞƭŞƴƪ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ȊŜƴŜƛ ŞƭŜǘ Ƴƛŀǘǘ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǘǀōō 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ  
ǇǊƽōŀƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪΣ 
irodai 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ŀ 
YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ 15-ǀǎ 
ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛΣ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ 
ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
όƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǘŜǘǃΣ 
ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪΣ 
ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ Şǎ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ 
ŎǎŜǊŞƧŜΣ ǀƭǘǀȊǃƪΣ 
ƳƻǎŘƽƪΣ ƛǊƻŘłƪ Şǎ 
ƳŜƭŜƎƝǘǃƪƻƴȅƘŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύ 

A projekt a HKFS II. 
ǸǘŜƳŞōŜƴ ƛƴŘǳƭΦ ! 
tervezett 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƻƭȅŀƴ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪŀǇƴŀƪ 
teret, amelyeket az 
Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳōŜƴ 
fejlesztett 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅΣ 
miatt nem tud 
ŜƭƭłǘƴƛΦ 

!ƳŀǘǃǊ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
csoportok, 
ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek, 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪΦ 

66.000 ERFA 
HKFS II. 
ǸǘŜƳ 
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1. ǎȊΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃΥ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ Şǎ ƧǀǾǃƪŞǇ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎ 

±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ όнлмсΦлсΦнлΦύ LLΦ ¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ 

! ƪǀȊ-ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
{ǇƻǊǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪƽǊƘłȊ Şǎ ŀ ǾłǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ όŜƎȅǵǘǘŀƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ Şǎ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ ŎŞƭƭŀƭύ 
! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YƽǊƘłȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎ 

- !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪΣ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 
- #ƭƭŀǘ ŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  
- ! ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ 
- ! ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃǾŜƭ 
- {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ όƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ŎŞƭƭŀƭ ƛǎύΣ ǇƭΦΥ ǘŀƪŀǊƝǘƽΣ ǎȊŀƪłǇƻƭƽΣ ƳǼǘǃǎǎŜƎŞŘύ 

CǸǊŘǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ DȅƽƎȅǎȊłƭƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
! ½ǊƝƴȅƛ ǾłǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ;ƭǃ ǾłǊ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

- ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳƽǊŀ 
- ŀǇǊƽŘ ǎȊŀƪƪǀǊ 
- ƭƻǾŀǎƻƪǘŀǘłǎ 
- ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
- ŦǳǘƽǇłƭȅŀ όŀ ǾłǊǇŀǊƪōŀƴύΣ ǇŀǊƪƻƭƽŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

½ŜƴŜƛǎƪƻƭŀ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭΥ 
- ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪΣ ȊŜƴŜƪŀǊƻƪƴŀƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 
- ƘŞǘǾŞƎŜƴƪŞƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
- ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭŀ 
tŜȊǎƎǃ ƛǇŀǊƛ ƴŜƎȅŜŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ 
 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǎȊłƳǵ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
[ŀƪƽǀǾŜȊŜǘΥ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǇƭΦΥ ƛǎƪƻƭŀΣ ƪƽǊƘłȊΣ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ ƽǾƻŘŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳΣ ƭŜƎȅŜƴ 
ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
LǇŀǊƛ ǇŀǊƪΥ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΣ ƎȅłǊŀƪΣ ƪƛǎǸȊŜƳŜƪ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊōŀƴΣ ƳŜǊǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ŜƴƴŜƪ Ǿŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀύ 
EXPO Center ς YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ YǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎƛΣ ǇƛŀŎǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜΣ Ŝ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
±łǊΥ ƪŀƭŀƴŘǇŀǊƪΣ ŎǎƽƴŀƪłȊƽ ǘƽΣ /ŀƳǇƛƴƎΣ mƪƻ-tŀǊƪΣ tŀƧǘŀǎȊƝƴƘłȊ 
CǸǊŘǃ Ҍ пϝ-os hotel, aquapark 
{ǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƪǀȊǇƻƴǘΣ !ǊŞƴŀΣ ƭƻǾŀǎǇłƭȅŀ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇōŜƴ ŀ ±ƛƎŀŘƽǾŀƭ 
¢ŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎ 
LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪ όƭŀƪƻǎǎłƎΣ ǘǳǊƛǎǘłƪύΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǇƻƴǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀύ 
YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 
 
! ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛΥ 
 
½ǊƝƴȅƛ ǾłǊΥ ǾłǊōǸŦŞΣ ƴȅłǊƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ŀ ǾłǊƳǵȊŜǳƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
±łǊ ǳǘŎŀΥ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǳǘŎŀΥ α! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳέ ǳǘŎłƧŀέΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
{ȊłƭƭƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƪǀƭŎǎǀƴȊǃ 
Sportcentrum 
! Iǃǎƛ YŜǊŜǎȊǘΣ ŀ ¢ǳǊōŞƪƛ ǘŜƳǇƭƻƳ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ /ŀƳǇƛƴƎΣ YǳƳƛƭƭŀ ŦƻǊǊłǎ 
aƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŜƪ ƭŜƎȅŜƴ ǎŀƧłǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜΗ 
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.ƻǊǵǘ 
! Ǿƻƭǘ ŎƛǇǃƎȅłǊƛ ŎǎŀǊƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ όǊŞǎȊōŜƴΣ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊōŜƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŞƭǊŀύ 
! Ǿƻƭǘ ƳƻȊƛ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
!Ȋ ƛȊǊŀŜƭƛǘŀ ǘŜƳŜǘǃ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜ 
!ƭŀƳŀŦłƪ ǸƭǘŜǘŞǎŜ ŀȊ !ƭƳłǎ-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ 
 
 
PROJEKTJAVASLATOK: 
 
1. Projektjavaslat: 
hƭȅŀƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ƪŞǇŜǎ ŀ 
helȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΣ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛΦ 

- !Ȋ h9t ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ōŜǘŜƎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
- .ǳǎȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ōŜǘŜƎǎȊłƭƭƝǘłǎ 
- ! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪƽǊƘłȊΣ Ƴƛƴǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƘŜƭȅΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜ όƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ 
ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ 

- wŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ όǾłǊΣ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭŀΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪΣ ŎƛǾƛƭŜƪύΣ łƭƭŀǘŀǎǎȊƛǎȊǘłƭǘ 
ǘŜǊłǇƛŀΣ ȊŜƴŜǘŜǊłǇƛŀ 

- !Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Ƴǳƴƪŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƳƻǘƛǾłƭłǎŀ ŀ ƪƽǊƘłȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
 

2. Projektjavaslat 
YǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ōŜƭǾłǊƻǎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀƴƎǳƭŀǘŀ Şǎ ǇŜȊǎƎŞǎŜ ǾƻƴȊƽ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛŀƪ Şǎ ŀ 
ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 

- !Ȋ ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
- bŀǇǾƛǘƻǊƭłƪ Şǎ Ƴłǎ ƪǳƴǎȊǘƻƪ 
- aƻōƛƭ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ 
- ! ǾłǎłǊƛ ƘŀƴƎǳƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 
- !Ȋ ǸǊŜǎ ǸȊƭŜǘŜƪ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŜ 
- ! ±ƛƎŀŘƽ ǘƻǊƴȅŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

 
3. Projektjavaslat 
! ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ 
ƪǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 

- ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΣ ȊŜƴŜƻƪǘŀǘłǎ 
- ǘŜǊłǇƛłǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƪƻȊłǎƻƪ 
- ǎȊǸƴƛŘŜƛ ƴŀǇƪǀȊƛǎ ǘłōƻǊƻƪ 
- ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

 
4. Projektjavaslat 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 5ŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ 
aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŀƳŀǊŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ /ŞƭΥ ŀ {ȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
 
5. Projektjavaslat 
9ȄǇƻŎŜƴǘŜǊΣ ƪƛłƭƭƝǘƽǘŞǊΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ- Şǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ .ŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎƛΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎƛΣ ǇƛŀŎǎȊŜǊȊŞǎƛ 
Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ¢5a ǘŀƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŀƳŀǊŀ ǎȊłƳłǊŀΦ 

- ! ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όYhIhύ 
- ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ōǀǊȊŞƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ƘƻƴƭŀǇ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
- wŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ όƘŞǘǾŞƎŞƴ ƛǎύ 
 

6. Projektjavaslat 
α[L{½Lέ ό[ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ LǊƻŘŀύ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƝǘłǎŀΦ ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ р ŘōΦ ŀ 
{ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ [L{½L-hez Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ ! 
ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŜƎȅ Ŧǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƴǘƻǊ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ [L{½L-ƪ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ŀ ōŜǾƻƴǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
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program- Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΦ ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ м-м ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ р ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴΣ 
н ŞǾ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳōŀƴ 
 
7. Projektjavaslat 
! ƘŜƭȅƛ ŀƪǘƛǾƛǎǘłƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Ƴǳƴƪŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǵƧǊŀ ŞƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ŀƪŎƛƽƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀΦ [ŜƎŀƭłbb 5, legfeljebb 10 db. projekt 
ƎŜƴŜǊłƭłǎŀ н ŞǾŜǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀΦ 
 
8. Projektjavaslat 
IŜƭȅƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀΦ /ǎŀƭłŘƛ ƴŀǇƻƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ Şǎ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ōŜǾƻƴłǎǘΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ [ŜƎŀƭłōō рΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мл ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ н ŞǾΣ  
 
9. Projektjavaslat 
LŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŞǇƝǘŞǎƛΣ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9Ǝȅ ŘōΦ 
ƴŀƎȅǇǊƻƧŜƪǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳΥ н ŞǾΦ 
 
10. Prrojektjavaslat 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ-½ǎƛōƽǘ-.ŜŎŜŦŀ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘƽΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ ŀ ǎŀƧłǘ ƪŜǊǘōŜƴΣ ƘłȊ ƪǀǊǸƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƘŀǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ǎŀƧłǘ ŎŞƭǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 
ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƪŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ н ŞǾΣ  
 
11. Projektjavaslat 
! ƘŜƭȅƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ LŘǃǎȊŀƪƛ ƪƛŀŘǾłƴȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΣ ƭŜƎŀƭłōō 
ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊŀƪƪǀǊ ǎȊŜǊǼ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ όƳŞŘƛŀ-Σ Ŧƻǘƽ-Σ ǾƛŘŜƽ-Σ ƪƛŀŘǾłƴȅ- Şǎ ƘƻƴƭŀǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ 
ǎȊŀƪƪǀǊΣ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭύΦ [ŜƎŦŜƭƧŜōō н ǇǊƻƧŜƪǘΦ  
 
12. Projektjavaslat 
LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 
ƧłǘǎȊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛΦ 9Ǝȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊƻƴΦ [ŜƎŦŜƭƧŜōō мл ǇǊƻƧŜƪǘ 
 
13. Projektjavaslat 
/ƛǾƛƭ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
9Ǝȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳΥ н ŞǾΦ 
 
14. Projektjavaslat 
! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎłǘ Şǎ ǇƛŀŎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎǵ ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǘŜǊŜƳǘǃ ǎȊłƴŘŞƪƪŀƭ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ ǾłǎłǊ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 9Ǝȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳΥ н ŞǾ όн ǾłǎłǊύ 
 
15. Projektjavaslat 
! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ [ŜƎŀƭłōō о ŘōΦ ǇǊƻƧŜƪǘΣ  
 
16. Projektjavaslat 
! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ 
legfeljebb 3 projekt 
 
17. Projektjavaslat 
! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ȊŜƴŜƪŀǊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇǊƽōŀ- Şǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όWŀǾŀǎƻƭǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴΥ ŀ Ǿƻƭǘ ŎƛǇǃƎȅłǊƛ ŎǎŀǊƴƻƪύΦ 

- IŀƴƎǎǘǵŘƛƽ ƪƛƭŀƪƝǘłǎŀ 
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- tǊƽōŀǘŜǊƳŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
- {ȊƝƴǇŀŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
- .ǳǎȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 
- {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

 
18. Projektjavaslat 
[ŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳ ƴŀǇƻǎΣ ǘǀōōƘŜƭȅǎȊƝƴŜǎΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴΦ [ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃƪΣ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪΣ ŦŜƭƭŞǇǃƪΥ  ¢ƛƴƽŘƛ YƽǊǳǎŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ bŞǇǘłƴŎƪǀǊΣ 9ƭŜǾŜƴ нллф 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ {ȊƝǾƘǵǊƻǎƻƪΣ CǵǾƽǎƻƪŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ {ȊƛƴŜǊƎƛŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ YŀǇǊƻƴŎȊŀƛ aǼǾŞǎȊŜǘƛ LǎƪƻƭŀΣ 5Şƭ-Zselic Sport 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ  

- YƽǊǳǎǘŀƭłƭƪƻȊƽ 
- CǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽ 
- ¢łƴŎƘłȊŀƪ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘ 
- YǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪ 
- YƛłƭƭƝǘłǎƻƪ όŦƻǘƽΣ ŦŜǎǘƳŞƴȅΣ ǇƭŀǎȊǘƛƪŀΣ ǎǘōΦύ 
- CƛƭƳǾŜǘƝǘŞǎŜƪ 
- YŞȊƳǼǾŜǎǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
- Gyermekprogramok 

 
19. Projektjavaslat 
! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ ¢ǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǳǘŎłƧŀ ό±łǊ ǳǘŎŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘύΦ 
! {ƽƘłȊ DŀƭŞǊƛŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ ! ƪƻǊǘłǊǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Ŧƛŀǘŀƭ 
ƳǼǾŞǎȊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ ¢ǀǊǀƪ ƪłǾŞȊƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 
! ±łǊ ǳǘŎŀ мнΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ ŞǇǸƭŜǘōŜƴΥ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όtŞŎǎǊǃƭ ƘŀȊŀƘƻȊƴƛ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŀƴȅŀƎƻǘύΣ ! 
ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ƴŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ǎǇƻǊǘǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ŀ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ȊǎƛŘƽǎłƎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǎȊƻōŀΦ 
9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃƪΥ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ±łǊōŀǊłǘƛ ƪǀǊΣ bŞǇǘłƴŎƪǀǊΣ YŜƭƭ 9Ǝȅ /ǎŀǇŀǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ Ҍ ƘŜƭȅƛ 
ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ 
! ±łǊ ǳǘŎłōŀƴΥ 

- !ƧłƴŘŞƪōƻƭǘΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ōƻƭǘ 
- aŞȊŜǎƪŀƭłŎǎ ƳǼƘŜƭȅ 
- ±ŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 
- !Ȋ ǳŘǾŀǊƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 
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! ½ŜƴŜƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ LŦƧǵǎłƎƛ CǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛΥ 
 
Zeneiskola: 
20. Projektjavaslat 
! ½ŜƴŜƛǎƪƻƭŀΣ Ƴƛƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ƳŜƭȅ ǎȊƻƳōŀǘ ŘŞƭǳǘłƴƻƴƪŞƴǘ ŀ ȊŜƴŜƘłȊłǾł Ǿłƭƛƪ ƳƛƴŘŜƴ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎ ŜƭǃǘǘΦ ½ŜƴŜƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀƧłƴƭŀǘΥ  
мΦ ;ƴŜƪŜƭƧǸƴƪ ŜƎȅǸǘǘ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƴŜƪ  
нΦ ȊŜƴŜƛ ǘŞƳłƧǵ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ  
оΦ ȊŜƴŜƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƴŜƪ  
 
21. Projektjavaslat 
²ŜƛƴŜǊ [Ŝƽ ƴŜǾŞǘ ǾƛǎŜƭǃ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧŀ  
!Ȋ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ²ŜƛƴŜǊ [Ŝƽ ƴŜǾŞǘ ǾƛǎŜƭǃ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƛǎƪƻƭłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧŀ нлмт- 2018. Az eƭǎǃ 
ŞǾōŜƴ ŀ ƴǀǾŜƴŘŞƪŜƪ Şǎ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ ŀŘƴŀƪ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ 
ƳǼƪǀŘǃ ȊŜƴŜƪŀǊƻƪ Şǎ ƪŀƳŀǊŀŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧłǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 
±ƛƎŀŘƽΦ  
 
22. Projektjavaslat 
! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŞǾŀŘƽƧŀ ƳŜƭƭǎȊƻōǊłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƭŀǾŀǘłǎŀ ǸƴƴŜǇƛ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅ 
ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ  
1. нлмтΦ  ²ŜƛƴŜǊ [Ŝƽ  όȊŜƴŜƛǎƪƻƭŀύ 
2. нлмуΦ ¢ƛƴƽŘƛ [ŀƴǘƻǎ {ŜōŜǎǘȅŞƴ όwłƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀƛ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀύ 
3. нлмфΦ LǎǘǾłƴƴŦȅ aƛƪƭƽǎ ό{ȊǘΦ LǎǘǾłƴ ƭǘǇ-ƛ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀύ 
 
23. Projektjavaslat 
Slatina ς {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǘŀƴłǊƛ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜƪΦ  ! ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭłǾŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭłƴŀƪ ƪǀȊŜƭ нл ŞǾŜǎ ŀ 
kapcsolata.  
1. ƪƻƴŎŜǊǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴΥ нлмуΦ ƳłǊŎƛǳǎ 
2. ƪƻƴŎŜǊǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴΥ нлнлΦ ƳłǊŎƛǳǎ 
 
24. Projektjavaslat 
BŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŜƛ ȊŜƴŜǘŀƴłǊƻƪ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜ ƳƛƴŘŜƴ нΦ ŞǾōŜƴΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭłƪ ǘŀƴłǊŀƛƴŀƪ ŀ 
hangversenye.  
1. Ŝƭǎǃ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅ нлмтΦ 
2. ƳłǎƻŘƛƪ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅ нлмфΦ  
 
25. Projektjavaslat 
½łƎƻƴ Dȅǳƭŀ ƪƛłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ƳŞƭǘƽ ƳǵȊŜǳƳƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ½ŜƴŜƛǎƪƻƭłƴ ōŜƭǸƭ όǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŀƴȅŀƎ ŀ ƳǵȊŜǳƳƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ 
Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǊǃƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭύ  
! ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘŞǘ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ ŀƭƪƻǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ǘǀƭǘǃ ƳŜǎǘŜǊ ƎŀȊŘŀƎ ŞƭŜǘƳǼǾŜǘ ƘŀƎȅƻǘǘ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΦ aǼǾŜi a 
ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŜǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ  ŀ ǾłǊǾŞŘǃ ½ǊƝƴȅƛǘ Şǎ ƪƻǊłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǼǾŞǎȊ ǎŀƧłǘ ƪƻǊłƴŀƪ ǾłǊƻǎ łōǊłȊƻƭłǎłōƽƭ 
łƭƭΦ ! ½ŜƴŜƛǎƪƻƭŀ ƪŀƳŀǊŀǘŜǊƳŜ Şǎ ŀȊ ŜƳŜƭŜǘƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ƳŞƭǘƽ ƘŜƭȅ ŀ ƳǼǾŞǎȊ ŀƭƪƻǘłǎŀƛƴŀƪΣ ƳŜƭȅ łƭƭŀƴŘƽ ƪƛłƭƭƝǘłǎƪŞƴǘ 
ƭŜƴƴŜ ƭłǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎǳƴƪōan.  
 
26. Projektjavaslat 
YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ǘŀƴłǊƛ ƪŀƳŀǊŀŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪ LΦ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴΦ  
IŀƎȅƻƳłƴȅǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭ ŜƭƛƴŘƝǘŀƴƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǎŜƭΦ YŞǘŞǾŜƴǘŜ ƭŜƘŜǘƴŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊƴƛΦ ! ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ 
ȊŜƴŜƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ƳłǊ рΦ ŞǾŜ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƪŀƳŀǊŀŜƎȅǸǘǘŜǎΣ ƳŜƭȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǵΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘŀƴŘƽ ƳǼǾŜƪŜǘ ƛǎ 
łǘ ƪŜƭƭ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƭƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅǸǘǘŜǎǊŜΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪ ƭŞǘǎȊłƳłǘ о ς у ŦǃōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊƴłƴƪ ƳŜƎΦ   
 
{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ LŦƧǵǎłƎƛ CǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊ 
27. Projektjavaslat 
Civitas Invicta ς {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ CǵǾƽǎ CŜǎȊǘƛǾłƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀȊ łǇǊƛƭƛǎ нм-ƘŜȊ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō Ŝǎǃ ƘŞǘǾŞƎŞƴΣ п ŦǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊ 
ǊŞǎȊǘ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ м ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŎŞƭƧŀ ǘƛǎȊǘŜƭƎŞǎ ŀ ǾłǊǾŞŘǃ ǎȊƛƎŜǘǾłǊƛ Ƙǃǎǀƪ 
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ŜƭǃǘǘΦ 5ŞƭŜƭǃǘǘ ŀ ŦǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊƻƪ ƳŜƴŜǘȊŜƴŞǾŜƭ ōŜƧłǊƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǳǘŎłƛǘΣ ƳŀƧŘ ŘŞƭǳǘłƴ ǸƴƴŜǇƛ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀŘƴŀƪΦ ! 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǘŀǊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ  
 
28. Projektjavaslat 
;ƭǃȊŜƴŜ ±ƛƭłƎƴŀǇƧŀ ς Ƨǵƴƛǳǎ нмΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ȊŜƴŜƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ  
мΦ нлмтΦ Ƨǵƴƛǳǎ нмΦ bŞƎȅ ȊŜƴŜƪŀǊ ǊŞǎȊǘǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŜƎȅ ƪōΦ мрл Ŧǃǎ ƴŀƎȅŜƎȅǸǘǘŜǎ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ, mely esti koncertet ad a 
½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊŜƴ 
нΦ нлмуΦ Ƨǵƴƛǳǎ нмΦ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǾłǊƻǎƴŞȊǃ ƪƛǎǾŀǎǵǘǘŀƭ ƪǀǊōŜƧłǊǾŀΣ ŀ ƪƛǎǾŀǎǵǘǊƽƭ ƳǳȊǎƛƪłƭǾŀ ƘłȊƘƻȊ ǾƛǎȊƛ ŀ 
ȊŜƴŞǘ ŀ ŦǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊ 
 
29. Projektjavaslat 
! {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ CǵǾƽǎŜǎȊǘǊłŘ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜǘ нллн-ōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘǳƴƪ ŜƭΦ  ! ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƳƛƴŘŜƴ 
ƳŜƎȅŞƧŞōǃƭ ŜƎȅ- ŜƎȅ ŞǾōŜƴ н ȊŜƴŜƪŀǊǘ ƘƝǾǳƴƪ ƳŜƎ ƪǀȊǀǎ ƪƻƴŎŜǊǘǊŜΦ ! ǎƻǊƻȊŀǘ нлмл-ben megszakadt. Most alkalom 
ƭŜƴƴŜ ŀ ŦƻƭȅǘŀǘłǎǊŀΦ  
мΦ нлмуΦ IłǊƻƳ ƳŜƎȅŜ ǊŞǎȊǘǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘŜƭƧŜǎǎŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ŀ ƳŜƎȅŞƪ ǎƻǊŀΦ 
2. 201фΦ ½łǊłǎƪŞƴǘ мф ȊŜƴŜƪŀǊǊŀƭ мф ƳŜƎȅŞōǃƭ ŜƎȅ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŜȄǘǊŀ нп ƽǊłǎ ŦǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊƛ ƪƻƴŎŜǊǘǘŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ƭŜȊłǊƴƛ ŀ 
nem mindennapi sorozatot.  
 
5ƻƭƻƎƛ ƪƛŀŘłǎ 
- IŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅǘŜǊŜƳ ǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ ǊŜŦƭŜƪǘƻǊƻȊłǎ 
- menet-ƪƻǘǘŀǘŀǊǘƽƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 
- hangszerbeszerȊŞǎ ς ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƘŀƴƎǎȊŜǊǘŀƴǳƭłǎłƘƻȊ 
- ǀǎǎȊŜŎǎǳƪƘŀǘƽ ǎȊŞƪ ς ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪƘŜȊ мрл Řō 
- ȊƻƴƎƻǊŀǎȊŞƪ р Řō 
- ½łƎƻƴ Dȅǳƭŀ ŜƳƭŞƪƪƛłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ƘŜƭȅƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ½ŜƴŜƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƳǵȊŜǳƳƛ ŀƴȅŀƎƎł 

ƳƛƴǃǎƝǘǘŜǘŞǎŜ 
 
 
Wm±pY;t ¢ŜǊǾŜȊǃ aǼƘŜƭȅ 
 
1. WǀǾǃƪŞǇ 
! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅ ŞƭƘŜǘǃΣ ǘƛǎȊǘŀΣ ƴȅǸȊǎƎǃΣ ŜǊǃǎ ƭƻōōƛǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾŜȊŜǘŞǎǼΣ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ ǘŜƭǘΣ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ łǇƻƭƽΣ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ƳŜƎǃǊȊǃΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪΦ 
 
2. WǀǾǃƪŞǇ 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǊŀ ƪŞǇŜǎ ǾłǊƻǎΣ ƳŜƭȅ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭ Şǎ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘ Şǎ ŦƻƎŀŘ ōŜΦ 
 
3. WǀǾǃƪŞǇ 
CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎΣ ŀƪǘƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŜǘ ŞƭǃΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪƛǎǾłǊƻǎ ƭŜƎȅŜƴ {ȊƛƎŜǘǾłǊΦ 
 
4. WǀǾǃƪŞǇ 
! ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
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2. ǎȊΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃƛ 

 
{ȊƛƎŜǘǾłǊ-½ǎƛōƽǘ .ŜŎŜŦŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ 
(2016.06.14.) 

Mink van?  

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪΥ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ, YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊŜƪκƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ, Programok 

IłǊƻƳ ƪǳƭǘǵǊƘłȊΥ  мΦ ½ǎƛōƽǘΣ  

ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪΣ ŀƧǘƽΣ ŀōƭŀƪ 2. Becefa 

ǘŜǘǃΣ ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪ  оΦ {ȊǃƭǃƘŜƎȅ 

DȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǎȊǸƴƛŘŜƛ ǘłōƻǊƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όол-40 
ŦǃǊŜ ƭŜƎŀƭłōōύ 

ѹ YǵǊƛŀ 5ƻƳƻƭƻǎƻƴ 

! ½ǎƛōƽǘƛ IŀǊŀƴƎƭłō 

{ȊǳƭŜƧƳłƴ ¢ǸǊōŞƧŜ Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 

 CŀƭǳƪǀȊǇƻƴǘΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǳŘǾŀǊΣ ŦƻŎƛǇłƭȅŀΣ ƪŜƳǇƛƴƎŜȊǃƘŜƭȅ Falunap 

! ¢ǳǊōŞƪƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ hǘǘƘƻƴ ς ǎǇƻǊǘ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

YłǇƻƭƴłƪ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƳƛǎŞƪ 

.ƻǊłǎȊŀǘƻƪΣ ǇƛƴŎŞǎȊŜǘŜƪΣ ōƻǊǵǘ  

tłƭƛƴƪŀŦǃȊǃ 

A becefai templom 

YŀǎǘŞƭȅ 

ƴȅƛǘƻǘǘ ǇƛƴŎŞƪ 

CŀŦŀǊŀƎƽ ς hǎȊǘƻǇłƴȅƛ LƳǊŜ 

DȅǸƳǀƭŎǎǀǎǀƪΣ ǎȊǃƭǃƪΣ ƳŞƘŞǎȊŜƪ 

YƛǎƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ όǇƭΦΥ 
ǎȊǀǾŞǎύ 

IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ  

YŜƳŜƴŎŜŞǇƝǘǃ ƪǳǊȊǳǎ 

{ȊǸǊŜǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

wƽƳŀƛ ±ƛƭƭŀ ƳŀǊŀŘǾłƴȅƻƪ 

Dƽǘ ŦŜƧŜŘŜƭŜƳŀǎǎȊƻƴȅ ǎƝǊƧŀ 

IŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ƘƻƴƭŀǇΣ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ 

Lovasturizmus 

Bakancsos turizmus 

Tavak 

A becefai pincesor 

! ǘǳǊōŞƪƛ ǘŜƳǇƭƻƳ ¢ǳǊōŞƪƛ ōǵŎǎǵ όǎȊŜǇǘ ммΦύΣ 

[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΥ 

IƻǊƎłǎȊŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

.łǊǎƻƴȅ Şǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ς ½ǎƛōƽǘ ς .ŜŎŜŦŀ CŜƧƭǃŘŞǎŞǊǘ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
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;ǎȊŀƪΦƴȅǳƎŀǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ όнлмсΦлсΦмрΦύ 

aƛƴƪ ǾŀƴΚ   CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪΥ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ, YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪκƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ, Programok 

 

WłǘǎȊƽǘŞǊΣ ƪƻǎłǊƭŀōŘŀ ǇłƭȅŀΣ ŦƻŎƛǇłƭȅŀ  
{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻǾłōōłΥ .a·-Ǉłƭȅŀ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ŀ 
ŦŜƭƴǃǘǘ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪƻƴŘƛǘŜǊŜƳ łǘǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ ! ƪƻǎłǊƭŀōŘŀǇłƭȅŀ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳǳƴƪłōŀƴΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 

! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜǘ ŀ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
όōŜŀŘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ Ǌłύ 

.ǃƭŎǎǀŘŜΣ ƽǾƽŘŀΣ ƛǎƪƻƭŀΣ ƪƽǊƘłȊΣ ƳŜƴǘǃłƭƭƻƳłǎ ǇŀǊƪƻƭłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎΥ ŀ ŦƛȊŜǘǃǎ 
ƪƽǊƘłȊƛ ǇŀǊƪƻƭƽ Ƴƛŀǘǘ ǎƻƪŀƴ ŀ ƭŀƪƽƪ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƛǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ǎƻƪ ŀ ƪƻŎŎŀƴłǎ 

½ǊƝƴȅƛ ǎȊƻōƻǊ όŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴύΣ !ŘǊƛŀƛ ǘŜƴƎŜǊ ǎȊƛǊŞƴłƧŀ ǎȊƻōƻǊ όŀ ƪƽǊƘłȊ Ŝƭǃǘǘύ 

YǳƳƛƭƭŀ ƪǵǘƧŀ ¢ƛǎȊǘƝǘłǎ Şǎ ǊŜƴŘōŜ ǘŞǘŜƭΣ ǇƛƪƴƛƪŜȊǃΣ ǎȊŀƭƻƴƴŀǎǸǘǃ ƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Iǃǎƛ ƪŜǊŜǎȊǘ  

LǾƽƪǵǘ 

LISZI ό[ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ LǊƻŘŀύ YƛŎǎƛΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō нр Ŧǃ 
ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 

{ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ [ŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ς ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘŞǎΣ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎΣ ōŜǾƻƴłǎΣ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ 

DȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊΣ ǸȊƭŜǘŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǇǊŜǎǎȊƽΣ ŦŀƎȅƛȊƽΣ ŦƻŘǊłǎȊύ 

Kemping ς ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ 

YƻƭƭŞƎƛǳƳ ς ŀȊ ŀƭǎƽ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳ ƳǼƘŜƭȅŜƛ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ 
! ŦŜƭǎǃ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊŜǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘ  

½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ±ƛǊłƎƻǎƝǘłǎΣ ǇŀǊƪƻǎƝǘłǎΣ ŦŀǸƭǘŜǘŞǎ όƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘύ 

MeleƎǾƝȊΣ ƎȅƽƎȅǾƝȊ ŀ ƭŀƪłǎƻƪōŀƴ bŜƳ łƭƭŀƴŘƽ ŀ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜΣ ǎƻƪ 
ƭŀƪłǎōŀƴ Ǉƻƴǘ ŀƪƪƻǊ ƴƛƴŎǎΣ ŀƳƛƪƻǊ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƴƴŜ Ǌł 

±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŜ 

ałǊǘƻƴ-ƴŀǇƛ ƭłƳǇłǎ ŦŜƭǾƻƴǳƭłǎΣ LǎǘǾłƴŦŦȅ-ƴŀǇ όŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀƴύΣ 
DȅŜǊƳŜƪƴŀǇΣ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ-nap,  

bȅǳƎŘƝƧŀǎƪƭǳō 

Baba-mama klub 

.ǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪΣ ōǳǎȊǾłǊƽƪ 

.ƛǊƪƽȊƽ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

Kettlebel csoport 

Streetball csapat 

YǀȊǘŞǊƛ ǇƛƴƎ-pong asztal ƭŜƎŀƭłōō ƳŞƎ ŜƎȅǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿƻƭƴŀ 

CŜƭƴǃǘǘ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ αƪƻƴŘƛǘŜǊŜƳέ 



77 
 

5Şƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ όнлмсΦлсΦмсΦύ 

aƛƴƪ ǾŀƴΚ   CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪΥ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ, YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊŜƪκƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ, Programok 

 

aƻȊƛ όŀƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƪŜǊŜǎΣ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ Ǿŀƴ Şǎ 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀύ ¢łǾƭŀǘƛ ǘŜǊǾΥ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΥ ŀƭƪƻǘƽ Şǎ ƪƛłƭƭƝǘƽ ǘŞǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ 

wŀŘƻǾłƴ ǘŞǊΥ ƪƛŎǎƛ ŜƭŀǾǳƭǘ ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ōǃǾƝǘŞǎǊŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭ 

5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ ǘŞǊ όaƻȊƛ tŀǊƪύΥ {ǸǊƎǃǎ ŀ ǇŀǊƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘƛǎȊǘłȊłǎŀ ƪǳǘȅŀǎŞǘłƭǘŀǘƽ ƘŜƭȅ ƘŜƭȅŜǘǘ !Dhw!Υ ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ 
ǇŀǾƛƭƻƴƻƪΣ ǾƛǊłƎƻǎƝǘłǎΣ kis ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǎȊƝƴǇŀŘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŞǊ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ  
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƘŜȊΦ 

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ό αƪǳǘȅŀƧƻƎǎƛέ ƪǳǘȅŀƎǳƳƛƘƻȊ ȊŀŎǎƪƽύ 

¢ŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

aƛŎƛƳŀŎƪƽ jǾƻŘŀΣ ¢ƛƴƽŘƛ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ 

/ƛǇǃƎȅłǊΥ /Şƭ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ όƴŜƳ /[[5 ŦƻǊǊłǎōƽƭύΥ 
ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪΣ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊΣ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳΣ ƪłǾŞȊƽ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŞǊ 

±ŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ 

tƛŀŎΣ 5Ŝłƪ ǘŞǊΣ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ ǎŀǊƪŀΣ ǵƧ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪŜȊŘ ƪƛŀƭŀƪǳƭƴƛΣ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵ ǇƛŀŎ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
rendezŞǎŜΣ ȊŜōǊłƪΣ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ 

Csillagos, tanbolt szakiskola ŀ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ bŞǇǘłƴŎ YǀǊ ǇǊƽōŀƘŜƭȅŜΣ ŘŜ ŀ 
ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΥ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪΥ ȊŜƴŜƪŀǊƛ ǇǊƽōŀǘŜǊŜƳΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅΣ ƪƭǳōƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ 

¢ǀǊǀƪ IłȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

aŀƎǘłǊ ƭłǘǾłƴȅǊŀƪǘłǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǘǃǘŞǊōŜƴΣ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅōǃǾƝǘŞǎ 

5ǊΦ wŀƪǎłƴȅƛ #ǊǇłŘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ όƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ 
łǘƳŜƴŜǘƛ ƻǘǘƘƻƴŀΣ ƛŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧŀΣ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎύ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻnt 

! aƽǊŀ CŜǊŜƴŎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƛǎ YǀȊǇƻƴǘΥ ŀ ±ƛƎŀŘƽ tŀǊƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǎȊƝƴǇŀŘΣ 
YǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƘƻōōƛƪǀǊǀƪΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
programok 

{ȊƛƎŜǘǾłǊƛ YǳƭǘǵǊ- Şǎ ½ǀƭŘ ½ƽƴŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŜ 

SziƎŜǘǾłǊƛ 9ƳōŜǊŜƪŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

IłȊŀǎǎłƎƪǀǘǃ ǘŜǊŜƳ 

{ȊƻōǊƻƪ όIƻƭƻŎŀǳǎǘ ŜƳƭŞƪƳǼ ς ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴΣ ½ǊƝƴȅƛ ǎȊƻōƻǊΣ YƻǎǎǳǘƘ 
ǎȊƻōƻǊΣ hǊǎȊłƎŀƭƳłǎ ǎȊǀƪǃƪǵǘ ς ǎȊƛƴǘŞƴ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴύ 

A Kiskakas melletti park 

Tanbolt, szakiskola 

[ŀōƛǊƛƴǘǳǎΣ aƻƴŀŎƻ ŘƛǎȊƪƽƪ 
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;ǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ όнлмсΦлсΦмтΦύ 

aƛƴƪ ǾŀƴΚ   CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪΥ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ, YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊŜƪκƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ, Programok 

 

Muszola -> aǳǎȊƻƭŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ōƻǎƴȅłƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΥ ¢ƻƧłǎǸǘŞǎ 

Kumilla legenda 

Perem kocsma όwŀōƭƽύ Ƴƛƽǘŀ ōŜȊłǊǘ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ŀ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōǃƭ 

CƻŎƛǇłƭȅŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ όо ŘōΦύ tƛƴƎ-pong asztal 2 db. 

CǸǊŘǃ Ҍ CƻŎƛǇłƭȅŀ ŦǸǊŘǃōǃǾƝǘŞǎΣ ǎȊłƭƭƻŘŀŞǇƝǘŞǎ 

½ǊƝƴȅƛ ǾłǊ 

hǊƻǎȊƭłƴ IƻǘŜƭ 

Kumilla Hotel 

½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ όŦǃǘŞǊύ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƭŞǾǃ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎek 

Vera mama 

! Ǿƻƭǘ !ǊŀƴȅŎƛǇƽ ŞǇǸƭŜǘŜ όȊǎƛŘƽ ƘłȊύ ŀ Ƙłǘǎƽ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭ 

YǀƴȅǾǘłǊ όŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ȊǎƛƴŀƎƽƎŀ ǾƻƭǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻƪŀǘ ƘƻȊȊłŀŘƴŀ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇƘŜȊΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŏǎŀƪ 
łƭƭŀƎƳŜƎƽǾłǎǊŀ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŦƻǊǊłǎύ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

±ƛƎŀŘƽ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ½ǊƝƴȅƛ [ŀƪƻƳŀΣ ½ǊƝƴȅƛ bŀǇƻƪ, ! ±ƛƎŀŘƽ tŀǊƪΣ Şǎ ŀ 
ƪǳƎƭƛǇłƭȅŀ ǊŜƴŘōŜ ǘŞǘŜƭŜΣ 

.ǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪ όǊƻƴƎłƭƧłƪ ǎŀƧƴƻǎύΣ ŀ ƧłǊŘłƪ ƛǎ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ 

±łǎłǊǘŞǊ ς ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭƪŜƪ 9·th ƘŜƭȅǎȊƝƴ Şǎ ŀ  ŦƻƎŀǘƘŀƧǘƽ ǾŜǊǎŜƴȅΣ 
ǎǇƻǊǘǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ lehetne,  

±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŜ 

wŞƎƛ ƪƽǊƘłȊ 

YǳƳƛƭƭŀ ŦƻǊǊłǎΣ ǘƛǎȊǘƝǘłǎǊŀΣ ǊŜƴŘōŜ ǘŞǘŜƭǊŜ ǎȊƻǊǳƭ 

CǼȊǘŜƭŜǇ 

¢ǼȊƻƭǘƽǎłƎ 

wŜƴŘǃǊǎŞƎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

Posta 

hƪƳłƴȅƛǊƻŘŀ 

¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ 
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5Şƭ-nyugati ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ όнлмсΦлсΦннΦύ 

aƛƴƪ ǾŀƴΚ   CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪΥ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ, YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪκƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ, Programok 

 

¢ŀǇŀΥ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘǀǊƳŜƭŞƪƪŜƭ ŦŜƭǘǀƭǘǀǘǘ ǘƽƳŜŘŜǊΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǘƭŀƴ όп ƘŜƪǘłǊύΥ ƪǸƭǘŞǊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƭŜƘŜǘ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ƛǇŀǊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀǎ 
ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǇŜǊŜƳŞƴ 
vannak 

wƻƳŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊ όŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǇŜǊŜƳŞƴύΥ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ōƛȊǘƻǎƝǘłsa, 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

YƻƴȊŜǊǾƎȅłǊ 

/ƛǇǃƎȅłǊǘƽ ǸȊŜƳŜƪ  

! Ǿƻƭǘ ŎƛǇǃƎȅłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ŎǎŀǊƴƻƪłōŀƴ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎΣ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŘƝǘłǎŀ ҐҔ  

{{/ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ό{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƻǳǘǎƻǊŎƛƴƎΣ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎύ 

ƪŞǇȊŞǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΥ 

- ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ  
- ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 
- ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŞǎΣ  
- ƪƻƳƳǳƴƪƛłŎƛƽǎ ƪŞǇȊŞǎ 
- ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ōŞǊǎȊłƳŦŜƧǘǃΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

Wŀƴƪƽ ŀōƭŀƪ ƳǼŀƴȅŀƎ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘǃ ǸȊŜƳ 

A 6-ƻǎ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭ όƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎȅ {ȊƛƎŜǘǾłǊƻƴ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ 
ƴƛƴŎǎ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘǾƻƴŀƭύ 

±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ±ŜǘŞƭƪŜŘǃƧŜ 

wŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ  

YŀǇǊƻƴŎȊŀƛ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƛǎƪƻƭŀ 

¢ŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎΥ ƘŜƭȅƛ ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪΣ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎŀΣ ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ 
gyermekprogramok 

Malom 

YŜƴȅŞǊƎȅłǊ όƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǸǊŜǎύ 

wŞƎƛ ǘŜƳŜǘǃ 

LȊǊŀŜƭƛǘŀ ǘŜƳŜǘǃΥ ƪŀǊōŀƴ ǘŀǊǘłǎΣ ǊŜƴŘōŜ ǘŞǘŜƭ 

bƛƴŎǎ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΥ WłǘǎȊƽǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ 
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3. sz. aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ WŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ŀ нлмт ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мо-ƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊƽƭΣ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ aǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘŀ Şǎ «ƎȅǊŜƴŘƧŜ 
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Helyi B²r§l· Bizotts§g mŤkºd®si szab§lyzat ®s ¿gyrend 
 

Szigetv§ri Helyi Akci·csoport 

7900 Szigetv§r, J·zsef Attila u. 9.. 
 

 

 

A HBB ¿gyrend c®lja: 

a) a t§mogat§si dºnt®sek megalapozotts§g§nak biztos²t§sa; 

b) az egys®ges, §tl§that·, h§tr§nyos megk¿lºnbºztet®sektŖl mentes, objekt²v dºnt®si mechanizmus kialak²t§sa; 

c) olyan szab§lyoz§s, amely a HACS sz§m§ra lehetŖs®get biztos²t a helyi saj§toss§gok ®rv®nyes²t®s®re, amelyek a HFS magval·sul§s§t 

szolg§lj§k. 

 

A HBB ¿gyrendje a c®lok megval·s²t§sa ®rdek®ben a kºzvetlen¿l hat§lyos ®s kºzvetlen¿l alkalmazand· uni·s norm§k, valamint a 

272/2014. (XI. 5.) Korm§nyrendelet 72. Ä (9) bekezd®se alapj§n a HBB kialak²t§s§nak, mŤkºd®s®nek §ltal§nos (keret-) szab§lyainak 

figyelembev®tel®vel ker¿lt kialak²t§sra. 

 

1. A Helyi B²r§l· Bizotts§g 

1.1. A Helyi B²r§l· Bizotts§g kialak²t§sa 
 

a) a HBB-t a HACS legfŖbb szerve egyszerŤ tºbbs®ggel v§lasztja, megb²zat§si idŖpontok meg§llap²t§s§val; 

b) a HBB h§rom  tagb·l §ll; 

c) a HBB tags§g§ban egyik szf®ra sem rendelkezhet a szavazatok 49%-§t meghalad· h§nyaddal, valamint biztos²tani sz¿ks®ges, hogy a 

kiv§laszt§si dºnt®sek sor§n a szavazatok tºbb mint 50 %-§t §llami hat·s§gnak nem minŖs¿lŖ partnerek adj§k. Amennyiben egy HBB 

tag ºnkorm§nyzati vezetŖ (pl. polg§rmesteri) tiszts®get is betºlt m§s civil, vagy v§llalkoz·i megb²zat§sa mellett, akkor az ar§nyok 

kialak²t§sa ®s meg§llap²t§sa sor§n a kºzszf®rabeli tiszts®g®t kell figyelembe venni; 

d) b§rmely tag vagy p·ttag megb²zat§s§nak megszŤn®se eset®n a legfŖbb szerv a megszŤn®stŖl sz§m²tott legk®sŖbb 30 napon bel¿l ¼j 

tagot/p·ttagot v§laszt. 

 

1.2. A HBB tiszts®gviselŖi 
 

A HBB tagok kºz¿l a HBB tags§ga v§laszt elnºkºt ®s egy alelnºkºt egyszerŤ sz·tºbbs®ggel, ny²lt szavaz§ssal. Az elnºk 

akad§lyoztat§sa eset®n az alelnºk j§r el a HBB k®pviselet®ben. 

 

1.3. A Helyi B²r§l· Bizotts§g mand§tuma 
 

a) a HBB a tagok megv§laszt§s§val jºn l®tre; 

b) a HBB megszŤnik, 

ü amennyiben a HACS dºnt a HBB megszŤn®s®rŖl; 

ü a CLLD HACS c²m visszavon§s§val; 

ü a CLLD HACS munkaszervezet®nek megszŤn®s®vel; 

d) A HBB tag megb²zat§sa megszŤnik: 

ü a megb²zat§si idŖ eltelt®vel, ha a tag vagy p·ttag megb²zat§sa hat§rozott idŖre tºrt®nt, 

ü lemond§ssal; 

ü a tag/p·ttag hal§l§val; 

ü a tag cselekvŖk®ptelens®g®vel; 

ü a HACS legfŖbb szerv®nek dºnt®se alapj§n, azaz a HACS kºzgyŤl®se a v§laszt§sra ir§nyad· szab§lyok szerint visszah²vhatja 
a tagot/p·ttagot. 

1.4. A HACS munkaszervezet®nek feladatai a HBB dºnt®si javaslat-elŖk®sz²t®se ®s v®grehajt§sa, dokument§l§sa kºr®ben 
 

a) a HACS munkaszervezet®nek feladata a meghirdetett helyi felh²v§shoz kapcsol·d· t§j®koztat§s ny¼jt§sa az ®rdeklŖdŖk r®sz®re a 

beny¼jt§s k®rd®seiben; 

b) a HACS munkaszervezet®nek feladata a helyi felh²v§shoz kapcsol·d· p§ly§zati adatlapban meghat§rozott adattartalom, valamint a 

helyi felh²v§sban megjelºlt mell®kleteknek az erre a c®lra rendszeres²tett fel¿leten beny¼jtott helyi t§mogat§si k®relmek elŖzetes 

tartalmi ®rt®kel®s®nek elv®gz®se; 

c) a HACS munkaszervezete a helyi felh²v§sokra be®rkezŖ helyi t§mogat§si k®relmek tartalmi ®rt®kel®se keret®ben a helyi felh²v§s 

pontoz§si szempontrendszere alapj§n pontozza ®s szakmai indokl§ssal l§tja el a helyi t§mogat§si k®relmeket. Az elutas²t§sra javasolt 
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helyi t§mogat§si k®relmeket szint®n megfelelŖ indokl§ssal l§tja el, amelyet javaslatk®nt tov§bb²t a HBB tagjainak a r®sz®re. A HACS 

munkaszervezete a t§mogat§si k®relmek t§mogat§si, vagy elutas²t§si javaslatait a HBB ¿l®s elŖtt legal§bb 5 napon bel¿l a megk¿ldi a 

HBB tagoknak. 

 

1.5. A Helyi B²r§l· Bizotts§g feladata 
 

a) a HBB tagjai elŖzetesen §ttekintik a HACS munkaszervezete §ltal megk¿ldºtt ®rt®kel®si ®s pontoz§si javaslatot, illetve az elutas²t§sra 

javasolt t§mogat§si k®relmeket; 

b) a HBB tagjai ¿l®s keret®ben t§rgyalj§k meg a HACS munkaszervezete §ltal ºssze§ll²tott ®rt®kel®si ®s pontoz§si javaslatot, tov§bb§ az 

elutas²t§sra javasolt k®relmek indokol§s§nak megalapozotts§g§t; 

c) a HBB feladata a be®rkezŖ helyi t§mogat§si k®relmekrŖl dºnt®si javaslat ºssze§ll²t§sa ®s a helyi t§mogat§si k®relmek pontoz§s§nak 

meg§llap²t§sa, valamint ezen dokumentumok tov§bb²t§sa a HACS r®sz®re, azzal, hogy a HBB a k®relemre vonatkoz· t§mogat· vagy 

elutas²t· dºnt®si javaslatot a k®relmek ï helyi felh²v§sban elŖ²rt ®rt®kel®si szempontoknak val· megfelel®s szerinti ï sorrendje alapj§n 

tesz, felt®tellel vagy csºkkentett ºsszeggel val· t§mogat§sra ir§nyul· dºnt®si javaslatot nem adhat; 

d) szak®rtŖt ï tan§cskoz§si joggal ï megh²vhat a HBB ¿l®s®re. 

 

1.6. A HBB ¿l®s elŖk®sz²t®se 
 

a) a HBB ¿l®seit annak elnºke h²vja ºssze. A HBB ¿l®s®nek idŖpontj§ra a munkaszervezet vezetŖ tesz javaslatot, azzal, hogy a HBB 

¿l®seit a helyi t§mogat§si k®relem bead§si szakasz§nak lez§r§s§t kºvetŖen legfeljebb 90 napon bel¿li idŖpontra kell ºsszeh²vni; 

b) nagysz§m¼ helyi t§mogat§si k®relem (pl. 100-n§l nagyobb) eset®n a k®relmek megt§rgyal§s§ra tºbb ¿l®st sz¿ks®ges tartani; 

c) amennyiben a helyi t§mogat§si k®relem ®rt®kel®si feladatainak biztos²t§sa indokoltt§ teszi tºbb HBB ¿l®s megtart§s§t, abban az 

esetben tºbb HBB ¿l®s is ºsszeh²vhat·; 

d) amennyiben a hat§rozatk®pess®g m§s m·don nem biztos²that·, b§rmely megv§lasztott p·ttag beh²vhat·. Ez esetben a p·ttagra a tagra 

vonatkoz· rendelkez®sek alkalmazand·k. 

 

1.7. A HBB ¿l®se, dºnt®si javaslatai: 
 

a) a HBB hat§rozatk®pes, ha 

ü a HBB tagok legal§bb 50 %-a jelen van; ®s 

ü ha a HBB ¿l®sen ®s a dºnt®sek meghozatalakor egyik szf®ra sem rendelkezik a szavazatok 49%-§t meghalad· h§nyaddal; 

b) a HBB hat§rozatk®pess®g®t az ¿l®s teljes idŖtartama alatt fenn kell tartani; 

c) a HBB ¿l®s®n meghatalmazott ¼tj§n tºrt®nŖ k®pviseletre nincs lehetŖs®g; 

d) minden HBB tag 1 szavazattal rendelkezik; 

e) a HBB ¿l®s®n tan§cskoz§si joggal r®szt vesz a munkaszervezet legal§bb egy k®pviselŖje, aki szavazati joggal nem rendelkezik, 

viszont ®rv®nyes ºsszef®rhetetlens®gi ®s titoktart§si nyilatkozattal rendelkezik; 

f) ha HACS munkaszervezete szak®rtŖt k®rt fel, a szak®rtŖ az ¿l®sen tan§cskoz§si joggal vehet r®szt; 

g) a HBB ¿l®se z§rt; 

h) a HBB tagok minden helyi t§mogat§si k®relemrŖl k¿lºn-k¿lºn dºnt®si javaslatot k®sz²tenek (t§mogathat·s§g eset®n a pontsz§m 

meg§llap²t§sa, elutas²t§s eset®n a pontsz§m meg§llap²t§sa, ®s annak szakmai al§t§maszt§sa). A HBB kºteles r®szletes indokol§st 

k®sz²teni, ha a helyi t§mogat§si k®relmet elutas²tani javasolja; 

i) a pontoz§s alapj§n a HBB a dºnt®si javaslatair·l dºnt®si rangsort §ll²t fel. A HBB a k®relemre vonatkoz· t§mogat· vagy elutas²t· 

dºnt®si javaslatot a k®relmek ï helyi felh²v§sban elŖ²rt ®rt®kel®si szempontoknak val· megfelel®s szerinti ï sorrendje alapj§n tesz; 

j) a rangsor alapj§n ®s a rendelkez®sre §ll· forr§sok ®s a t§mogat§si ig®nyek egybevet®se mellett a HBB meghat§rozza a t§mogatni 

javasolt helyi t§mogat§si k®relmek kºr®t (dºnt®si rangsor), amelyet r®szletes szakmai indokol§ssal ®s a meg§llap²tott pontoz§ssal l§t el; 

k) a dºnt®si javaslatokr·l ºssze§ll²tott dºnt®si rangsort tov§bb²tja a HACS r®sz®re; 

l) a HBB ¿l®seirŖl a jegyzŖkºnyvvezetŖ jegyzŖkºnyvet k®sz²t. Az elk®sz¿lt jegyzŖkºnyvet ®s a hat§rozatok kivonat§t az IH r®sz®re az 

adott helyi felh²v§shoz kapcsol·d· utols· ¿l®st kºvetŖ 30 napon bel¿l megk¿ldi. 

 

2. Adminisztr§ci·s feladatok a HBB dºnt®si javaslat-elŖk®sz²t®se ®s annak v®grehajt§sa, dokument§l§sa kºr®ben 
a) a HBB adminisztr§ci·s ®s dºnt®s-elŖk®sz²t®ssel kapcsolatos feladatait a HACS munkaszervezete l§tja el; 

b) a HBB adminisztrat²v feladatai kºz¿l a HACS munkaszervezete k®sz²ti el ®s tartja ny²lv§n az al§bbi dokumentumokat: 

1) a helyi t§mogat§si k®relmek be®rkez®s®nek nyilv§ntart§sa; 

2) nyilv§ntart§s a HBB dºnt®si javaslatair·l ®s a dºnt®si rangsorr·l; 

3) t§mogat· javaslatok; 

4) elutas²t§si javaslatok; 

5) ºsszef®rhetetlens®gi/P§rtatlans§gi ®s titoktart§si nyilatkozat; 

6) jelenl®ti ²v a HBB ¿l®srŖl; 

7) jegyzŖkºnyv a HBB ¿l®srŖl. 

 

3. ¥sszef®rhetetlens®g 
A t§mogat§sra vonatkoz· dºnt®s elŖk®sz²t®s®ben ®s meghozatal§ban nem vehet r®szt az a szem®ly vagy szervezet, aki az adott 

felh²v§sra t§mogat§si k®relmet ny¼jtott be, a t§mogat§si k®relem elk®sz²t®s®ben r®szt vett, a projekt megval·s²t·ja, ha a t§mogat§si 

k®relm®rŖl m®g nem sz¿letett dºnt®s, valamint az, aki 

a) a szervezettel munkaviszonyban vagy munkav®gz®sre ir§nyul· egy®b jogviszonyban §ll; 

b) a szervezet vezetŖ tiszts®gviselŖje, vagy fel¿gyelŖ bizotts§g§nak tagja; 
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c) a szervezet tagja, vagy aki abban kºzvetlen vagy kºzvetett tulajdoni r®szesed®ssel rendelkezik, vagy kapcsolt v§llalkoz§sa, vagy 

kºzeli hozz§tartoz·ja; 

d) az ®rt®kel®sre, a minŖs®g-ellenŖrz®sre vagy a b²r§latra beny¼jtott dokumentumok elŖk®sz²t®s®ben vagy kidolgoz§s§ban ï az 

1303/2013/EU rendelet 34. cikk®ben meghat§rozott HACS-ok munkaszervezeteinek alkalmazottjai kiv®tel®vel ï b§rmilyen form§ban 

r®szt vett; 

e) az a)-d) pont szerinti szem®lynek a Polg§ri Tºrv®nykºnyvrŖl sz·l· 2013. ®vi V. tºrv®ny (a tov§bbiakban: Ptk.) 8:1. Ä (1) bekezd®s 1. 

pontja szerinti kºzeli hozz§tartoz·ja; 

 

4. Titoktart§si kºtelezetts®g 
Az ®rt®kel®sben ®s a t§mogat§si dºnt®s elŖk®sz²t®s®ben r®sztvevŖket a t§mogat§st ig®nylŖ t§mogat§si dºnt®srŖl tºrt®nŖ t§j®koztat§sa 

idŖpontj§ig titoktart§si kºtelezetts®g terheli. A titoktart§si kºtelezetts®g nem terjed ki a beny¼jtott t§mogat§si k®relemnek a projekt-

kiv§laszt§si elj§r§sban tºrt®nŖ elŖrehalad§s§r·l tºrt®nŖ t§j®koztat§sra, valamint az ellenŖrz®sre jogosult szervezetekkel val· 

kommunik§ci·ra. 
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4. ǎȊΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ WŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ŀ нлмуΦ ŦŜōǊǳłǊ мф-ƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǊƽƭΣ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ IYC{ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ 
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